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MISSAO

Aumentar e proteger o valor organizacional, com foco
no fortalecimento da governanca, do gerenciamento
de riscos e dos controles internos.

VISAO

Constituir-se como Unidade de Auditoria Interna
Governamental de reconhecida capacidade técnica,
que presta servicos de exceléncia, alinhados as
melhores praticas nacionais e internacionais,
consolidando-se como um catalisador na busca pela
eficiéncia, integridade e aprimoramento constante
das atividades do Inep.

VALORES
Integridade
Exceléncia
Empatia
Etica
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INTRODUCAO

O presente relatorio tem como objetivo apresentar os resultados do monitoramento anual das
recomendacdes emitidas pela Unidade de Auditoria Interna (Audin) do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). Além disso, apresenta o acompanhamento realizado pela Audin
sobre aimplementacdo das recomendacdes e determinages emitidas por 6rgdos de controle interno, como a
Controladoria-Geral da Unido (CGU), e 6rgdos de controle externo, como o Tribunal de Contas da Unido (TCU).

A elaboragdo deste documento segue as diretrizes estabelecidas no Referencial Técnico da Instrugdo
Normativa CGU n° 03, de 09 de junho de 2017, que define os principios e requisitos fundamentais para a
pratica da Auditoria Interna Governamental. Além disso, observamos o Manual de Orienta¢Ges Técnicas da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (Instru¢do Normativa CGU n° 08,
de 06 de dezembro de 2017) e a Deliberagdo n°® 01/2023 da Comissdo de Coordenag¢do de Controle Interno
(CCCl), conforme a Portaria CGU n° 3.805, de 21 de novembro de 2023, que estabelece diretrizes para o
monitoramento das recomendag¢des emitidas pelas Unidades de Auditorias Internas Governamentais (UAIG).

No @mbito do processo de monitoramento de recomendac¢des, de acordo com a Deliberacdo
n°®01/2023, a Audin deve realizar reunides de acompanhamento com a Unidade Auditada. O objetivo dessas
reunides é comunicar e apresentar um balanco sobre as recomendacdes pendentes de atendimento, tomar
conhecimento sobre dificuldades existentes ou fatos supervenientes que possam prejudicar o atendimento
das recomendacbes emitidas e deliberar sobre os encaminhamentos cabiveis.

Adicionalmente, o Estatuto da Audin, aprovado pela Portaria Inep n° 109, de 08 de marco de 2023,
estabelece que deve ser apresentado, semestralmente, um relatério gerencial sobre a situagdo das
recomendacOes de auditoria ao Comité de Governanga Institucional (CGl) e ao Presidente, deixando-o a
disposicdo dos drgdos de controle.

Em relacdo as recomendacdes emitidas pela Audin/Inep, desde 2020, o monitoramento é realizado por
meio do sistema e-Aud, que centraliza a gestao das atividades de auditoria. O sistema permite que os gestores
acessem as recomendagdes, encaminhem suas manifestagdes e acompanhem as respostas da Audin.

Este relatério inclui, além dos resultados do monitoramento, uma se¢do dedicada a explicacdo de
conceitos essenciais para a compreensao da atividade de auditoria. Ao final, o resultado do monitoramento
serd apresentado.
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CONCEITOS DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Achados de Auditoria

Os achados de auditoria referem-se a inconsisténcias, impropriedades ou irregularidades identificadas
durante a avaliacdo de processos como licitages, contratos, execu¢Bes de politicas publicas, ou qualquer
outra atividade realizada pela unidade auditada. Um dos componentes fundamentais dos achados é a
identificacdo da causa da situacdo detectada, pois as recomendag¢des visam, prioritariamente, promover as
acbes necessarias a correcdo da causa.

Recomendacgoes

As recomendacdes sdo elaboradas com base nas auditorias realizadas e representam o entendimento
da Unidade de Auditoria Interna sobre as a¢des que os gestores devem adotar para corrigir os problemas e as
inconformidades identificadas, relacionadas as causas das descobertas. Essas recomendagdes sdo essenciais
para o processo de monitoramento das a¢des de controle. Abaixo, trecho do Manual de Orienta¢Ges Técnicas
da CGU (2017) sobre o tema:

As recomendacdes consistem em acdes que a UAIG solicita as Unidades Auditadas que adotem com a
finalidade de corrigir falhas e aperfeicoar processos. Nao fazem parte dos achados, mas decorrem desses
registros e sdo fundamentais para que a auditoria interna atinja seu propdsito de agregar valor a gestdo.
Em grande medida, o alcance dos objetivos de uma auditoria interna é mensurado por meio dos beneficios
obtidos pela gestdo com a implementacdo das recomendacdes. E imprescindivel, portanto, que a UAIG
elabore adequadamente as recomendacdes e realize o seu acompanhamento efetivo, pois, sem ele, ndo é
possivel se certificar de que os beneficios decorrentes do trabalho de auditoria foram de fato alcancados.
(Brasil. CGU, 2017c, p. 101).

Conforme descrito no Manual de Orientac¢Ges Técnicas da Controladoria-Geral da Unido (CGU) de 2017,
as recomendacdes sdo fundamentais para que os auditores internos cumpram seu objetivo de agregar valor a
gestdo. O sucesso de uma auditoria interna é, em grande parte, avaliado pelos beneficios que a gestdo obtém
com a implementacdo das recomendacdes. Portanto, € crucial que as recomendacdes sejam bem formuladas
e que seu acompanhamento seja eficaz, pois sem isso, ndo ha garantia de que os beneficios esperados com o
trabalho de auditoria tenham sido alcancados.

Nesse contexto, é preciso uma atencdo mais acurada na forma de lidar com a causa do problema
identificado, pois a simples correcdo da situacdo ndo elimina necessariamente a origem do problema,
podendo resurgir posteriormente. Ao focar na causa raiz ou na causa mais proxima, é possivel eliminar,
ou ao menos reduzir significativamente, a probabilidade de reincidéncia da situacao adversa, promovendo o
aprimoramento da gestao.
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FIGURA 1

CARACTERISTICAS INERENTES AS RECOMENDAGOES EMITIDAS PELAS UAIGS

Fonte: Audin, com base nos conceitos do Manual de Orienta¢Ges Técnicas da Atividade de Auditoria Interna (Brasil. CGU, 2017c).

Destaca-se que a implementac¢do das recomendacdes da Auditoria é essencial para o aprimoramento
da governanca corporativa, o fortalecimento dos controles internos e a garantia de conformidade com as
regulamentacdes. Esse processo contribui diretamente para uma operagdo mais eficiente do Instituto.

Monitoramento

Ap0s a conclusdo das fases de planejamento, execucdo e comunicagdo dos resultados das auditorias,
inicia-se uma etapa de grande relevéancia: o monitoramento das recomendag¢des emitidas. Esse processo
consiste no monitoramento e supervisdo das agdes de melhoria indicadas no relatdrio de auditorias, com o
objetivo de garantir que as medidas propostas sejaminovadoras de forma eficaze dentro do prazo estabelecido.

O monitoramento também permite identificar oportunidades de aprimoramento, com base no feedback
recebido e nos resultados obtidos, contribuindo para o aprimoramento continuo do sistema de controle
interno. Dessa forma, é possivel demonstrar a conformidade com as normas e regulamentacdes aplicaveis,
além de minimizar o risco de reincidéncia de problemas, garantindo que a causa raiz seja devidamente
identificada e tratada de forma adequada.

Conforme a Deliberagdo n®01/2023 da Comissao de Coordenagao de Controle Interno (CCCI), a Unidade
de Auditoria Interna Governamental (UAIG) deve realizar o monitoramento das recomendac¢des de maneira
continua, sistematica e disciplinada, mantendo uma interlocucdo eficaz com os gestores. Ainda de acordo
com a deliberagdo mencionada, a atividade de monitoramento das recomendacgdes emitidas pelas UAIG deve

observar as seguintes diretrizes:
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a) A UAIG deverd proceder a anélise de providéncias ou de manifesta¢Bes informadas pela Unidade
Auditada, preferencialmente, em até sessenta dias do seu recebimento.
b) A UAIG deverd realizar, com periodicidade preferencialmente trimestral, reunides de
acompanhamento com a Unidade Auditada, com o seguinte propdsito:
i) apresentar balanco sobre as recomendacdes pendentes de atendimento, considerando:
a) recomendacdes a vencer;
b) recomendac¢des com prazo de atendimento vencido;
¢) destaque das recomendac¢des com maior risco associado;
ii) tomar conhecimento sobre dificuldades existentes ou fatos supervenientes que possam
prejudicar o atendimento das recomendagdes emitidas;
iii) deliberar sobre os encaminhamentos cabiveis, podendo incluir, para cada recomendacéo:
+ pactuacdo de novo prazo para atendimento;
+ revisdo do teor da recomendacao;
« cancelamento da recomendacao;
+ suspensao do monitoramento em razdo da assuncao do risco associado pela Unidade
Auditada.
¢) No caso de recomendacdes relacionadas a irregularidades, assim consideradas aquelas
classificadas como “Reposi¢do de bens e valores”, “Indicagdo de TCE”, “Ajuste de objetos” e
“Cessacdo de objetos”, para as quais os responsaveis ndo tenham apresentado providéncias
efetivas para saneamento apds 180 dias da data limite de atendimento, o fato devera ser
formalmente comunicado a alta administracdo da Unidade Auditada, a instancia de governanca,
se existente, e a Controladoria-Geral da Unido (CGU).
d) Apods decorrido o prazo de um ano da data limite de atendimento da recomendacdo e tendo
sido cumpridas todas as etapas prescritas no item “b” da deliberacdo, a UAIG podera concluir
0 monitoramento, registrando a assuncdo tacita dos riscos associados pela Unidade Auditada e
comunicando formalmente a alta administragdo e a respectiva instancia de governanca, se existir,
sobre o fato.
e) O processo de monitoramento deve ser realizado preferencialmente com suporte de sistema
informatizado.

Nesse contexto, éimportante destacar que, além do sistema e-Aud, a Audin desenvolveu e disponibilizou
o Painel Gerencial de Monitoramento de Recomendacgdes, como uma das iniciativas do Programa de Gestdo
e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da Audin (Portaria Inep n°® 407/2022), que visa aprimorar os processos de
negdcio e agregar valor a gestdo do Inep, proporcionando um instrumento gerencial para auxiliar as unidades
auditadas no atendimento das recomendacdes emitidas.

SITUACAO DAS RECOMENDAGOES EMITIDAS PELA AUDIN

Na Tabela 1 sdo apresentadas as quantidades de recomendacdes no periodo de 2020 a 2024, até a data
de fechamento deste relatdrio, que estdo em implementagdo, foram implementadas e foram canceladas.
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TABELA 1

VISAO GERAL DAS RECOMENDAGGOES EMITIDAS PELA AUDIN A PARTIR DE 2020

Status Total

Em implementagdo 41
Implementadas 116
Cancelada 49
Sem providéncias* 3
Implementada parcialmente* 4
Nao implementada* 3
Consolidada em outra recomendacao similar* 1
Total de recomendacgdes emitidas 217

Fonte: Audin, de acordo com informag®es extraidas do sistema e-Aud.
* Recomendagdes foram baixadas como “Concluidas”.

A andlise das recomendacOes emitidas pela Audin a partir de 2020 revela que, de um total de
217 recomendacdes, 116 (53.5%) foram implementadas com sucesso, representando a maioria. Um nimero
significativo, 41 (18.9%), estd em processo de implementacdo. No entanto, 49 recomendacdes (22.6%)
foram canceladas. Poucas recomendacoes ndo receberam acao alguma (3, ou 1.4%), foram implementadas
parcialmente (4, ou 1.8%) ou ndo foram implementadas (3, ou 1.4%). Além disso, uma recomendacdo foi
consolidadaem outrasimilar (0.5%). Essasinformacdes demonstram um esforco substancialnaimplementagao
das recomendacoes, apesar de alguns desafios enfrentados.

De acordo com o Manual de Orientagdes Técnicas (CGU), a Unidade de Auditoria Interna Governamental
(UAIG) deve determinar a forma e a frequéncia do monitoramento das recomendag¢Ges emitidas em trabalhos
anteriores, considerando os riscos envolvidos e a complexidade do objeto da recomendacdo. Dependendo da
criticidade, pode ser necessario realizar um trabalho de auditoria especifico para avaliar aimplementacdo das
recomendacdes.

Apds um ano da data limite de atendimento da recomendacdo e tendo sido cumpridas todas as etapas
prescritas no item “b” da Deliberagdo n° 01/2023 da Comissdao de Coordenacdo de Controle Interno (CCCI),
citada anteriormente, a UAIG podera concluir o monitoramento, registrando a assunc¢do tacita dos riscos
associados pela Unidade Auditada. Esse fato deve ser comunicado formalmente a alta administracdo e a
respectiva instancia de governanca.

Em virtude de as recomendacdes ndo serem vinculantes, é possivel que sejam baixadas como
concluidas sem a implementacdo total, para fins de encerramento do monitoramento da Audin.
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GRAFICO 1

QUANTITATIVO DE RECOMENDAGOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS POR ANO - 2020-2024

Fonte: Audin, de acordo com informagdes extraidas do Painel de monitoramento da Audin.

O Grafico 1 demonstra que a taxa de implementacdo foi de 42% em 2021, 40% em 2022, 25%
em 2023 e 20% em 2024. Esse indicador reflete a propor¢do de recomendagdes implementadas no periodo,
considerando as recomendacdes ndo implementadas de periodos anteriores, as novas recomendac¢des
emitidas e as recomendacOes canceladas. No total, 49 recomendacdes foram canceladas. Os principais
motivos para o cancelamento incluem: recomendacdes abordadas em outras a¢des de auditoria, mudancas
na legislagdo ou no contexto normativo, grande lapso temporal desde a emissdo da recomendacdo,
revisdo ou reandlise em ac¢des futuras, mudancas no contexto organizacional ou nas prioridades, e a
necessidade de estabelecimento de novas diretrizes ou parametros.

0 prazo médio para o atendimento das recomendacdes, durante o periodo analisado, foi de 383 dias,
contados a partir da data de emissdo da recomendacdo até a data de sua implementacdo ou até a data de
fechamento deste relatdrio, no caso das 26 recomendacGes em atraso. Ressalta-se que seis recomendaces
foram emitidas ha mais de dois anos.
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As recomendagbes em estoques, emitidas pela auditoria antes da implementacdo do sistema
e-Aud, tinham como objetivo garantir eficiéncia, organizagdo e conformidade com as normas vigentes.
Com a introducdo do sistema e-Aud, essas recomendacdes foram revisadas e continuam sendo relevantes,
assegurando a continuidade das melhores praticas e a conformidade normativa.

90
20 78

70

60

50

40

30 24

20
9

13
N B ]
0 | | ——

DAEB DAES DGP DTDIE Presidéncia

W Recomendagbes emitidas B Recomendagbes implementadas

GRAFICO 2

QUANTIDADE DE RECOMENDAGOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS, POR UNIDADE AUDITADA - 2020-2024

Fonte: Audin, de acordo com informagc®es extraidas do Painel de monitoramento da Audin.

O Grafico 2 apresenta a quantidade de recomendacdes emitidas e implementadas por unidade no
periodo de 2020 a 2024. Nesta analise, ndo foram incluidas as 49 recomendacdes canceladas durante o periodo.
A DGP destacou-se ao implementar a maior quantidade dessas recomendacdes, tanto em termos absolutos
quanto em proporcao ao total de recomendacoes emitidas para essa unidade.

BENEFiCIOS AUFERIDOS A PARTIR DAS RECOMENDA§5ES DA AUDIN

O beneficio refere-se ao impacto positivo na gestdo publica decorrente da implementacdo de
recomendacdes originadas das atividades de auditoria interna. Esse impacto resulta do trabalho conjunto entre
a auditoria interna e as unidades auditadas. Em outras palavras, o beneficio se manifesta quando ha melhorias
naexecucdo das politicas pUblicas e nos servicos prestados pelos 6rgdos e entidades da administracdo publica,
em aspectos como legalidade, eficacia, eficiéncia, efetividade e economicidade.

Para medir os beneficios gerados pelas atividades de auditoria interna, consideram-se apenas os
resultados efetivamente alcangados por meio das recomendacGes implementadas pela gestdo, levando em
conta sua relevancia e impacto.

Conforme a Instru¢ao Normativa CGU n°® 03/2017, as unidades de auditoria interna no governo devem
adotar um sistema de quantificagdo e registro dos resultados e beneficios de suas a¢des, seguindo principios e
metodologias compativeis com as diretrizes do 6rgdo central do Sistema de Controle Interno (SCI), permitindo
sua consolidacdo. Por isso, a Unidade de Auditoria Interna utiliza a metodologia e as classes de beneficios
estabelecidas pela Portaria CGU n° 1.976/2021, que traz defini¢Ges especificas sobre esses beneficios.
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Beneficio financeiro: beneficio cujo impacto possa ser representado monetariamente; e Beneficio ndo
financeiro: beneficio que, embora ndo seja passivel de representacdo monetdria, demonstre um impacto
estruturante na sociedade, nas politicas publicas, na gestdo publica ou privada, devendo, sempre que
possivel, ser quantificado em alguma unidade de medida ou avaliado por indicador. (Brasil. CGU, 2021,
Art. 2°, inciso VIl e VIII).

A Tabela 2 apresenta os beneficios financeiros e ndo financeiros produzidos desde 2020, bem como o
valor total dos beneficios.

TABELA 2

VISAO GERAL DOS BENEFiCIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS A PARTIR DE 2020

Tipo de Beneficio Quantidade Valor Total (R$)
Beneficios ndo financeiros 74 -
Beneficios financeiros 7 39.756.629,22
Total de beneficios 81 39.756.629,22

Fonte: Audin, de acordo com informagdes extraidas do Painel de monitoramento da Audin.

O Grafico 3 a seguir apresenta a quantidade de beneficios financeiros e ndo financeiros por ano, a partir

de 2020.
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GRAFICO 3

BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS CONTABILIZADOS - 2020-2024

Fonte: Audin, de acordo com informagdes extraidas do Painel de monitoramento da Audin.

Beneficios financeiros
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0 Grafico 4 destaca os beneficios financeiros acumulados entre 2020 e 2024, (até a data deste relatério).
Esses beneficios incluem R$ 32.879.739,55 em valores pagos indevidamente nos contratos de aplicacdo,
RS 1.130.048,32 em retencdo de saldo financeiro e R$ 85.889,57 em recuperacdo de valores por glosas
contratuais. Além disso, com a colaboragdo da DGP, a nova Portaria Inep n° 169, de 10 de maio de 2024, prevé
uma economia projetada de R$ 5.660.951,78 ao longo dos préximos cinco anos. Com isso, os beneficios
financeiros totais ao longo do periodo de 2020 a 2024 alcangam R$ 39.756.629,22.

R$29.779.524,38

R$5.660.951,78

R$3.186.104,74

R$1.130.048,32
y R$ 0,00
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GRAFICO 4

BENEFiCIOS FINANCEIROS - 2020-2024

Fonte: Audin, de acordo com informacdes extraidas do Painel de monitoramento da Audin.

Beneficios nao financeiros

O Grafico 5 exibe a quantidade de beneficios ndo financeiros, classificados por ano e por categoria,
gerados pela implementacgdo de recomendacdes no periodo de 2020 a 2024.
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GRAFICO 5

BENEFICIOS NAO FINANCEIROS POR ANO E CLASSE - 2020-2024

Fonte: Audin, de acordo com informagdes extraidas do Painel de monitoramento da Audin.

ATabela 3 apresenta a quantidade de beneficios ndo financeiros em cada classe.

TABELA 3

CLASSE DE BENEFiCIOS NAO FINANCEIROS

Classe de beneficio | Quantidade

Eliminagdo de desperdicios ou redugdo de custos administrativos 1
Medida de aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de implementacdo de controles internos 40
Medida de aperfeicoamento ou incremento da transparéncia e/ou da participagdo social 2
Outras decisdes civis e medidas administrativas ou correcionais 5
Outras medidas estruturantes de aperfeicoamento dos programas/processos 26
Total Geral 74

Fonte: Audin, de acordo com informagdes extraidas do e-Aud.

MONITORAMENTO DOS ORGAOS DE CONTROLE

Além de monitorar suas proprias recomendacdes, a Audin deve acompanhar a implementagéo das
recomendacdes e determinacdes emitidas por drgdos de controle interno, como a Controladoria-Geral
da Unido (CGU), e 6rgdos de controle externo, como o Tribunal de Contas da Unido, direcionados ao Inep,
em conformidade com o inciso XV, art. 20, da Portaria n® 109/2023.
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Recomendacgdes emitidas pela CGU

Em 1° de janeiro de 2024, o Inep possuia 14 recomendacles da CGU em fase de implementacdo.
Com as sete novas recomendacdes emitidas ao longo de 2024, o total chegou a 21. Durante o exercicio, quatro
recomendacdes foram concluidas, uma teve seu monitoramento suspenso e outra foi cancelada, resultando
em um saldo de 15 recomendacdes em implementacao em 31 de dezembro de 2024.

O Grafico 6 apresenta a distribuicdo das recomendagdes da CGU entre as unidades do Instituto.
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GRAFICO 6
RECOMENDAGOES POR UNIDADE

Fonte: Sistema E-CGU, extracdo de 29/04/2025.

Cabe destacar que, das 15 recomendagdes em implementacdo que foram transferidas para 2025,
trés ja foram concluidas.

Recomendacdes e Determinagoes emitidas pelo TCU

No exercicio de 2024, o Inep tomou ciéncia e/ou se manifestou sobre o monitoramento de oito acérdaos,
que apresentaram 16 determinacdes e 8 recomendacdes do TCU, recebidas por meio do Sistema Conecta.
Dentre essas, cinco ja foram implementadas e 19 estdo em processo de implementagéo. O Grafico 7 apresenta
a distribuicdo dessas recomendacdes e determinacdes. Importante ressaltar que a mesma recomendacao ou
determinagdo pode ser atribuida a diversas unidades do Instituto.
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GRAFICO 7

RECOMENDAGOES/DETERMINAGOES POR UNIDADE

Fonte: Audin, de acordo com informagdes extraidas do Painel de monitoramento da Audin.

CONSIDERA§6ES FINAIS

Este relatorio tem como objetivo principal informar o Comité de Governanca Institucional (CGI) e o
Presidente sobre os resultados do monitoramento realizado pela Auditoria Interna do Inep, destacando a
importancia da implementacdo das recomendagdes emitidas.

As recomendag¢bes constituem uma oportunidade para o aprimoramento dos processos
organizacionais, governanca, gestdo de riscos e controles internos, que sdo elementos essenciais para
uma gestdo eficiente e eficaz dos recursos destinados as politicas publicas sob a responsabilidade
do Instituto.

Reconhecemos, por outro lado, as limitagGes relacionadas a escassez de pessoal, que impactam a
execucdo das ac¢des necessarias para atender as recomendagdes.

A Audin considera este um momento oportuno para uma ampla discussdao interna sobre cada
recomendacdo pendente de implementagdo, com o objetivo de reavaliar sua conveniéncia, oportunidade,
opgdes e custo-beneficio. Além disso, sugere-se a revisdo dos prazos e das orienta¢des para garantir a eficacia
na implementacdo das recomendacdes. Essa agenda de trabalho sera desenvolvida individualmente com
cada diretoria ao longo do ano de 2025.

Essa iniciativa visa ao cumprimento do item “d” da Deliberacdo 01/2023, da Comissdo de
Coordenacdo de Controle Interno - CCCl, transcrito abaixo:

d) Apds decorrido o prazo de um ano da data limite de atendimento da recomendagdo e tendo sido
cumpridas todas as etapas prescritas no item “b” desta deliberagdo, a UAIG podera concluir o
monitoramento, registrando a assunc&o tacita dos riscos associados pela Unidade Auditada e comunicando
formalmente a alta administracdo e a respectiva instancia de governanga, se existir, sobre o fato.
(Brasil. CGU, 2023, Anexo I).
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Uma iniciativa de grande relevancia promovida pela Audin para apoiar as unidades auditadas na
gestao e na implementacao das recomendacoes foi o lancamento do Painel Gerencial de Monitoramento,
disponibilizado em setembro de 2023. Esse painel fornece indicadores de desempenho e informacdes
analiticas essenciais para o trabalho das diretorias.

Para as recomendacdes executadas apds esta iniciativa, é fundamental a ado¢do de um processo de
controle rigoroso, que gerencie prazos e agdes, visando o cumprimento de metas periddicas. Cabe ressaltar
que as recomendacdes mais antigas devem ser priorizadas em relacdo as mais recentes, exceto em situacdes
emergenciais.

Esse processo deve ser continuo e executado de forma consistente tanto pela unidade auditada quanto
pelos auditores, assegurando que, mesmo com eventuais mudancas de dirigentes, o fluxo de trabalho ndo
seja interrompido. Dessa forma, evita-se atrasos, gargalos e falhas que possam comprometer os objetivos
organizacionais.

As auditorias internas agregam valor a organizacdo ao fornecer uma avaliacdo objetiva e relevante,
contribuindo para a eficacia e eficiéncia dos processos de governanca, gerenciamento de riscos e controles
internos. Assim, o cumprimento tempestivo das recomendacbes emitidas é essencial para que a Audin
alcance seu propodsito e missdo, colaborando para o aprimoramento das politicas publicas e auxiliando
o Inep no cumprimento de sua missao institucional.
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