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APRESENTACAO

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (Paint) é o instrumento de planejamento da Unidade de Auditoria Interna
Governamental (UAIG) do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), elaborado anualmente em
conformidade com a Instrugdo Normativa (IN) n® 5/2021 da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e Secretaria Federal de Controle Interno
(SFC). Seu objetivo é orientar, de forma transparente, estratégica e baseada em riscos, a selecdo e a priorizagdo dos trabalhos de auditoria e
consultoria a serem executados no exercicio, assegurando o alinhamento as diretrizes do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal e as necessidades institucionais do Inep.

O Paint ndo cria novas obrigagBes para as unidades auditadas; ao contrario, organiza a atuagdo da UAIG, garantindo o uso
eficiente dos recursos disponiveis e promovendo a melhoria continua dos processos, o fortalecimento da governanca, a adequacdo dos

controles internos e o incremento da confiabilidade das entregas do Instituto.
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CRITERIOS ADOTADOS NA
. ELABORAGAO DO PAINT 2026

A elaboracdo do Paint 2026 fundamentou-se em critérios técnicos alinhados ao modelo de auditoria
baseada em riscos, conforme o Manual de OrientagcGes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental - MOT (Brasil. CGU, 2017b) e a IN CGU/SFC n° 5/2021. Essa abordagem orienta a atua¢do da
UAIG aos objetos de maior significancia e risco, promovendo efetividade, economicidade e geracao de valor
publico.

Entre os critérios previstos na norma, destaca-se o art. 3° da IN CGU/SFC n° 5/2021, que orienta a
consideracdo do planejamento estratégico e das expectativas da alta administragdo; dos riscos significativos
e dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos; da complexidade, da
estrutura e das especificidades da unidade auditada; bem como da capacidade operacional, logistica,
financeira e de pessoal da UAIG (Brasil. CGU. SFC, 2021).

0 planejamento utilizou o Universo de Auditoria revisado para o ciclo 2024-2027 (Brasil. Inep, 2024b),
estruturado em macroprocessos finalisticos, de governanca e de suporte, composto por 19 objetos estratégicos
(Nivel 1) e 60 objetos taticos (Nivel 2). Essa organizacdo deriva do Planejamento Estratégico Institucional
do Inep 2020-2023 (Brasil. Inep, 2022a) e do Relatdrio de Gestdo Inep 2023 (Brasil. Inep, [2023]), garantindo
coeréncia entre objetivos estratégicos e atuacdo da auditoria interna (Audin/Inep).

A priorizacdo foi realizada pelo indice de Significancia do Objeto (ISO), metodologia que pondera
materialidade, criticidade, vulnerabilidade, relevancia institucional e histérico de auditorias, conforme o item
4.1.4.3 do MOT. A aplicacdao do ISO compreendeu duas etapas: a definicdo dos fatores de risco relevantes e
o ranqueamento dos objetos, permitindo identificar aqueles com maior potencial de risco e, portanto, mais
adequados a selegéo.

Com a publicagdo do novo PEI Inep 2024-2027, em 17 de outubro de 2025, verificou-se a necessidade
de revisar o método de priorizacdo, a fim de atualizar o Universo de Auditoria para o novo ciclo estratégico.
Entretanto, essa revisdo ndo pdde ser realizada em 2025 em razdo da complexidade metodoldgica, das
limitacGes de capacidade operacional, restritas a uma servidora efetiva e a Auditora-Chefe da Auditoria
Interna, bem como do prazo estabelecido no art. 5° da IN CGU/SFC n°® 5/2021, que determina o envio do Paint

a CGU até 28 de novembro de 2025. Assim, manteve-se o ranking vigente, constante na Tabela 1 do Apéndice.

VOLTAR PARA PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA
0 SUMARIO 2026



Em razdo da capacidade operacional limitada da Audin/Inep para o exercicio de 2026, definiu-se que
apenas um objeto seria selecionado para a realizagdo de servico de auditoria. Nessa perspectiva, a metodologia
inicialmente prevista consistia na selecdo do objeto estratégico de nivel 1 com base no ranking do 1SO,
mediante a aplicacdo sucessiva dos critérios de rotatividade e/ou de aspectos impeditivos, até a identificacdo
do objeto mais bem posicionado. Todavia, a inclusdo do servico de auditoria decorreu de demanda formal
da alta administragdo do Inep, devidamente justificada, o que se revela compativel com o disposto no art. 3°,
inciso I, e no art. 4°, inciso |, alinea “f”, § 1°, da IN CGU/SFC n° 5/2021, que admite a incorporagdo de demandas
estratégicas relevantes ao planejamento das atividades de auditoria interna.

Nesse contexto, a alta administracdo indicou o objeto estratégico de nivel 1 - Gestdo administrativa -
para compor o Paint 2026, com escopo prioritario no nivel 2 - Gestdo da logistica publica -, especificamente no
recorte tematico de andlise dos artefatos de contratagdo dos servigos terceirizados.

A indicacdo do objeto de auditoria pela alta administracdo justifica-se, sobretudo, por sua elevada
materialidade e criticidade, umavez que 66,5% da forca de trabalho da Autarquia é composta por colaboradores
terceirizados, vinculados a empresas especializadas na prestagéo de servigos de apoio administrativo, técnico

e operacional, contratados mediante processos licitatorios conduzidos pelo Inep (Brasil. Inep, 2025b).

TABELA 1

SERVIDORES ATIVOS E COLABORADORES

2022 % 2023 % 2024 %
Quadro préprio (em exercicio do Inep) 323 40,5 310 31,7 297 30,2
Servidores de outros 6rgdos 27 3,4 20 3 32 33
Colaboradores terceirizados 448 56,1 638 65,3 653 66,5
Total 798 100 977 100 982 100

Fonte: Elaborada por AGGE/Inep com base em dados da DGP/Inep

Ademais, os artefatos de contratagdo constituem elementos centrais do ciclo de contratacdes publicas,
sendo determinantes para a adequada definicdo da necessidade administrava, para a mitigacdo de riscos
operacionais, legais e financeiros, bem como para o fortalecimento da governanca e dos controles internos
associados a gestdo contratual, o que reforca a pertinéncia e a oportunidade de sua avaliacdo no ambito da
auditoria interna.

Por fim, destaca-se que, em razdo da reducdo da capacidade operacional da UAIG ao longo de 2025,
decorrente da saida de dois servidores experientes ap6s o Concurso Nacional Unificado, a auditoria “Producdo
de Instrumentos de Medida do Revalida” teve seu cronograma impactado e serd concluida em 2026, mantendo
horas programadas contabilizadas neste Paint.
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CONSIDERACOES SOBRE
- RECURSOS HUMANOS

Considerando a atual configuragcdo da Unidade, em 2026, a Audin/Inep contard com apenas uma
servidora efetiva, além da Auditora Interna. Um servidor encontra-se afastado para curso Stricto Sensu no
periodo de junho de 2024 a junho de 2028.

Aservidora, que exerce a funcdo de substituta eventual da Auditora Interna, acumula responsabilidades
relacionadas a normatizacdo interna, a estruturacdo dos processos de trabalho e a execucdo de atividades
finalisticas, incluindo avaliagGes, consultorias e apuragdes.

A Unidade conta, ainda, com o apoio de sete colaboradores terceirizados - quatro de nivel superior,
dois de nivel médio e um responsavel por atividades de secretaria - que oferecem suporte administrativo,
operacional e técnico.

Nesse contexto, a capacidade operacional reduzida demandou o redimensionamento criterioso das
atividades planejadas, de modo a compatibilizar os recursos humanos disponiveis com a execucdo responsavel
e efetiva das agdes previstas no Paint.
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METODOLOGIA DE
CALCULO DE HORAS E
DISTRIBUIGAO NAS ATIVIDADES

Na estimativa do tempo necessario para a execuc¢do das atividades de auditoria, a forca de trabalho
da Unidade é apurada em horas-homem, considerando a jornada individual dos servidores, os dias Uteis do
calendario de 2026, os periodos de férias regulamentares e a distribuicdo de fun¢des conforme os cargos.

Para o exercicio, adotaram-se os seguintes parametros:
(a) jornada de oito horas diarias para um Auditor e para a Auditora Interna;
(b) total de 246,5 dias Uteis em 2026; e

(c) 21 dias Uteis de férias regulamentares por servidor.

Com base nisso, o quantitativo de horas disponiveis para atividades finalisticas foi calculado da seguinte
forma: (2 servidores x 8 horas x 246,5 dias Uteis) - (2 servidores x 21 dias de férias x 8 horas) = 3.608 horas de
trabalho liquido.

Adicionalmente, a Unidade conta com 12.628 horas liquidas de apoio terceirizado, distribuidas em 7.216
horas de apoio de nivel superior, 3.608 horas de apoio de nivel médio e 1.804 horas destinadas as atividades de
secretariado. Esse contingente compde a capacidade auxiliar voltada ao suporte administrativo e operacional,
observados os limites legais que vedam a realizacdo de atos privativos de auditoria.

As horas atribuidas a cada a¢do do Paint contemplam todas as etapas da atividade de auditoria interna
governamental, incluindo planejamento, coleta e andlise de informacdes, exame documental, interpretacdo
de normativos aplicaveis, elaboracdo de comunicac¢bes formais, construcdo de notas técnicas e emissdo dos
respectivos relatérios.

Considerando o conjunto de atividades previstas para 2026, a distribuicdo das 3.608 horas de trabalho

dos servidores segue a proporcao apresentada na Figura 1.
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Atividades Audin 2026 horas-homem (HH) Distribuicao Percentual

EXECUGCAO DAS ACOES DE AUDITORIA..............

MONITORAMENTO DAS
RECOMENDAGOES/DETERMINAGOES ....cceeveuenns

EMISSAO DE PARECER SOBRE A
PRESTACAO DE CONTAS ANUAL DO INEP.........

LEVANTAMENTO DE INFORMAGOES PARA
ORGAOS DE CONTROLE INTERNO OU
EXTERNO

RELACAO DOS TRABALHOS EM FUNCAO DE
OBRIGACAO NORMATIVA (PAINT E RAINT)........

GESTAO INTERNA DA AUDIN

RESERVA TECNICA

OEQ QO B0 BB

CAPACITAGAO.

n PGMQ

TOTAL

1600 9%

200 g

280 7%

3608

FIGURA 1

ATIVIDADES DA AUDIN/INEP NO EXERCICIO DE 2026 E DISTRIBUICAO DE HORAS-HOMEM (HH)

Fonte: Elaborada pela Audin/Inep.
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TRABALHOS PLANEJADOS
. PARA O ANO DE 2026

4.1 Trabalhos solicitados pela alta administracao

4.1.1 Acdo de Auditoria n® 1/2026: Avaliacdo da gestdo da logistica publica no processo
de contratacdo de servicos terceirizados

QUADRO 1

AVALIAGAO DA GESTAO DA LOGISTICA PUBLICA NO PROCESSO DE CONTRATAGAO DE SERVICOS TERCEIRIZADOS

Objeto Estratégico Objeto Tatico Recursos | Unidade
(Nivel 1) (Nivel 2) (HH) envolvida
o . o ) Gestdo da logistica 01/01/2026 a
01/2026  Avaliagdo Gestdo administrativa Lo 1200 DGP
publica 31/12/2026

Fonte: Elaborado pela Audin/Inep.

0 objetivo é verificar a conformidade do objeto tatico “Gestdo da logistica piblica”, vinculado ao objeto
estratégico “Gestdo administrativa”, no ambito das competéncias relacionadas as atividades de logistica
governamental do Inep, bem como as atividades de planejamento, coordenacdo, supervisdo, fiscalizacdo e
controle das atividades de compras governamentais, da gestdo de convénios e dos contratos administrativos
da Autarquia, sob a responsabilidade da Diretoria de Gestao e Planejamento (DGP). Especificamente, o escopo
do trabalho recairad sobre os artefatos de contratacdo dos servicos de terceirizagdo, em observancia aos
normativos que regulam a matéria.

0 Inep mantém diversos contratos administrativos terceirizados, voltados a prestacdo de servicos de

apoio administrativo, técnico e operacional, essenciais as atividades finalisticas do Inep. Nesse contexto, tais
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contratos revelam-se fundamentais para assegurar a eficiéncia operacional e a economicidade na aplicagdo
dos recursos publicos. Ademais, a avaliagdo tem por objetivo verificar a suficiéncia e a efetividade dos
controles internos adotados, a adequada identificagao, avaliacdo e mitigacdo dos riscos do processo, bem
como a aderéncia as praticas institucionais aplicaveis, além de identificar oportunidades de aprimoramento
dos processos.

4.2 Trabalhos selecionados com base na avaliacao de riscos

4.2.1 Acdode Auditoria n®1/2025: Conclusdo da avaliagdo na produgdo de instrumentos
de medida do Revalida

QUADRO 2

CONCLUSAO DE AGAO DO EXERCICIO DE 2025

Objeto Estratégico Objeto Tatico Recursos Unidade Periodo
i
(Nivel 1) (Nivel 2) (HH) envolvida
o ' Producdo de 01/01/2026 a
01/2025  Avaliagao Revalida Instrumentos de 400 DAES
Medida 31/03/2026

Fonte: Elaborado pela Audin/Inep.

Aacdo de auditoria “Producao de instrumentos de medida do Revalida”, prevista no Paint 2025, teve sua
conclusdo reprogramada para 2026. Seu propdsito € verificar a conformidade e a qualidade dos processos de
desenvolvimento e producdo dos instrumentos utilizados na avaliagdo educacional, assegurando a aderéncia
as regulamentacGes aplicaveis e aos padrdes técnicos reconhecidos. Além disso, a acdo avaliara a eficacia
dos controles internos adotados para identificar e mitigar os riscos inerentes as etapas de producdo desses
instrumentos. A responsabilidade técnica pelo objeto estratégico e tatico permanece atribuida a Diretoria de

Avaliacdo da Educacdo Superior (Daes).

4.3 Monitoramento de recomendacoes

0 monitoramento de recomendacdes consiste no acompanhamento continuo da implementacdo das
recomendacOes emitidas pela Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) e pelos 6rgdos de controle
interno e externo, como a CGU e o Tribunal de Contas da Unido (TCU).

No caso das recomendacdes da Auditoria Interna, realizam-se, preferencialmente de forma trimestral,
reunides com a unidade auditada para apresentar o balango das recomendacdes pendentes - a vencer,
vencidas ou classificadas com maior risco -, identificar dificuldades ou fatos supervenientes que possam
comprometer seu atendimento e definir os encaminhamentos cabiveis, em conformidade com a Portaria CGU
n®3.805/2023.

A Audin/Inep também orienta as unidades gestoras na elaboracdo das informacgdes encaminhadas aos
6rgdos de controle, assegurando consisténcia, completude e rastreabilidade das evidéncias apresentadas.
Essa atividade é realizada ao longo de todo o exercicio, com a alocacdo de 400 horas para sua execucdo.
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4.4 Parecer sobre a prestacao de contas anual do Inep

O parecer da Unidade de Auditoria Interna sobre a prestacdo de contas anual do Inep, referente ao
exercicio de 2025, expressa opinido geral sobre a adequagdo dos processos de governanca, gestdo de riscos
e controles internos instituidos pelo Instituto. Seu objetivo é fornecer seguranca razodvel quanto a aderéncia
da prestacdo de contas aos normativos aplicaveis, a conformidade legal dos atos administrativos, ao processo
de elaboracdo das informac0es contabeis e financeiras e ao atingimento dos objetivos operacionais. Para essa
atividade, foram alocadas 200 horas.

4.5 Levantamento de informacdes para 6rgaos de controle interno ou externo

A atividade de atendimento a 6rgdos de controle refere-se a coleta e a organizacdo de dados e
informacdes solicitadas por drgdos de controle interno e externo, como a CGU e os tribunais de contas.

Incluem-se nessa categoria as demandas decorrentes de solicitagGes formais dos 6rgdos de controlee a
interlocucdo com a CGU e o TCU em trabalhos de auditoria, acompanhamento ou fiscalizagdo, com o objetivo
de assegurar a tempestividade e a completude. Essa atividade é executada ao longo de todo o exercicio, tendo
sido alocadas 200 horas para sua realizagdo.

4.6 Relacao dos trabalhos em funcao de obrigacdao normativa

AIN CGU/SFCn°5/2021 dispde que a UAIG deve elaborar o Paint, com a finalidade de definir os trabalhos
prioritarios a serem realizados no periodo objeto do plano.

O planejamento deve considerar o alinhamento ao planejamento estratégico institucional, as
expectativas da alta administracdo, os riscos significativos e os processos de governanca, bem como a
complexidade e estrutura da unidade auditada e os recursos disponiveis na auditoria interna.

As informacBes sobre a execucdo do Paint e a andlise dos resultados decorrentes dos trabalhos de
auditoria devem ser apresentadas no Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (Raint). Esse relatério
contempla a aloca¢do da forca de trabalho, a execucdo das a¢Bes previstas, os fatos que impactaram sua
execugao, os resultados obtidos e os beneficios financeiros e ndo financeiros auferidos.

Para a elaboracdo do referido Plano 2027, foram reservadas 120 horas, com execucdo prevista para o
quarto trimestre de 2026, e outras 120 horas foram destinadas a elabora¢do do Raint 2025, prevista para o
primeiro trimestre de 2026.

4.7 Gestao interna da Audin/Inep

As atividades de gestdo interna da Audin/Inep sdo executadas, em principio, pela Auditora Interna e, em
sua auséncia, por seu substituto.

Essas atividades estdo relacionadas ao funcionamento da unidade e abrangem a¢des administrativas e
de coordenagdo, como a gestao de recursos humanos, a elaboracado de expedientes e a distribuicdo de tarefas,
o acompanhamento do planejamento das a¢les de auditoria, a elaboracdo de relatérios de atividades, a
revisdo dos trabalhos e demais medidas necessarias a conducdo das atividades da Auditoria Interna.

Essa atividade é executada ao longo de todo o exercicio, tendo sido alocadas 280 horas para sua
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4.8 Reserva técnica

A reserva técnica destina-se a atender solicitacbes de servicos de auditoria ndo planejados que
possam surgir durante a execuc¢do do Paint. Essas demandas extraordindrias podem ter origem tanto em
fontes internas, como a alta administracdo ou o Conselho, quanto em érgdos externos, como a CGU, o TCU, o
Ministério Publico, entre outros. Com base na estimativa de demandas anteriores, foram reservadas 200 horas,
para uso ao longo de todo exercicio.

4.9 Programa de Gestdao e Melhoria da Qualidade da atividade de auditoria
interna governamental (PGMQ)

Em conformidade com o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental (IN
CGU n° 3/2017) e o International Professional Practices Framework (IPPF), a Audin/Inep adota o Modelo de
Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM), conforme a Portaria Inep n° 407, de 8 de setembro de 2022, para
aprimorar a eficacia da func¢do de auditoria.

Nesse contexto, o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) assegura a avaliacdo sistematica,
o aprimoramento dos processos de trabalho e o fortalecimento da eficiéncia das atividades de controle e
governanca.

Para a execucdo das acOes selecionadas para o exercicio, foram alocadas 328 horas, conforme detalhado
no quadro a seguir.

QUADRO 3

INCIATIVAS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENTAL (PGMQ).

Recursos
(HH)

Iniciativas Objetivo relacionado

Avaliar a qualidade dos trabalhos de auditoria por meio de pesquisa Aumentar a efetividade da 50
de percepcdo da alta gestao 2026. atividade de auditoria interna

Desenvolver e aprimorar painéis de monitoramento de desempenho Atuagdo com uso de tecnologias =1
e resultados. inovadoras

Realizar reuniGes semestrais com as diretorias e a presidéncia do N .
. . . L. . . Melhorar a gestdo de riscos

Inep para discutir os riscos estratégicos e definir encaminhamentos . . 38

L. corporativa do Instituto

necessarios.

Promover as a¢des previstas no Plano de Comunicacdo, assegurando Melhorar a  transparéncia e

50
a adequada divulgacao dos resultados produzidos pela Audin/Inep. ~ comunicagao
e . L . . Aprimorar processos internos para
Revisdo do Universo de Auditoria - Metodologia de planejamento e .
. aumentar eficiéncia e qualidade 70
anual baseado em risco.
dos trabalhos
Realizar Autoavaliacdo IA-CM. Aferir o grau de maturidade 70
Total 328

Fonte: Elaborado pela Audin/Inep.
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5 CAPACITAGAO

0 planejamento de capacitacdo da Audin/Inep para 2026 baseia-se no Relatério de Mapeamento de
Competéncias da Unidade de Auditoria Interna - 2024/2025 (Brasil. Inep, 2024a), com énfase na mitigacao
das lacunas de proficiéncia relacionadas as competéncias essenciais para o desempenho das atividades de
auditoria no Inep. Cada servidor, incluindo a Auditora Interna, devera participar das capacitacbes definidas
no plano personalizado, que prevé uma meta de 80 horas anuais de treinamento por servidor, totalizando um
investimento acumulado de 160 horas de capacita¢do. Para os colaboradores, a participacao nas capacitagdes

é facultativa.

VOLTAR PARA PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA
0 SUMARIO 2026



_RISCOS ASSOCIADOS A
. EXECUGAO DO PAINT 2026

A execucdo do Paint 2026 esta sujeita a riscos que podem comprometer o alcance dos objetivos
planejados, como limita¢cdes de recursos humanos, reestruturacdo desta Unidade de Auditoria, sobrecarga
por demandas ndo previstas e dependéncia de informacdes de outras unidades.

SolicitacGes extraordinarias de érgdos de controle, mudancas de prioridade pela alta administracéo
e alteragdes no contexto institucional podem impactar o cronograma. Dificuldades de acesso a sistemas e
documentos essenciais, além de lacunas de capacitacdo em temas emergentes, também representam riscos
relevantes.

O Paint podera ser revisto durante o exercicio, conforme a IN CGU/SFC n° 5/2021, que determina, em
seu artigo 7°, §1°, que mudancas significativas sejam apreciadas pelo conselho de administracdo ou dirigente
maximo. O §2° estabelece que essas alteragdes sejam comunicadas a unidade de supervis&o técnica em até 30

dias apds a aprovagéo (Brasil. CGU. SFC, 2021).
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DISPOSICOES FINAIS

Diante do exposto, a execu¢do das atividades de auditoria devera observar os principios de
independéncia, objetividade e rigor técnico, assegurando aderéncia as normas profissionais aplicaveis e
orientacdo permanente a geracdo de valor publico. A efetividade dos trabalhos dependera da colaboracéo
institucional entre a Auditoria Interna e as unidades gestoras, com fornecimento tempestivo e completo das
informacdes necessarias, de modo a fortalecer a governanca, os controles internos e o gerenciamento de

riscos no ambito do Inep.
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QUADRO 1

RANKING DOS OBJETOS ESTRATEGICOS (NiVEL 1) (continua)

Fatores de Risco e suas respectivas pontuacdes atribuidas

Objetos de Nivel 1 Riscode |Dependéncia|lnteresseda| Lapso |Comunica¢des| Contecioso Recomendacdes Avaliacao Média da
(Estratégico) Imagem | de Terceiros Temporal | de Cidadaos Juridico ¢ da Audin Pontuacio
1 5. Exame Nacional do Ensino Médio 1 075 0 0 0.20 0,09 041 1,00 1,00 0,49
(Enem)
p) .2' Gestao~de tecnologla cia 1 1 0,5 0 0,00 0,00 0,29 1,00 0,11 0,43
informacdo e comunicagao
3 8. Exame Nacional de Desempenho 05 05 0 05 1,00 0,10 0,00 1,00 0.19 0.42
dos Estudantes (Enade)
9. Exame Nacional de Revalidagao
4 el [?lp!o[n Bl E xpedldgs por 0,25 0,5 0 1 0,39 1,00 0,00 0,50 0,09 0,41
Instituicdo de Educagdo Superior
Estrangeira (Revalida)
5 10. Slstem? Naflgnal de Avaliagdo 0,5 0,75 0 0,5 0,03 0,00 0,00 1,00 0,52 0,37
da Educagdo Basica (Saeb)
(3 12. Avaliagdo in loco 0,5 0 0 0 0,27 0,02 0,83 1,00 0,16 0,31
7 18. Banco Nacional de Itens (BNI) 0,5 0,25 0 0 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,31
8 16. Censo escolar 1 1 0 0 0,20 0,03 0,00 0,50 0,01 0,30
) 3. Governanga e gestdo estratégica 0,5 0,5 0,5 0 0,00 0,00 0,17 1,00 0,03 0,30
TR > Estudos e pesquisas 1 0,5 0,5 0 0,00 0,00 0,00 0,50 0,01 0,28
educacionais
11 17. Censo da educacgado superior 1 1 0 0 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,28
6. Exame Nacional de Certificagdo
12 de Competéncias de Jovens e 0 0,5 0 1 0,02 0,00 0,00 0,50 0,20 0,25
Adultos (Encceja)
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QUADRO 1

RANKING DOS OBJETOS ESTRATEGICOS (NiVEL 1) (conclus3o)

Fatores de Risco e suas respectivas pontuacdes atribuidas

Avaliacdo Média da
da Audin Pontuacio

Objetos de Nivel 1 Riscode |Dependéncia|lnteresseda| Lapso |Comunica¢des| Contecioso

. . q q & oor R o
(Estrategico) Imagem | de Terceiros Temporal | de Cidadaos Juridico CCEIENE ECE

13 1. Comunicagdo institucional 0,5 0,5 0 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,23

14. Disseminagdo e preservagao de
14 informacdes educacionais (inclui 0,5 0,5 0,5 0,5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,22
linha editorial)

15 4. Gestao administrativa 0 0,5 0 0 0,00 0,02 0,13 1,00 0,17 0,20

7. Exame de certificagdo de
16 proficiéncia em Lingua Portuguesa 0 0,25 0 1 0,03 0,00 0,00 0,50 0,00 0,20
para estrangeiros (Celpe-Bras)

11. Avaliagdes internacionais: Erce
17 ’
ICCS, Pirls, Pisa, TIMSS 0 0,25 0 1 0,00 0,00 0,00 0,50 0,02 0,20
18 13. Acreditagdo de cursos - sistema 0 0 0 1 0,00 0,00 0,0 0,50 0,00 0,17
Arcu-Sul
19 19. Rede Nacional de Certificadores 0 0 0 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,11

(RNC)
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QUADRO 2

RANKING DOS OBJETOS ESTRATEGICOS (NIVEL 2) (continua)

Fatores de Risco e suas respectivas pontuagdes atribuidas

. ) .. Objeto de Nivel 1 (Estratégico)
Objetos de Nivel 2 (Tatico)

relacionado Organizacio e|Gestao de| Interesse . | Avaliacao Média da
. . » Recomendacgoes ' »
Estruturacao | Riscos |da Gestao| Temporal da Audin Pontuacao
12.1 Gestdo do banco de oL
o o 12. Avaliagdo in loco 1,00 1,00 0,50 0,00 0,86 1,00 0,18 0,65
especialistas da avaliagdo in loco
2.2 Desenvolvimento e manutencdo 2. Gestdo de tecnologia da
. . . . . L. 0,67 0,83 0,50 1,00 0,00 1,00 0,06 0,58
de sistemas de informagao informacdo e comunicagdo
8.4 Concepgao dos parametros e .
. . 8. Exame Nacional de
procedimentos padronizados dos
L Desempenho dos Estudantes 0,50 1,00 0,50 1,00 0,00 1,00 0,00 0,57
processos de aplicacdo de exames/
L (Enade)
avaliagdes
10.4 Concepgao dos parametros e . .
. . 10. Sistema Nacional de
procedimentos padronizados dos . N
L Avaliacdo da Educagdo Basica 0,50 1,00 0,50 1,00 0,00 1,00 0,00 0,57
processos de aplicagdao de exames/
. (Saeb)
avaliagdes
N . 2. Gestdo de tecnologia da
2.4 Gestdo de infraestrutura de TIC . N L 0,63 0,63 0,63 1,00 0,00 1,00 0,05 0,56
informacdo e comunicagdo
4.1 Gestdo de pessoas 4. Gestdo administrativa 1,00 1,00 0,50 0,00 0,70 0,50 0,01 0,53
5.1 Producdo de instrumentos de 5. Exame Nacional do Ensino
) o 0,50 0,50 0,00 1,00 0,67 1,00 0,01 0,53
medida Médio (Enem)
3.3 Gestdo deriscos, integridade e 3. Governanga e gestdo
- - , . 0,50 0,50 0,00 1,00 0,67 1,00 0,00 0,52
ética publica estratégica
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QUADRO 2

RANKING DOS OBJETOS ESTRATEGICOS (NIVEL 2) (continuacio)

Fatores de Risco e suas respectivas pontuagdes atribuidas

. ) .. Objeto de Nivel 1 (Estratégico)
Objetos de Nivel 2 (Tatico)

relacionado Organizacao e|Gestdo de| Interesse| Lapso . | Avaliacao Média da
. . » Recomendacgoes . .
Estruturacao | Riscos |daGestao| Temporal da Audin Pontuacao
5.3 Gestao e operacionalizagdo
da contratacdo de servigos 5. Exame Nacional do Ensino
9 o e L 0,50 0,50 0,50 0,00 0,17 1,00 1,00 0,52
especializados, graficos e de Médio (Enem)
aplicacdao de exames/avaliagdes
N . L 10. Sistema Nacional de
10.5 Operagao logistica de aplicagao . .
10 oL Avaliacao da Educagdo Basica 0,50 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00 0,12 0,52
de exames e avaliagdes
(Saeb)
10.3 Gestdo e operacionalizagdo . .
. . 10. Sistema Nacional de
da contratagdo de servigos . o
11 o L Avaliacdo da Educacdo Basica 0,50 0,50 0,50 0,50 0,00 1,00 0,62 0,52
especializados, graficos e de (sacb)
ae
aplicacao de exames/avaliagdes
8.3 Gestdo e operacionalizagdo .
. . 8. Exame Nacional de
da contratacao de servigos
12 . . Desempenho dos Estudantes 0,50 0,50 0,50 1,00 0,00 1,00 0,10 0,51
especializados, graficos e de
. L (Enade)
aplicagdo de exames/avaliagoes
. L, . 8. Exame Nacional de
8.5 Operagdo logistica de aplicagdo
13 . . Desempenho dos Estudantes 0,50 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00 0,03 0,50
de instrumentos de medida
(Enade)
N . 10. Sistema Nacional de
10.1 Producgdo de instrumentos de L .
14 did Avaliagdo da Educagao Basica 1,00 0,50 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 0,50
medida
(Saeb)
sl38 4.3 Gestdo orcamentaria 4. Gestdao administrativa 1,00 1,00 0,50 0,50 0,00 0,50 0,00 0,50
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16

17

18

19

20

Objetos de Nivel 2 (Tatico)

5.4 Concepgao dos parametros e
procedimentos padronizados dos
processos de aplicagcdo de exames/
avaliagOes

6.4 Concepgao dos parametros e
procedimentos padronizados dos
processos de aplicacdo de exames/
avaliagdes

7.4 Concepgao dos parametros e
procedimentos padronizados dos
processos de aplicagdo de exames/
avaliagdes

9.4 Concepgao dos parametros e
procedimentos padronizados dos
processos de aplicacdo de exames/
avaliagdes

11.4 Concepgao dos parametros e
procedimentos padronizados dos
processos de aplicagdo de exames/
avaliagOes

QUADRO 2

RANKING DOS OBJETOS ESTRATEGICOS (NIVEL 2)

Fatores de Risco e suas respectivas pontuagdes atribuidas
Objeto de Nivel 1 (Estratégico)

relacionado Organizacio e|Gestdo de| Interesse .
- . - Recomendacobes . .
Estruturacao | Riscos |da Gestao| Temporal da Audin Pontuacao

Avaliagio Média da

5. Exame nacional do ensino
o 0,50 1,00 0,50 0,50 0,00 1,00 0,00 0,50
médio (Enem)

6. Exame nacional de

certificagdo de competéncias 0,50 1,00 0,50 1,00 0,00 0,50 0,00 0,50
de jovens e adultos (Encceja)

7. Exame de certificagao
de proficiéncia em Lingua
. 0,50 1,00 0,50 1,00 0,00 0,50 0,00 0,50
Portuguesa para estrangeiros

(Celpe-Bras)

9. Exame Nacional de

Revalidacdo de Diplomas

Médicos Expedidos por 0,50 1,00 0,50 1,00 0,00 0,50 0,00 0,50
Instituicdo de Educacdo

Superior Estrangeira (Revalida)

11. Avaliagdes internacionais:

e Pl Pl TGS 0,50 1,00 0,50 1,00 0,00 0,50 0,00 0,50
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QUADRO 2

RANKING DOS OBJETOS ESTRATEGICOS (NIVEL 2) (continuacso)

Fatores de Risco e suas respectivas pontuagdes atribuidas

Objeto de Nivel 1 (Estratégico)

relacionado Organizacao e|Gestdo de| Interesse| Lapso . | Avaliacao Média da
= . ~ Recomendacgoes . "
Estruturacao | Riscos |daGestao| Temporal da Audin Pontuacao

Objetos de Nivel 2 (Tatico)

12.2 Producdo e aplicagdo de
Al instrumentos de coleta, tratamento e  12. Avaliagdo in loco 0,50 0,50 0,50 0,00 0,80 1,00 0,18 0,50
homologacdo de dados

N - . . 10. Sistema nacional de
10.2 Corregao, analise e divulgagao . o
22 . avaliagdo da educacado basica 0,75 0,75 0,25 1,00 0,00 0,50 0,00 0,46
dos resultados da aplicacao

(Saeb)
18.1 Gestdo do banco de Banco 18. Banco Nacional de Itens
23 . 0,50 0,50 0,25 0,00 1,00 1,00 0,00 0,46
Nacional de Itens (BNI)
v B8 4.2 Gestdo da logistica publica 4. Gestdo administrativa 0,50 0,50 0,50 0,50 0,00 1,00 0,23 0,46

5.5 Operagdo logistica de aplicagdo 5. Exame Nacional do Ensino
25 . . L 0,50 0,00 1,00 0,00 0,29 1,00 0,41 0,46
de instrumentos de medida Médio (Enem)

6.3 Gestdo e operacionalizagdo .
N . 6. Exame Nacional de

da contratacdo de servigos . .
26 Certificacdo de Competéncias 0,50 0,50 0,50 1,00 0,00 0,50 0,20 0,46

especializados, graficos e de .
. L. de Jovens e Adultos (Encceja)
aplicacdo de exames/avaliagdes

N . . 9. Exame Nacional de
9.3 Gestdo e operacionalizagdo o .
. . Revalidacdo de Diplomas
da contratagdo de servigos L .
27 . (e Medicos Expedidos por 0,50 0,50 0,50 1,00 0,00 0,50 0,11 0,44
especializados, graficos e de L .
Instituicao de Educagao

aplicacao de exames/avaliagdes . . .
Superior Estrangeira (Revalida)
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QUADRO 2

RANKING DOS OBJETOS ESTRATEGICOS (NIVEL 2) (continuacio)

Fatores de Risco e suas respectivas pontuagdes atribuidas
Objeto de Nivel 1 (Estratégico)

relacionado Organizacio e|Gestdo de| Interesse .
- . - Recomendacobes . .
Estruturacao | Riscos |da Gestao| Temporal da Audin Pontuacao

Objetos de Nivel 2 (Tatico)

Avaliagio Média da

- L. . 6. Exame Nacional de
6.5 Operagao logistica de aplicagado L .
28 Certificagdo de Competéncias 0,50 0,00 1,00 1,00 0,00 0,50 0,09 0,44

de instrumentos de medida .
de Jovens e Adultos (Encceja)

1.2 Gestdo da comunicagdo interna e

29 .. 1. Comunicag3o institucional 1,00 0.50 0.50 100 003 0.00 0.05 0.44
institucional ’ ’ , ’ ’ > , )

11.3 Gestdo e operacionalizagdo

2 da contratacdo de servicos 11. Avaliagdes internacionais:
especializados, graficos e de Erce, ICCS, Pirls, Pisa, TIMSS g2 CeC bt 20 by = e b

aplicagdo de exames/avaliagOes

2.3 Gestdo da seguranca da 2. Gestdo de tecnologia da
31 . . . . S 0,63 0,75 0,63 0,00 0,00 1,00 0,02 0,43
informacdo e comunicagdes informacdo e comunicagdo

9. Exame Nacional de
. _ L Revalidacdo de Diplomas
9.5 Operagao logistica de aplicagado

32 . . Médicos Expedidos por 0,50 0,00 1,00 1,00 0,00 0,50 0,01 0,43
de instrumentos de medida . N
Instituicao de Educagao

Superior Estrangeira (Revalida)

. . . . 6. Exame Nacional de
6.2 Correcdo, analise e divulgacao . o
33 Certificagdo de Competéncias 0,50 0,75 0,25 1,00 0,00 0,50 0,01 0,43

dos resultados da aplicacdo
plicas de Jovens e Adultos (Encceja)
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34

35

36

37

38

39

Objetos de Nivel 2 (Tatico)

7.3 Gestao e operacionalizagdo
da contratacdo de servicos
especializados, graficos e de
aplicagdo de exames/avalia¢Ges

7.2 Correcdo, analise e divulgacdo
dos resultados da aplicacao

7.5 Operagdo logistica de aplicagdo
de instrumentos de medida

14.2 Planejamento e coordenagao
de atividades de biblioteca,
arquivo histérico e acesso a dados
protegidos.

3.1 Planejamento e gestdo
estratégica

11.5 Operacdo logistica de aplicacdo
de instrumentos de medida

(continuagdo)
QUADRO 2

RANKING DOS OBJETOS ESTRATEGICOS (NIVEL 2)

Fatores de Risco e suas respectivas pontuagdes atribuidas

Objeto de Nivel 1 (Estratégico)

relacionado Organizacao e|Gestdo de| Interesse| Lapso . | Avaliacao Média da
= . ~ Recomendacgoes . "
Estruturacao | Riscos |daGestao| Temporal da Audin Pontuacao

7. Exame de certificacao
de proficiéncia em Lingua
. 0,50 0,50 0,50 1,00 0,00 0,50 0,00 0,43
Portuguesa para estrangeiros

(Celpe-Bras)

7. Exame de certificagdo

de proficiéncia em Lingua
) 0,50 0,75 0,25 1,00 0,00 0,50 0,00 0,43

Portuguesa para estrangeiros

(Celpe-Bras)

7. Exame de certificagao
de proficiéncia em Lingua
. 0,50 0,00 1,00 1,00 0,00 0,50 0,00 0,43
Portuguesa para estrangeiros

(Celpe-Bras)

14. Disseminagdo e preservagao

de informacGes educacionais 0,50 1,00 0,50 1,00 0,00 0,00 0,00 0,43
(inclui linha editorial)

3. Governanga e gestdo

2.4 0,50 0,50 0,50 0,50 0,00 1,00 0,00 0,43
estrategica

11. Avaliagdes internacionais:

Erce, ICCS, Pirls, Pisa, TIMSS 0,50 0,00 1,00 1,00 0,00 0,50 0,00 0,43
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40

41

42

43

44

45

Objetos de Nivel 2 (Tatico)

8.1 Produgado de instrumentos de
medida

8.2 Corregdo, analise e divulgacdo
dos resultados da aplicacao

17.1 Planejamento e producao de
instrumentos de coleta de dados

9.1 Producdo de instrumentos de
medida

9.2 Corregdo, analise e divulgacdo
dos resultados da aplicacao

11.2 Gestdo das relagdes
internacionais

(continuacdo)
QUADRO 2

RANKING DOS OBJETOS ESTRATEGICOS (NIVEL 2)

Fatores de Risco e suas respectivas pontuagdes atribuidas
Objeto de Nivel 1 (Estratégico)

relacionado Organizacio e|Gestdo de| Interesse .
o . - Recomendacgoes . .
Estruturacao | Riscos |da Gestao| Temporal da Audin Pontuacao

Avaliagio Média da

8. Exame Nacional de

Desempenho dos Estudantes 0,50 0,50 0,25 0,50 0,00 1,00 0,14 0,41
(Enade)

8. Exame Nacional de

Desempenho dos Estudantes 0,50 0,50 0,25 1,00 0,00 0,50 0,14 0,41
(Enade)
17. Censo da educacdo superior 0,50 0,50 0,33 1,00 0,00 0,50 0,00 0,40

9. Exame Nacional de

Revalidacdo de Diplomas

Médicos Expedidos por 0,50 0,50 0,25 1,00 0,00 0,50 0,00 0,39
Instituicdo de Educacdo

Superior Estrangeira (Revalida)

9. Exame Nacional de

Revalidacdo de Diplomas

Médicos Expedidos por 0,50 0,50 0,25 1,00 0,00 0,50 0,00 0,39
Instituicdo de Educacdo

Superior Estrangeira (Revalida)

11. Avaliagdes internacionais:

Erce, ICCS, Pirls, Pisa, TIMSS 0,50 0,75 0,00 1,00 0,00 0,50 0,00 0,39
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QUADRO 2

RANKING DOS OBJETOS ESTRATEGICOS (NiVEL 2) (continuasio)

Fatores de Risco e suas respectivas pontuagdes atribuidas

Objeto de Nivel 1 (Estratégico)

relacionado Organizacao e|Gestdo de| Interesse| Lapso . | Avaliacao Média da
= . ~ Recomendacgoes . "
Estruturacao | Riscos |daGestao| Temporal da Audin Pontuacao

Objetos de Nivel 2 (Tatico)

11.1 Coordenacdo das avaliagoes
internacionais: calculo de amostra,

T tradugdo de materiais, mobilizagao 11. Avaliagdes internacionais: 075 050 0.00 100 0.00 0.50 0.00 039
de participantes e elaboracéo Erce, ICCS, Pirls, Pisa, TIMSS ? ¢ ’ ’ ? ? ’ ’
de material de divulgacao dos

resultados.

N . 6. Exame Nacional de
6.1 Producdo de instrumentos de

47 did Certificagdo de Competéncias 0,50 0,50 0,00 1,00 0,00 0,50 0,01 0,36
medida
de Jovens e Adultos (Encceja)

7. Exame de certificagao
7.1 Produgdo de instrumentos de de proficiéncia em Lingua
48 ; : 0,50 0,50 0,00 1,00 0,00 0,50 0,00 0,36
medida Portuguesa para estrangeiros

(Celpe-Bras)

3. Governanca e gestdo

ZLBN 3.2 Modernizagdo organizacional .. 0,50 0,75 0,25 0,00 0,00 1,00 0,00 0,36
estratégica ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
13.1 Operacionalizagdo do sistema
= Arcu-Sul (conforme as competéncias  13. Acreditagdo de cursos - 050 0.50 0.00 100 0.00 050 0.00 036
estabelecidas no art. 6° da Portaria sistema Arcu-Sul ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
MEC n° 94/2022)

2. Gestdo de tecnologia da

388 2.1 Governanga e gestdo de TIC . ~ S 0,50 0,50 0,50 0,00 0,36 0,50 0,02 0,34
|nforma<;ao € comunicagao
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QUADRO 2

RANKING DOS OBJETOS ESTRATEGICOS (NiVEL 2) (conclusio)

Fatores de Risco e suas respectivas pontuagdes atribuidas
Objeto de Nivel 1 (Estratégico)

relacionado Organizacio e|Gestdo de| Interesse .
- . - Recomendacobes . .
Estruturacao | Riscos |da Gestao| Temporal da Audin Pontuacao

Objetos de Nivel 2 (Tatico)

Avaliagio Média da

1.1 Gestdo da comunicacdo com

52 L 1. Comunicagdo institucional 0,00 0,50 0,50 1,00 0,00 0,00 0,01 0,29
cidaddos
5.2 Corregdo, analise e divulgacdo 5. Exame Nacional do Ensino

53 S o 0,50 0,75 0,25 0,00 0,00 0,50 0,01 0,29
dos resultados da aplicacao Médio (Enem)
14.1 Disseminacao dados, 14. Disseminagdo e preservacao

-1 informacdes, evidéncias, estudos e de informacgGes educacionais 0,50 1,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,29
pesquisas educacionais (inclui linha editorial)
16.1 Planejamento e producao de

55 B 16. Censo escolar 0,50 0,50 0,33 0,00 0,00 0,50 0,01 0,26
instrumentos de coleta de dados
16.2 Analise e divulgacdo dos dados

56 16. Censo escolar 0,50 0,50 0,33 0,00 0,00 0,50 0,01 0,26
coletados
17.2 Andlise e divulgacdo dos dados " .

57 17. Censo da educacgdo superior 0,50 0,50 0,33 0,00 0,00 0,50 0,00 0,26

coletados

15.1 Planejamento, elaboragdo e .
15. Estudos e pesquisas

S8 divulgacdo de estudos e pesquisas . 0,50 0,50 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,21
. educacionais
educacionais

19.1 Gestdo da Rede Nacional de 19. Rede Nacional de
59 o o 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,50 0,00 0,14
Certificadores (RNC) Certificadores (RNC)

. 3. Governanga e gestdo
(U 3.4 Controles internos L. 0,17 0,33 0,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,12
estrategica

Fonte: Elaborada pela Audin/Inep.
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