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APRESENTACAO

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), por meio de sua
Diretoria de Estatisticas Educacionais (Deed), apresenta a terceira coletanea de relatos de boas praticas de
preenchimento do Censo da Educagdo Superior.

Em 2020, foi publicado o primeiro Relato de Boas Prdticas de Preenchimento do Censo da Educagdo
Superior, que destacou experiéncias de 15 instituicdes de educacao superior (IES) selecionadas em 2019.
Naquele Censo ainda era utilizado o sistema de coleta anterior. O segundo documento, publicado no ano
de 2023, reuniu outros 15 relatos de experiéncias de boas praticas de preenchimento do Censo da Educacdo
Superior, referentes a edi¢do de 2021.

Em maio de 2024, a equipe técnica do Censo Superior convidou as IES para participar voluntariamente
do envio de resumos das suas boas praticas adotadas para o preenchimento do Censo, em qualquer uma
das edic¢Ges. No total, foram recebidos 218 resumos, analisados pela comissao julgadora quanto a conteldo,
qualidade e conformidade com os termos do regulamento divulgado. Os critérios apreciados foram:
adequacdo dos resumos quanto a tematica abordada; criatividade e inovag&o; custo-beneficio; impactos da
iniciativa; simplicidade e replicabilidade; e atuagdo do Recenseador ou Auxiliar Institucional no Censo 2023,
especialmente quanto ao cumprimento do cronograma do Censo na atividade de envio das justificativas dos
relatérios de consisténcia, além da tempestividade da IES no fechamento dos ultimos dois Censos.

Dessa analise, foram selecionados 10 (dez) relatos para publicacdo, provenientes das seguintes IES:
Centro Universitario Funda¢do Santo André; Faculdade UMFG; Pontificia Universidade Catdlica do Parang;
Universidade do Planalto Catarinense; Universidade do Vale do Itajai; Universidade Estadual de Feira de
Santana; Universidade Estadual de Maringa; Universidade Federal de Pernambuco; Universidade Federal de
Sergipe; e Universidade Federal Rural da Amazonia.

Essa iniciativa visa valorizar o trabalho dos Recenseadores e dos Auxiliares Institucionais, que se
dedicaram a importante tarefa de realizar o Censo da Educacéo Superior, e compartilhar as boas experiéncias
com os demais colegas, para contribuir com o bom desempenho dessa missao.

Agradecemos a todas as IES que encaminharam seus relatos de boas préticas de preenchimento do
Censo e esperamos que o compartilhamento dessas experiéncias possa auxiliar todos os envolvidos com o
preenchimento do Censo da Educagdo Superior no desempenho de suas atividades nas IES.
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DE ALUNOS E DOCENTES




FACULDADE UMFG - PR

Elen Caroline Baesse Aguilar
secretaria@umfg.edu.br

Mario dos Anjos Neto Filho
diretoriageral@umfg.edu.br

1 OBJETIVOS

Relatar a adogao institucional de Procedimento Operacional Padrdao (POP) pela Faculdade UMFG,
a partir do ano de 2020, para a coleta padronizada da declara¢do do campo cor/raca de docentes e alunos,
visando substanciar o Censo da Educagao Superior, realizado pelo Inep.

2 CONTEXTO GERAL

A Faculdade UMFG é uma instituicdo de educac&o superior (IES) com fins lucrativos instalada na regido
Noroeste do estado do Parana, no municipio de Cianorte, que possui cerca de 80 mil habitantes. A microrregido
de Cianorte possui cerca de 153 mil habitantes, distribuidos em 11 municipios que comp&em a Associagdo dos
Municipios do Médio Noroeste do Estado do Parana (Amenorte).

Nesse contexto locorregional insere-se a Faculdade UMFG, credenciada no ano de 2018 para oferta de
cinco cursos presenciais de graduacdo. No ano de 2022, a IES também foi credenciada para a oferta de cursos
na modalidade de educacdo a distancia, com Conceito Institucional (Cl) 5 e, em 2024, recredenciada com Cl
5 para o ensino presencial. Atualmente, a Faculdade UMFG possui 11 cursos de graduacdo (oito presenciais
e trés a distancia): quatro reconhecidos com Conceito de Curso (CC) 5 - Administracdo, CST em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas, Ciéncias Contabeis e Engenharia Civil; dois autorizados com CC 5 - Agronomia
e Fisioterapia; o curso de Psicologia, autorizado com CC 4; e o curso de Moda (bacharelado), reconhecido com
CC 4. Na modalidade de EaD, a IES oferta trés cursos - CST em Gestdo da Qualidade, Marketing e Logistica,
todos com CC 5.

AFaculdade UMFG compartilha o sentimento de que a coleta de dados censitarios sobre cor/raga no Brasil
é fundamental para a formulacdo de politicas publicas que visem a inclusdo e a equidade racial. No contexto
da educacdo superior, essas informacdes sdo essenciais para monitorar a diversidade racial nas IES e para a
formacdo de profissionais-cidaddos (Gomes; Silva; Brito, 2021).
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3 ABORDAGEM METODOLOGICA

3.1 Necessidade de coleta padronizada dos dados

Semestralmente, a IES realiza a formalizacdo do contrato de prestacdo de servico educacional, com a
tomada de dados pessoais dos estudantes para matriculas iniciais ou a atualizacdo cadastral, nas rematriculas.
A partir do ano de 2020, o requerimento de matricula inicial e as rematriculas passaram a conter um formulario
especifico para a coleta voluntaria da autodeclaracdo de informacdes relacionadas ao campo cor/raca (Anexo A)
com os mesmos parametros do Censup para declaragdo de cor/raga: branca, preta, parda, amarela e indigena.

Os estudantes da EaD realizam o processo de cadastro inicial pelo Portal de Processo Seletivo, onde
o formulario é disponibilizado para preenchimento, também de forma n&o obrigatdria, utilizando a mesma
sistematica adotada com os estudantes do ensino presencial.

Namatriculainicial, se o estudante ndo preencheressadeclaracdo, umaanotagdo de ndo preenchimento
é inserida em seu prontudrio, para que, nas rematriculas semestrais subsequentes, novamente seja ofertado
ao estudante o formulario para o preenchimento da autodeclaracdo voluntaria, com o objetivo de aumentar
a probabilidade de coleta da referida informacdo censitaria. Com isso, a partir do segundo semestre de 2020,
todos os estudantes que realizaram o processo de rematricula (semestral) passaram pela mesma rotina de
preenchimento voluntario da autodeclaracéo de cor/raca.

Utilizando sistematica semelhante, quando da contratacdo de docentes ou colaboradores técnico-
administrativos, a IES oferece o formulario para coleta voluntaria da autodeclaracdo de informacdes
relacionadas ao campo cor/raca do profissional, juntamente com os demais documentos a serem preenchidos
no momento da formalizagdo do vinculo com a instituicdo (Anexo B).

Destaca-se que, no Portal do Aluno e no Portal do Professor, existe a op¢ao de atualizacao cadastral
online, com possibilidade de realizar a autodeclaracdo a qualquer momento, caso ndo seja realizada no
momento do vinculo inicial.

Além disso, para os casos em que a autodeclaracdo de cor/raca ndo é preenchida, a SecretariaAcadémica
ou o setor de Recursos Humanos entra em contato com o estudante ou colaborador, respectivamente, para
confirmacdo da intencdo de ndo preenchimento, esclarecendo o seu carater censitério e, se for o caso, realiza
a atualizacdo cadastral com os dados informados.

3.2 Resultados alcan¢cados com o preenchimento do campo cor/raca de docentes e
alunos no Censup

Uma vez matriculado, os dados cadastrais do estudante sdo mantidos no sistema eletrénico de gestdo
académica (Sistema Académico), na Secretaria Académica da IES. A partir desse sistema, gera-se o arquivo
de exportagdo de dados para o Censup, com todas as informacOes censitarias requeridas, incluindo-se a
declaragdo de cor/raga. O mesmo procedimento é realizado com os dados dos docentes contratados pela IES.

No ano de 2024, durante o periodo de coleta de dados do Censo 2023, a IES possuia 944 estudantes de
graduacdo (908 do presencial e 36 da EaD), 127 docentes e 28 colaboradores técnico-administrativos. Com a
utilizacdo do POP para a coleta da autodeclaracao de raga/cor, a IES obteve maior precisdo, rapidez e adesao
dos estudantes. No Censo de 2023, 939 dos 944 estudantes realizaram a declara¢do de cor/raga, chegando a
99,47% de autodeclaragdo voluntaria do corpo discente; ja no corpo docente, a declaragdo voluntaria de cor/
raca foi de 100%.
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CONSIDERA(;f)ES FINAIS

As primeiras turmas da IES tiveram inicio em 2018 e, por ndo possuir turmas em andamento no ano de
2017, naquele ano a Faculdade UMFG nao participou do Censo para a efetiva coleta de dados dos estudantes.
Porém, no ano de 2019, durante o preenchimento do Censup 2018 (ano-base 2018), a Secretaria Académica
da IES realizou a tomada de dados voluntarios para a declaragdo de cor/raca por meio de formulario avulso
aplicado em sala de aula, pois identificou que tais informacdes ndao foram contempladas durante coleta
de dados na matricula inicial daquele ano. De modo semelhante, o procedimento foi adotado com os
colaboradores docentes e ndo docentes da IES.

Visando sanar a necessidade de abordagens esparsas para tomada de informagdes adicionais ap6s a
formalizagdo dos vinculos de estudantes, docentes e técnicos administrativos com a IES, no ano de 2020 a
Faculdade UMFG passou a adotar um POP para a coleta padronizada de dados sobre cor/raca dos estudantes
e de seus colaboradores. Essa agdo pode ser vista como uma pratica exitosa a ser difundida como exemplo
de boas praticas para outras IES no Brasil, pois, além de aumentar a confiabilidade dos dados coletados, o
procedimento garantiu a tomada macica das informacdes, em curto espaco de tempo, facilitando a gestdo da
informacdo censitaria e resultando em maior celeridade institucional para o preenchimento anual do Censup,
além de permitir uma andlise mais precisa da diversidade racial na comunidade académica da Faculdade
UMFG.

O presente relato também revela a necessidade de realizacdo de campanhas periddicas de
conscientizacdo, objetivando a adesdo de toda a comunidade académica e a compreensdo da importéncia
das autodeclaraces para fins censitarios.

Por fim, a Faculdade UMFG acredita que a realizacdo de campanhas de conscientizacdo para oferta
voluntaria dos dados censitarios em sua comunidade académica, de forma expandida, pode contribuir com
a formacdo cidadad de profissionais que possuam a cultura participativa, compreendendo-se como parte
importante do meio em que se encontram inseridos, com potencial para vencer resisténcias relacionadas a
adesdo em outras pesquisas populacionais, como o Censo Populacional organizado pelo IBGE (Almeida, 2022)
e campanhas de vacinac¢do, entre outras a¢des de cunho coletivo.
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Faculdade FICHA DE CADASTRO Registro Académico
Nome do Académico(a) Sexo Data de Nascimento
Nome do Pai Nome da Mae
Natural de Estado Nacionalidade
Documento de Identidade Orgao Emissor Data Emissdo  CPF
Estado Civil
Profisséo Empresa
Informag6es Complementares - Ensino Médio
Instituicéo Ano de Conclusao

Informagdes Complementares - Curso

Curso ingresso

Logradouro N° Cidade UF
CEP Complemento Bairro
Telefone Celular E-mail

Necessidades Especiais

Autodeclaragao de Raga e Cor

De acordo com a Portaria Normativa MEC n° 21, de 28 de agosto de 2013, publicada no D.O.U de 30 de agosto de 2013,
declaro, sob as penas da lei, que sou de cor/raca:

Declaro, ainda, estar ciente das penalidades legais a que estou sujeito(a), impostas pelo
art. 299, do Cdédigo Penal (Crime de Falsidade Ideoldgica).

Assinatura do(a) Académico(a)

Rodovia PR 082, CEP: 87200-981 - Caixa Postal 1146, Cianorte/PR - (44) 3018-8000
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ANEXO B

FACULDADE UMFG

Rodovia PR 082 - Cianorte/PR - 87220222 Tel: (44) 3018-8000
Ficha de Cadastro Docente

Parametros: Periodo Letivo: 26 - 2024/1 | Tipo Docente: TODOS |

Faculdade

Cadigo:

Nome: Sexo:

Data de Nascimento: Estado Civil: Nacionalidade:
CPF: Naturalidade: Graduacgao:

RG: Data Emissao: Orgao Exp.:

Nome do Pai:

Nome da Mae:

Nome do Conjuge: Dependentes:

Carteira de Trabalho: Série: Tipo Contrato: Status:
Portaria Registro: Data Admissao: Data Demissao:

Logradouro:

Localidade: Complemento:
Bairro: CEP: Cidade:

Email: Email Sec.:

Telefone: Celular: Tel. Comercial: Fax:

Telefone/Conjuge:

Banco:
Agéncia: Conta:

Necessidades Especiais

Autodeclaragdo de Raga e Cor

De acordo com a Portaria Normativa MEC n° 21, de 28 de agosto de 2013, publicada no D.O.U de 30 de agosto de 2013, declaro, sob
as penas da lei, que sou de cor/raga:

Declaro, ainda, estar ciente das penalidades legais a que estou sujeito(a), impostas pelo art. 299, do Cédigo Penal (Crime de
Falsidade Ideoldgica).

Assinatura do(a) Docente

Rodovia PR 082, CEP: 87200-981 - Caixa Postal 1146, Cianorte/PR - (44) 3018-8000

N/
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UNIVERSIDADE DO PLANALTO
CATARINENSE - SC

Bianca Carsten de Pieri
biancacarsten99@uniplaclages.edu.br

1 OBJETIVOS

Afinalidade deste relato é destacar as boas praticas adotadas pela Universidade do Planalto Catarinense
(Uniplac) na realizagcdo do Censo do Ensino Superior, considerando os dados do ano de 2023, em especial
no que diz respeito a declaracdo do campo cor/raca de docentes e discentes. A comunidade académica da
instituicdo retrata as suas diferencas e entende a importancia do levantamento e da coleta dos dados étnico-
raciais em prol do desenvolvimento e da elaborac&o de politicas pUblicas no ensino superior, em especial no
que se refere a acoes afirmativas.

Acdes afirmativas sdo “politicas compensatdrias”, baseadas nos principios de igualdade de oportunidades
e discriminagdo positiva, visando mitigar efeitos de uma discriminacdo historicamente existente sobre
grupos especificos, geralmente delimitados por critérios socioecondmicos, étnico-raciais ou demais
caracteristicas adscritas (Senkevics, 2021, p. 214).

AleideCotas-Lein®12.711,de 29 de agosto de 2012 (Brasil, 2012) - assegura o combate a desigualdade
racial, reconhecendo a divida histérica do Estado brasileiro e suas desigualdades econdmicas e étnico-raciais,
heranca da escravidao.

2 CONTEXTO GERAL

A Universidade do Planalto Catarinense, mantida pela Fundagdo das Escolas Unidas do Planalto
Catarinense, é umainstituicdo de carater comunitario, publica de direito privado, sem fins lucrativos, localizada
em Lages, regido Serrana de Santa Catarina, com conhecimento cientifico, tecnoldgico e humanistico no ensino,
na pesquisa e na extensdo, contendo diversos cursos superiores de tecnologia, graduacao (bacharelados e
licenciaturas), especializa¢des (lato sensu), mestrados e doutorados (stricto sensu).
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3 ABORDAGEM METODOLOGICA

Para garantira precisdo nadeclara¢cdo do campo cor/raca de docentes e discentes no Censo da Educagdo
Superior, a instituicdo de ensino adotou as seguintes medidas: i) didlogo com os envolvidos; i) monitoramento
e verificacdo; iii) ajustes nos sistemas e processos; iv) revisdes periddicas; e v) disseminacdo da informacdo a
comunidade académica.

3.1 Processos e medidas adotados

A compilacdo dos dados e seu lancamento na plataforma do Inep sdo realizados manualmente por dois
Auxiliares Institucionais, que dividem o lancamento da seguinte forma: um é responsavel por lancar os dados
dos docentes; o outro, os demais dados - alunos, cursos e dados gerais da IES.

Na realizacdo da matricula dos alunos ingressantes ndo era obrigatdrio o preenchimento da declaragéo
de cor/raca. Esse campo se encontrava disponivel no sistema, porém ficava a critério do aluno assinalar ou
ndo a informacdo no seu contrato de adesao, de forma fisica. Tratando-se dos docentes, o setor de Recursos
Humanos da instituicdo ja possuia a informacdo de cor/raga como campo obrigatério. Apds o comunicado
do Inep e as orientacoes repassadas no encontro do Censo, em outubro de 2023, realizaram-se as alteragdes
dos procedimentos da matricula para os calouros que ingressaram a partir do primeiro semestre de 2024,
explicadas a seguir.

Ao realizar a matricula online ou de forma presencial, o processo sé é finalizado apds o preenchimento
de todos os campos, incluido, como requisito obrigatério, o campo da declaracdo de cor/raca dentro do
sistema interno da IES. As Figuras 1 e 2 ilustram as alterag¢des no sistema académico da IES.

3 ‘ Anexos ~* ° Processos ~
&
Identificagdo Enderego Documentos Responsdveis Diversos Campos complementares

Informagbes adicionais:

Cor/Raca: Etnia:
2 | |Branca |
Grau de instrugdo Tipo sanguineo

[] Aluno canhoto

FIGURA 1

PROCESSO DE MATRICULA DE FORMA PRESENCIAL

Fonte: Sistema Académico da Uniplac.
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nformagies adicionais

CorRaga*

ESCOLA ADNDE CURSOU O ENSINO MEDIO *

w

ANO DE TERMING DO ENSINO MEDIO ®

"]

FIGURA 2

PROCESSO DE MATRICULA DE FORMA ONLINE

Fonte: Sistema Académico da Uniplac.

Para coletar as informacoes de cor/raca referentes aos alunos veteranos do ano de 2023, que ndo
estavam disponiveis, o processo se deu da seguinte forma:

« Ao constatar, nos relatérios internos, a falta da informacdo, preencheram-se os demais campos na
plataforma do Censo e anotou-se o nimero do Registro Académico (RA).

« Com a relagdo dos RAs anotados, o auxiliar técnico encarregado, designado pela Secretaria
Académica, entrou em contato com os discentes por ligacdo telefonica ou por mensagem de texto.

« Aauxiliar responsavel pelos dados dos docentes seguiu 0 mesmo padréo do item anterior.

« Todos os contatados foram devidamente orientados sobre a importancia da autodeclaracdo
étnico-racial.

« Por fim, acrescentaram-se as informacdes na plataforma do Inep.

Atingiu-se o total de 89,70% dos discentes declarados, restando 10,3% como “Nao quis declarar” ou sem
retorno obtido pela IES. Diante do exposto, a abordagem seguinte foi estabelecer como requisito obrigatério
que, quando o aluno, futuramente, comparecer a central de atendimento da instituicdo para realizar quaisquer
solicitagcbes académicas, o atendente responsavel pelo atendimento verificara se o campo da informacdo
esta preenchido e, caso ndo esteja, explicara a importancia dessa informacdo ao aluno. Com essas medidas,
pretende-se alcancar 100% dos dados preenchidos no sistema da IES no préximo ano.

Optou-se por gerar os Relatdrios de Consisténcias apds todos os dados serem lancados na plataforma
do Inep; constatando-se erros, foram providenciadas as corre¢Ges das informacdes ou complementados os
dados faltantes.

3.1.1 Percentuais de cor/raca dos docentes e discentes

Os Graficos 1 a 4 ilustram, em porcentagens, os dados de cor/raca declarados dos docentes e discentes
coletados no ano de 2023 em comparag¢do com os dados do ano de 2022:
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19,2%
N&o quis declarar
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GRAFICO 1

DADOS DISCENTES - 2022

Fonte: Dados do Sistema Censup 2022.
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GRAFICO 3

DADOS DOCENTES - 2022

Fonte: Dados do Sistema Censup 2022.
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GRAFICO 2

DADOS DISCENTES - 2023

Fonte: Dados do Sistema Censup 2022.

5,3%
N&o quis
1.99 declarar
>
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GRAFICO 4

DADOS DOCENTES - 2023

Fonte: Dados do Sistema Censup 2022.

Os resultados evidenciam que, no ano de 2022, a porcentagem de discentes ndo declarados era de
19,2%; em 2023, a porcentagem diminuiu para 10,3%. Tratando-se dos docentes, a porcentagem era de 9,2%
em 2022, declinando para 5,3% no ano de 2023. Portanto, implementadas as a¢des relatadas, foram obtidos
resultados satisfatorios.

CENSO DA EDUCAGAO SUPERIOR
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CONSIDERAQf)ES FINAIS

Os procedimentos e as medidas adotados pela Uniplac na realizacdo do Censo do Ensino Superior,
principalmente no que diz respeito a drea de declaragdo de cor/raca de docentes e discentes, ajudam a
melhorar a qualidade dos dados coletados e reforcam a importancia das politicas de equidade racial dentro
da instituicdo, retratando o nosso comprometimento com as diretrizes do Inep. Além disso, a transparéncia, a
comunicacgdo eficaz e o compromisso de toda a comunidade académica foram fundamentais para o sucesso
dessa iniciativa.
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Andreia Malucelli Neiane Priscilla de Abreu
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Karla Cristiane Arsie Maristela Pimentel Coelho
karla.arsie@pucpr.br maristela.pimentel@pucpr.br

Ana Paula Biaobok
ana.biaobok@pucpr.br

1 OBJETIVOS

0 objetivo deste relato é apresentar a estratégia desenvolvida para apoiar e otimizar o processo de
preenchimento do Censo da Educagdo Superior na Pontificia Universidade Catdlica do Parana (PUCPR), por meio
de Business Intelligence (Bl). A implementac&o desta estratégia, denominada Censémetro, assegura dados mais
confiaveis e integrados e facilita a detecgdo de erros e inconsisténcias decorrentes de falhas nos registros dos
sistemas académicos, além de proporcionar maior precisdo e conformidade com as exigéncias regulatorias.

2 CONTEXTO GERAL

Fundada em 1959 e mantida pelos Irmdos Maristas desde 1973, a PUCPR recebeu o titulo de Pontificia
pelo Vaticano em 1985. A instituicdo estd alinhada a missdo do Grupo Marista (GM), que visa formar cidaddos
éticos, justos e solidarios, por meio da educacdo orientada pelos valores do evangelho, inspirada por
Maria, para transformar a sociedade. O GM busca ser reconhecido como um dos grupos educacionais de
maior impacto, liderando em qualidade educacional e sustentabilidade, com destaque em servicos digitais
e formagdo humana e profissional baseada em valores cristdos. Seus valores incluem amor ao trabalho,
comprometimento, espiritualidade, presenca significativa, simplicidade, interculturalidade, solidariedade,
espirito de familia e sustentabilidade.

A PUCPR possui campi em Curitiba, Toledo e Londrina, além de polos de educacdo a distancia (EaD).
Sob a lideranca do reitor Irm3o Rogério R. Mateucci, a PUCPR atende aproximadamente 47 mil estudantes,
com suporte de 1.300 docentes e 1.200 colaboradores técnico-administrativos. A universidade oferece cursos
de: graduacdo; pos-graduacao lato sensu e stricto sensu; extensdo; idiomas; curta duragdo.

Reconhecida por sua exceléncia académica, a PUCPR foi classificada como a melhor universidade
privada do Parana pelo Times Higher Education Latin America University Rankings em 2023, ocupando a 47°
posicdo na América Latina. A instituicdo se destaca pela qualidade de suas publica¢des cientificas e pelo seu
forte investimento em inovacdo, por meio do Ecossistema Hotmilk, que abrange areas como agronegocios e
tecnologia educacional (Times Higher Education, 2023).
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A PUCPR é uma das melhores instituicdes de ensino superior do Brasil, conforme as avaliagbes no

Guia da Faculdade, sendo a universidade privada mais estrelada. Esse reconhecimento é resultado de um

esforco continuo em manter a exceléncia académica, com investimentos em infraestrutura de qualidade e na
promocao da inova¢do em todas as suas atividades (Estaddo, 2023).

3 ABORDAGEM METODOLOGICA

Nos Ultimos anos, a PUCPR tem se dedicado a aperfeicoar continuamente sua estratégia para o

preenchimento do Censo da Educacgao Superior. Esse esfor¢co demonstra o compromisso institucional com

a qualidade e a precisdo dos dados fornecidos, garantindo o cumprimento dos prazos oficiais e contribuindo

para que o Inep possa desenvolver e aprimorar as politicas publicas educacionais.

Para que esse processo tenha sucesso, € preciso envolvimento e dedicacdo de cerca de 20 profissionais

de diferentes areas, com conhecimentos complementares, como Geréncia de Qualidade Académica,

Coordenadoria de Processos Académicos, Assessoria de Tecnologia, Tecnologia da Informagdo EaD e

Coordenadoria e Assessoria EaD.

Atualmente, o processo é centralizado e padronizado, garantindo que todas as etapas sejam realizadas

com alto nivel de precisdo e controle. As etapas sdo descritas, sucintamente, a seguir:

Planejamento: é elaborado no ano de referéncia da declaracdo, durante o més de outubro, com o
objetivo de garantir que todas as informacdes estejam devidamente organizadas, revisadas e prontas
para submissdo dentro dos prazos estabelecidos. Nessa etapa, sao definidas as responsabilidades das
equipesenvolvidas e os prazos rigorosos para a coleta e verificacdo dos dados, assim como a alocagao dos
recursos necessarios para assegurar a eficiéncia do processo. Além disso, sdo oferecidos treinamentos e
capacita¢des para os colaboradores diretamente envolvidos, garantindo que adquiram as habilidades
técnicas e operacionais necessarias para a execucao do processo. O planejamento assegura que todos os
envolvidos estejam alinhados com os objetivos e procedimentos a serem seguidos.

Coleta de dados: os dados do Mddulo Docente, do sistema Censup, sdo extraidos mensalmente de um
software institucional para 0 acompanhamento das atividades docentes. Ao final do ano de exercicio,
esses dados resultam em um relatério consolidado, que compila informacdes referentes as atividades
elegiveis para o Censo, aos docentes vinculados (suas titulagdes, regimes de trabalho) e a relagdo
deles com os cursos a serem declarados ao longo do ano de exercicio. Os dados do Médulo Aluno sdo
extraidos dos bancos de dados dos sistemas académicos dos cursos de graduagdo presencial (Prime)
e EaD (Lyceum), com apoio da Assessoria de Tecnologia, e analisados pela equipe académica.

Tratamento dos dados: com as bases de dados de docentes e discentes compiladas, inicia-se a fase
de validagdo, utilizando o Microsoft Excel e o Censometro, desenvolvido em Power Bl pela equipe
da Coordenadoria de Processos Académicos. Essa fase consiste na adequacdo das bases de dados
ja analisadas ao layout estabelecido pelo Inep, utilizando scripts desenvolvidos internamente, que
sdo essenciais para garantir a integridade e a consisténcia das informacGes a serem declaradas. O
Censdmetro desempenha um papel fundamental na validagdo dos dados docentes e serve como
uma ferramenta orientadora para a implementacao de ag¢Ges corretivas nas informacdes discentes.

Migracdo dos dados: é realizada em etapas, conforme a ordem cronolégica de abertura e
preenchimento dos dados referentes aos médulos iniciais (IES e Cursos). Os dados do Mddulo
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Docente, adequados ao layout, sdo migrados de forma unificada. O Médulo Aluno tem a migracdo
de dados segmentada de acordo com a modalidade de ensino. As declara¢des sdo iniciadas com
a modalidade presencial, visando concentrar a maior quantidade possivel de estudantes da
instituicdo. Em seguida, sdo declarados os estudantes da EaD. Por fim, sdo declarados os estudantes
vinculados as modalidades presencial e EaD simultaneamente, acdo que garante que ndo haja
subscri¢do nos dados migrados no sistema Censup. A estratégia de migracdo faseada assegura que
todas as informacdes sejam corretamente integradas e estejam prontas para serem utilizadas nas
analises e relatérios subsequentes.

Para apoiar e otimizar o extenso processo de preenchimento do Censo, que envolve diversas areas
da instituicdo, foi desenvolvido o Censémetro, composto por painéis em Power Bl, conforme mencionado
anteriormente. Apés a etapa de coleta de dados elegiveis ao Censo, o Cens6metro centraliza as informacdes
sobre os docentes e discentes, permitindo o monitoramento das atividades relacionadas as demandas do
Censo. O uso dessa ferramenta ndo apenas proporciona uma gestdo mais precisa dos dados, mas também
agiliza o preenchimento dos médulos Docente e Aluno do sistema Censup, tornando o processo mais
eficiente. A seguir, sera detalhado como o Censémetro apoia a anélise dos dados e facilita o preenchimento
desses moédulos.

3.1 Censdometro e o Modulo Docente

Para apoiar o preenchimento do Médulo Docente, foi realizada uma coleta minuciosa de informagdes
junto aareadePlanejamento e Controle Académico dainstitui¢do, que fornece dados como nome dos docentes,
atividades exercidas, cursos vinculados, regime de trabalho e titulagdo. Esses dados sdo processados por meio
de scripts desenvolvidos em Python, que automatizam a identificagdo das atividades elegiveis e garantem a
consisténcia e integridade dos dados.

ApOs a identificacdo dos professores, cursos e atividades, a base de dados é compartilhada com os
coordenadores de cursos de graduacao, que desempenham um papel essencial na verificacdo e validacao
da consisténcia das informacdes processadas. Essa validagdo é fundamental para assegurar que os dados
reflitam com precisdo a realidade académica.

O Censbémetro é atualizado mensalmente, permitindo um acompanhamento continuo e preciso das
informacdes docentes ao longo do ano. Ao final do processo, a base de dados consolidada é convertida para
o formato .txt e migrada para o sistema Censup, garantindo que as informag¢des sejam submetidas de acordo
com as exigéncias regulatérias e em conformidade com os sistemas nacionais de declaragGes. A Figura 1
apresenta a interface do painel Docentes do Censémetro.
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EXEMPLO DE VISUALIZAGAO DO PAINEL DOCENTE DO CENSOMETRO

Fonte: Elaborag&o prépria.

3.2 Censdmetro e o Médulo Aluno

Para apoiar o preenchimento do Médulo Aluno, foi implementado um Data Warehouse (DW) projetado
especificamente para alimentar o Censémetro, assegurando organizacgdo e analise eficientes das informacdes
académicas dos discentes. Esse DW funciona como um repositério centralizado que integra dados de
diversas fontes, possibilitando a geracdo de insights estratégicos para apoiar as decisGes institucionais. Além
disso, proporciona monitoramento em tempo real dos dados, facilitando a identificacdo imediata de nao
conformidades, como estudantes sem nacionalidade registrada ou forma de ingresso indefinida, bem como
outras lacunas que possam comprometer a declaragdo censitaria.

Quando ndo conformidades sdo detectadas, a¢des corretivas sdo acionadas para ajustar e validar os
dados conforme os requisitos do censo. Apds a analise e possiveis correcdes, as informagdes sdo convertidas
para o formato .txt, de acordo com o layout especificado pelas normas regulatdrias, e migradas para o sistema
Censup. A Figura 2 apresenta um exemplo da interface do painel Discente do Censdmetro.
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EXEMPLO DE VISUALIZAGAO DO PAINEL DISCENTE DO CENSOMETRO

Fonte: Elaboragdo prépria.

CONSIDERACOES FINAIS

Aimplementacdo do Censémetro e de outras ferramentas automatizadas resultou em uma significativa
reducdo de tempo e esforco manual. Com isso, foi possivel cumprir os prazos estabelecidos para o envio dos
dados. A centralizacdo da coleta das informagdes em uma equipe qualificada, aliada ao uso do Censémetro,
proporcionou maior precisdo e assertividade dos dados submetidos, tornando o processo mais agil e eficaz.
0 sucesso da iniciativa é evidenciado pelos graficos de acompanhamento enviados periodicamente pelo Inep,
gque mostram o cumprimento antecipado do cronograma estabelecido. Novas funcionalidades estdao sendo
desenvolvidas no Censometro para o preenchimento em 2025.
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1 OBJETIVOS
0 objetivo deste relato é apresentar o Sistema de Simulacdo do Censo da Universidade do Vale do Itajai
(Univali), destacando seu papel essencial no tratamento e na transmissdo de dados censitarios.

2 CONTEXTO GERAL
Este topico se divide em dois itens: o primeiro traz um breve contexto da Univali; e o segundo aborda a
necessidade de uma ferramenta de apoio para o manejo dos dados censitarios.

2.1 Breve contexto da Universidade do Vale do Itajai

Pelo compromisso fundamental com aformag&do humana, a Universidade do Vale do Itajai tem transformado
vidas por meio de suas atividades educacionais, focadas em ensino, pesquisa, extensdo, internacionalizacdo e
inovacdo. Sendo uma instituicdo de ensino superior comunitaria, a Univali realiza o papel crucial de proporcionar
educacdo de qualidade, acessivel e relevante para as necessidades da comunidade em geral.

Em seu contexto histdrico, a Univali teve origem em uma campanha popular em defesa da interiorizagdo
da educacdo superior em Santa Catarina na década de 1960. S3o praticamente 60 anos de existéncia
oferecendo uma ampla gama de servigos que abrangem desde a educacdo basica, com o Colégio de Aplicacdo
Univali (CAU), a graduacdo e pds-graduacao lato sensu e stricto sensu, além da prestacdo de servicos nas mais
diversas areas.

A Univali estd situada e estruturada ao longo do litoral Centro-Norte de Santa Catarina, contando com
sete campi: Picarras, Itajai, Balnedrio Camborid, Tijucas, Biguagu, Kobrasol (localizado na cidade de Sdo José)
e Floriandpolis.

Atualmente, a Univali oferta mais de 100 cursos de graduagdo, cujas atividades sdo realizadas
em estreita relacdo com os principais segmentos da economia regional, notadamente nas areas de pesca,
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atividades portuarias e indUstria naval, turismo e gastronomia, indUstria téxtil e vestuario e construcao civil.
Esses segmentos e outros - relacionados a gestdo, ao desenvolvimento social, a satide e a educacdo - seguem
distribuicdes entre as modalidades presenciais e a distancia e ja formaram mais de 120.000 profissionais
altamente qualificados para o mercado de trabalho.

S3do sete bibliotecasfisicas, 295 laboratdrios, 386 salas de aula e 14 auditdrios, com 2,6 mil computadores
conectados a internet e cobertura wi-fi em todos os campi. Além disso, a Univali dispde de atendimento a
comunidade em todas as areas de conhecimento, podendo ser destacadas as clinicas de atendimento a
comunidade na area da salde, o Escritdrio Modelo de Advocacia (EMA), o restaurante escola Bistrd do Sabor
e 0 Museu Oceanografico Univali (Movi), que é um dos quatro principais acervos de histéria natural do Brasil e
abriga mais de 1.400 pecas da biodiversidade marinha brasileira, contando também com estacdo propria de
radio e televisdo.

Em ndmeros, a instituicdo possui mais de 17.000 alunos matriculados nos cursos de graduacéo e conta
com mais de 1.000 técnicos administrativos e 800 docentes de graduacdo e pds-graduacdo, dos quais mais de
80% sao mestres ou doutores.

2.2 Anecessidade de uma ferramenta de apoio para os dados
ou informacées censitarias

Com uma grande estrutura e um niimero expressivo de cursos e alunos, a tarefa de gerenciar e organizar
as informacdes e dados institucionais torna-se cada dia mais desafiadora. E com base nessa premissa que
a busca por melhorias nos processos, sejam académicos ou administrativos, é constante, assim como a
necessidade de construir sistemas proprios que proporcionem aprimoramentos que impactem diretamente
a rotina da Univali.

Em relagdo ao Censo, é imprescindivel que a base de dados da instituicdo seja apresentada de maneira
pratica e eficaz. De acordo com Manual de Preenchimento do Censo da Educacdo Superior 2023: Mddulo
Usuario (Brasil, 2024), o Recenseador Institucional (RI) é indicado pelo representante legal da IES, e a fungdo
do profissional designado é fornecer os dados censitarios de sua instituicdo ao Inep, por meio do sistema
Censup. Essa atribuicdo possibilita identificar uma série de possiveis obstaculos, como a auséncia de dados ou
informacdes de alunos e a divergéncia no formato de disposicao dos dados para migracdo ao sistema Censup,
entre outros.

Por esse e outros motivos, nestas seis décadas de dedicagdo ao ensino, a Univali vem desenvolvendo e
aperfeicoando um sistema de simulagdo préprio para o tratamento e a transmissdo dos dados censitarios, o
que possibilitou facilitar a operacionalizacao das atividades vinculadas ao Censo.

3 ABORDAGEM METODOLOGICA

Este topico apresenta a abordagem metodoldgica e detalha a subsecdo 3.1 Simulando e transmitindo
dados/informacdes do Censo. A boa pratica relatada foi realizada por meio de uma pesquisa aplicada com o
objetivo de atender a necessidade de criar solucdes praticas e eficientes na simulacdo de dados, na construcdo
de arquivos e na migracdo de informacdes entre sistemas.

Apds o levantamento de todos os dados utilizados para a atividade, que foram tratados por muitas médos
- incluindo a Vice-Reitoria de Graduacéo, a Diretoria de Ensino, a Coordenacdo de Processos Regulatérios, a
Geréncia de Tecnologia da Informacdo e outras equipes institucionais -, iniciou-se a construcdo de um sistema
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quetivesse autonomia e parametros para a realizacdo das atividades competentes ao Censo, o qual chamamos
de Sistema de Simulagao da Univali, possibilitando o engajamento para a execu¢ao dos processos.

3.1 Simulando e transmitindo dados/informacdes do Censo

O Sistema de Simulagdo da Univali é dividido em trés mddulos: Censo Médulo Curso, Censo Médulo
Aluno/Intercambista e Censo Mddulo Geral. O primeiro passo para dar inicio a realizacdo do Censo nesse
sistema é a sua parametriza¢do de acordo com o ano de referéncia. Com as tabelas auxiliares disponibilizadas
pelo Inep, através do Manual de Migracdo, é possivel atualizar as referéncias com a base de dados do Instituto,
realizar o download das planilhas de referéncia do portal do Inep e importa-las para o nosso sistema.

Outro item importante do Sistema de Simulagdo da Univali é atela do Censo Médulo Curso. Esse mddulo
permite listar os cursos ativos e seus respectivos dados, como as matrizes ofertadas nos cursos de graduacdo,
as cargas horarias, os prazos de integraliza¢do, o nimero de vagas, os alunos inscritos, entre outros itens
necessarios para o Censup. Também ¢é possivel expandir os cursos, realizar conferéncias e analises de cada
curso, importar essas informacdes para o nosso sistema e transmiti-las para o Censup.

No Censo Mddulo Aluno/Intercambista, os dados sdo importados de acordo com o tipo de matricula do
aluno, identificando se ele é intercambista ou ndo. Além disso, essa é uma das etapas mais importantes do Sistema
de Simulagdo da Univali, pois permite executar regras que localizam referéncias dos alunos nas edi¢des anteriores
do Censo, além de dados de curso, turno e situacdo do aluno (transferéncia, falecido, formado, cursando, trancado)
e informagGes sobre ingresso, tipo de escolaridade do ensino médio, carga horaria de integralizagdo, entre outras.
Todos esses dados sdo incluidos na simulagdo, permitindo também a geracdo e migracdo de arquivos para o Censup.

O Mddulo Geral permite, por meio de alimentagdo manual, aimportacado de arquivos, se necessario, dentro
do Médulo Aluno/Intercambista e do Médulo Curso e também quanto aos dados dos docentes da instituicao.

O Sistema de Simulacdo da Univali permite, assim, utilizar os parametros pertinentes ao preenchimento
do Censo, que estdo cadastrados no nosso sistema, possibilitando simular os dados, tratar possiveis
inconsisténcias e exportar para o Censup os dados solicitados quanto ao Censo, minimizando possiveis erros
de maneira sélida e eficaz.

CONSIDERACOES FINAIS

Por meio do Sistema de Simulag¢do da Univali, é vidvel organizar as informagdes conforme os critérios
estabelecidos e regulamentados pelo Médulo Migracdo do Inep. Além disso, destaca-se a integracdo facilitada
do sistema da instituicdo de ensino superior com o Censup, proporcionando uma gestdo eficiente dos dados
censitarios.

E importante ressaltar que o Sistema de Simula¢do da Univali é atualizado anualmente, de acordo com
as tratativas de cada edicao do Censo e os manuais disponibilizados pelo Inep, tornando o nosso sistema um
dos principais sistemas desenvolvidos pela IES.

REFERENCIAS
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1 OBJETIVOS

Este texto tem como objetivo relatar as boas praticas adotadas pela Universidade Estadual de Maringa
(UEM) no preenchimento e tratamento dos dados do Censo da Educacdo Superior, realizado pelo Inep.
Especificamente, apresenta-se um software desenvolvido para auxiliar na verificacdo e corre¢ao dos arquivos
de migragdo utilizados no sistema Censup.

2 CONTEXTO GERAL
Nesta segdo é apresentada a contextualizagdo da Universidade Estadual de Maringa e o diagndstico das
dificuldades enfrentadas na coleta e correcao dos dados.

2.1 Contexto da universidade

A Universidade Estadual de Maringd é uma instituicdo publica de ensino superior, gratuita, localizada
no estado do Parand, e completa 55 anos de histéria em 2024. E uma universidade multicampi, abrangendo
sete municipios na regido noroeste do Parana, e cujo campus principal esta situado na cidade de Maringa.

A UEM conta com 84 cursos de graduacdo na modalidade presencial e oito cursos na modalidade a
distdncia cadastrados no sistema e-MEC, do Ministério da Educagdo. Na modalidade de ensino a distancia,
a UEM possui cursos vinculados ao sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) e a Universidade Virtual do
Parana (UVPR), com polos em varios municipios do interior do estado do Parana.

Na pds-graduacdo stricto sensu, a UEM conta com 44 cursos de mestrado académico, 34 doutorados
académicos, 12 mestrados profissionais e um doutorado profissional.

Em termos de recursos humanos, a UEM é composta por mais de 1.500 docentes (dos quais mais de
85% possuem titulo de doutorado), quase 2.000 técnicos administrativos, aproximadamente 18.000 alunos na
graduacdo e mais de 3.500 alunos na pds-graduacdo stricto sensu.
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2.2 Diagnéstico

Atualmente, o processo de coleta, insercao e correcdo de dados no sistema Censup tem ficado sob a
responsabilidade exclusiva do Recenseador Institucional (Rl), funcdo exercida pelo Pesquisador Institucional
vinculado a Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UEM, com suporte técnico de
analista de informatica para atender questdes técnicas especificas nos servidores, sistemas e banco de dados
dainstituicao.

Em 2018, a UEM passou a utilizar um software préprio, operado via web, responsavel pela coleta
automatica de uma grande parcela dos dados de alunos e de docentes e pela geracdo de arquivos de migracdo
nos padroes do Censup. Entretanto, alguns dados ainda continuam sendo coletados junto aos setores
responsaveis, tais como: vagas (novas e remanescentes), financeiro, quadro de técnicos administrativos,
acervo bibliografico e laboratérios. Esse software tem sido essencial na geragdo dos arquivos de migragdo de
cursos, alunos e docentes.

Considerando o grande volume de dados, principalmente de alunos e docentes, ndo € raro o sistema
Censup acusar erros ou inconsisténcias nos dados informados nos arquivos de migracdo. Esses arquivos seguem
um leiaute técnico especifico para leitura e interpretagdo pelo sistema Censup. Como cada arquivo de migracdo
€ composto basicamente por nimeros, com formato especifico para ser lido e interpretado por uma maquina
(sistema), é bastante natural, do ponto de vistahumano, haver dificuldades quanto a localizagdo e corre¢do desses
erros apontados pelo Censup. O processo de correcdo, além de ser dispendioso para o RI, é muito suscetivel
a geracdo de novos erros de interpretacdo e edicdo ao se manipular o arquivo de migragdo. Além dos erros
apontados pelo Censup, muitas vezes, o Rl também necessita atualizar, ou inserir, alguns dados complementares
para um conjunto de campos e registros. Diante desses desafios é que surgiu o software apresentado neste relato,
visando auxiliar o Recenseador Institucional a auditar e melhorar os dados enviados para o Censo.

3 ABORDAGEM METODOLOGICA

O levantamento das informacgdes e a correcdo e insercdo dos dados junto ao sistema Censup tém
sido realizados pelo Recenseador Institucional da UEM, o qual assumiu a fun¢do em outubro de 2022 e teve
o primeiro contato com o sistema Censup em 2023 (Censo 2022). Nesse primeiro ano de experiéncia com o
Censup, sentiu-se a necessidade de um sistema para realizar o tratamento dos arquivos de migracdo. Em
2023 foi dado inicio a primeira versdo do software para desktop, denominado CensoFix, o qual passou por
mais algumas atualizagdes em 2024, para uso no Censo 2023. O CensoFix foi desenvolvido para o sistema
operacional Windows, mas também pode ser compilado para outros sistemas operacionais.

3.1 Interface do CensoFix

Os arquivos de migragdo sdo compostos, em parte, por dados numéricos, exceto 0s poucos campos
alfabéticos com nomes. O CensoFix (Figura 1) foi criado com uma interface grafica para facilitar a visualizago,
interpretacdo e edi¢do desses dados numéricos presentes nos arquivos. O software subdivide-se em quatro
maddulos definidos pelo Censup: IES, Curso, Aluno e Docente. O principal destaque apresentado aqui é o
Mdédulo Aluno, por ser considerado o que exige maior demanda em termos de volume de dados. Os dados
de alunos e docentes apresentados nas proximas sec¢Ges sdo ficticios, em respeito a Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (LGPD).
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TELA DE ABERTURA DO CENSOFIX

Fonte: Elaborag&o prépria.

3.2 Mddulo Aluno

Para o Mddulo Aluno, foram implementadas varias funcionalidades a fim de auxiliar o Rl nas tarefas
de conferéncia, correcdo e atualizacdo do arquivo de migracdo. Entre as funcionalidades, destacam-se a
sinalizagdo com cores (para facilitar a identificacdo de algumas informacdes), a traducdo automatica dos
valores numéricos dos campos, o mecanismo de busca de alguns campos especificos, o mecanismo de busca
em lote (CPF ou RA - Registro Académico ou ID na IES), o carregamento automatico do arquivo de relatdrio de
erro gerado pelo Censup, a localizacdo automatica dos alunos citados no relatério de erros, a extragdo/copia
dos registros para um novo arquivo de migracdo, a comparacao entre dois arquivos de migracdo e, finalmente,
a exibicdo de alguns dados numéricos consolidados para orientar o Recenseador Institucional.

Na tela principal do Médulo Aluno (Figura 2), notam-se oito abas: Detalhes, Erros, Busca, Busca Est.,
Comparacdo, Atualizacdo, Cursos e Dados Gerais. A primeira acdo do usudrio deve ser o carregamento
do arquivo de migracdo no software. Os dados do arquivo sdo apresentados em um formato de tabela,
denominada de tabela primaria, do lado esquerdo da tela. Ao selecionar um aluno nessa tabela primaria,
o software exibe duas colunas ao lado, com a traducdo de cada campo dentro da aba Detalhes, sendo uma
coluna para os dados pessoais (registro 41) e outra para os dados do curso (registro 42). Foi implementado
um sincronismo entre a tabela primaria e as traduc¢des, de modo que, ao selecionar um campo (célula) na
tabela primaria, o campo correspondente é selecionado na traducdo. Além disso, ao selecionar um campo na
coluna de traducéo, a célula correspondente na tabela primaria é selecionada para edicdo. Nessa tela ainda
sdo encontradas informac6es do nimero de registros e de alunos presentes no arquivo, além do destaque
com cores em alguns campos, sendo esse um detalhe visual para facilitar a identificacdo de dados, como, por
exemplo, os casos de transferéncia interna.
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& CensoFX: Médulo Aluno = O b

. Detalhes Erros  Busca BuscaEst. Comparagio Atualizagio Cursos Dados gerais
Abrir Arg. Migragio Salvar Limpar

: 7
ADMINISTRACAQ bt Aluno(a): ISABELA APARECIDA DOMING (22817514970)

NrRegistros: 813 - NrAlunos: 406 ' Detalhes do Alune
Ano Letivo; 2023 # MNome Valor ‘ # |Nome
1 Tipo de registro 41 1 Tipoderegistro 42
. 2 ID do alune no INEP 16908951 2 ID na IES - Identificagdo dnic 128643
Dedos de mégiacho 3 Mome ISABELA APARE| 3 | Periodo de referéncia
1 ]2 E |4 E s [7 [& Jo [0 [=2 4+ lcpr 2817514970 | |4 | Cédigo do Curso ADMINISTRACAO

1 L EECHED R T T i |3 &k 5 Documento de estrangeiro ou pass 5 Cddigo do pdlo do cursc a d

= 20 1280 £ e - & Data de Nascimento 17/10/2003 6 Turno do aluno 4-Integral

: 42 12008 - ¢ B U Cor/Raga 1-Branca 7 Situagde de vinculo do alune 2-Cursande
4 416784917 VAMESA PA 0838953494 04031 (1 41 411ZBRA B e FOEE 2 oo o _
J 42161550 S 1 2 9 UF de nascimento Ell 9 Semestre de conclusdo do o

2 Pl (RS LU L SRR e S AL 10 Municipio de nascimento 3170206 10 | Aluno PARFOR
7742 il S 12 1 Pais de origem BRA 11 |Segunda Licenciatura / Form

8 T A0 Rl 2ssss 0N 2L (1 (R LA 12 | Deficiéncia, transtorna do espectra 0 12 |Tipo - Segunda Licenciatura

2 42165068 250 1542 13 | Tipo de deficiéncia - Cegueira 13 Semestre de ingresso no cur: 01/2023

10 PL[[eEt R BTy DR 21X B 14 | Tipo de deficiéncia - Baixa visdo e v 14 Forma de ingresso/selecio - 0

L 2 | 77334 SEE L& 15 Tipo de deficiencia - Surdez 15 | Forma de ingressofselegdo - 0

= | S AL R e i IR A1 T B 16 Tipo de deficiéncia - auditiva 16  |Forma deingresso/selegdo - 0

E 42 | 76056 S i 17 Tipo de deficiéncia - fisica 17 | Forma de ingresso/selegdo -|0
L‘ﬂ ST LR e, LR SRR BRA 18 Tipo de deficiéncia - Surdocegueira 18 |Forma deingresso/selegdo - 0

R |42 [11% 2 12 19 |Tipo de deficiéncis - Intelectual 19 |Forma de ingresso/selecio - 0

i R0 | CARACINS (s A e A1 |AABRAN 20 Tipo de deficiéncia - Transtorne glo 20 |Forma deingresso/selegdo - 0

AL 42: 178008 2305 a2 21 Tipo de deficiéncia - Altas habilidac 21 Forma de ingresso/selecio - 0

= FEEE ik DB L i i S0y R DR 22 | Tipo de escola que concluiu o Ensir 22 Forma de ingresso - Selegdo 1

il A2 (B34S S 1 . e 23 |Formadeingresso - Selegdo 0

20 41 1583200  HEMRIQUE 4295628980 05021 |1 35 |351EBRAD 74 | Mobilidade académica 0

FIGURA 2

TELA COM A TABELA PRIMARIA E COLUNAS COM AS TRADU(;f)ES
Fonte: Elaborag&o prépria.

& Médulo Aluno - Censo = ] X

Detalhes Erros  Busca BuscaExt. Comparagio Atualizagio Cursos Dados gerais Metabase
Abrir Arq. Migragdo Salvar Limpar

ADMINISTRACAC &t Aluno(a): VANESA PADILHA (08389534944)

Nr Registros: 813 - Nr Alunas: 406 Detslhes do Alunc
Ano Letive: 2023 2 |Nome Valor | 1|z |Mome
1 Tipo de registro 2 1 Tipo de registro a2
. 21D doaluno no INEP 6784917 2 IDnaIES - Identificacao nica do alunc 1 61380
Dados de migtacio 3 Nome VANESAPADILE | | |3 Periodo de referéncia
1 ]2 E |2 s s [7 [e [o Jron 4 CPF 083.805.349-44 4 Codigo do Curso ADMINISTRACAO
1 AT OO SARE A APARD PRI I il LR e e e e e 5 Codigo do polo do curso s distancia
| 4 (128043 203 i : &  Datade Nascimento 04/03/1990 &  Tuma doaluno 1-Matutine
¢ el E e 7 CorRaca 1-Brancs 7 Situagso devinculo do aluno a0 curso 2-Cursando
[ 6784017 VANESA PADILF 033335344 04031990 1 1 e e P — i o e
RN 42 161550 SL ! d 9 UFdenascimente 41 9 Semestre de conclusie de curso
§ |41 124935 FELIPEMOLINA 2830030791 03011982 1 1 HEDE | S e e O P
DR - | 60745 S35 L 2 11 Pais de origem BRA 11 Segunda Licenciatura / Formacso pedag
8 A1 |7308300) AFONSO RICIANMSIS1A000 Gl L el | s irareiente s peetes =l 1 12 Tipo - Segunda Licenciatura / Formagso
EN 4 |69063 St 1 2 13 Tipo de deficiéncia - Cequeira 0 13 Semestre de ingresso no curso 0172010
1000 43512 000, APARECIDAINAAS 1740 s B R | et e et Ham st s aetreai 1 14 Forma de ingresso/sslecdo - Vestibular 1
LI (42 (77534 S35 L 2 15 Tipo de deficiéncia - Surdez 0 15 Formade ingresso/seledo - Enem 0
12 [ALAS2ITI0 | GULHERME GA TSI feoient L. | Sl R e e e e 0 16 Forma de ingresso/selegio - Avaliagio ' D
(2 |76395 2L 1 2 17 Tipo de deficiéncia - fisica 1 17 Forma de ingresso/selegio - Selegdo Sir 0
TR A1) 032 o3| DANEL AR I P07 783 Aaorny L1 EUEEER e e G 0 18 Forms de ingresso/sslegio - Egresso Bl 0
(42 7959 3% 1 2 | 19 Tipo de deficiéncia - Intelectus! 0 19 Forms de ingresso/selecdo - PEC-G 0
16 [417) 390602 CAROLINA RRA (900200 (Tdemme 1 AR S | Byl o e deraEncay Eans oo glebal do |0 20 Forma de ingresso/selecdo - Transferén,
A4 76403 53 b 2 21 Tipo de deficiéncia - Altas habilidades/ supe 0 21 Forma de ingresso/selegao - Deciso jur 0
10 LG MARBRROAISTINGG0: 1230000 1 1 e o e i e e e Wt ey Ao 22 Forma de ingresso - Selegio para Vagas 0
FIGURA 3

APRESENTAGAO DO ARQUIVO DE ERROS GERADO PELO CENSUP

Fonte: Elaborag&o prépria.

No momento em que o arquivo de migragdo é carregado pelo usuario, o CensoFix automaticamente
busca e carrega o relatério de erros gerado pelo Censup, caso ele esteja presente no diretério do software.
O texto desse relatdrio é apresentado na aba Erros, ao lado da tabela primaria (Figura 3). Quando o usuario
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seleciona com o mouse o CPF presente no relatério de erros, o software localiza e seleciona automaticamente
o registro do aluno na tabela primaria, visando facilitar a corregdo do referido erro. A edigdo dos dados
pode ser feita imediatamente na tabela primaria (com auxilio da traducdo) ou o registro completo do aluno
selecionado pode ser extraido para outro arquivo com o propoésito de realizar a corregdo posteriormente
(Figura 4).

— O ho

Detalhes FErros  Busca  Busca Fxt. Comparacdo Atualizacio Cursos  Dados gerais| * | *

From Clipboard Corrigir EOL Salvar

Dados Extraidos

40|57

471416784917 |VANESA PADILHA [02329534044)|04037990|1]1]41|4115200|BRA|T01]0[0]1[0)01010]

42(42]61330|[3353([1|2(|[[|01:20700 1 [CjojC o2 ORI BRror ONITTHICIINICI3600[2040]

Operacao: 08389534944 Pesquisar CPF Extrair Trans. Interna lncomp.

~ —

L: e Pesquisar Nome Casos de Transf. Interna Comp.

(_) Copiar

© Extrair Pesquisar RA Extrair CPFs de Arquivos
Pesquisar Curso Extrair RAs

Alunos extrangeiros errados

Alunos Atualizados

— —_—r

FIGURA 4

ABA DE BUSCA EXIBINDO O REGISTRO EXTRAIDO DA TABELA PRIMARIA

Fonte: Elaborac&o prépria.

O conteldo do registro extraido é transferido e exibido na aba Busca (Figura 4). A extracdo de registros
com erros possibilita gerar um arquivo livre de falhas para migracdo, enquanto cria um segundo arquivo
separado contendo apenas os registros com erros para tratamento individualizado. Nessa mesma aba, o
usuario tem opg¢des como localizar, copiar ou extrair registros a partir de buscas por CPF, nome, RA ou curso.
Além disso, é possivel gerar uma lista de CPFs ou RAs dos alunos presentes no arquivo, caso o Recenseador
deseje realizar outra operacdo especifica. Na aba Busca Est. (busca estendida), também é possivel realizar
buscas a partir de uma lista (lote) de CPFs ou RAs. Ja na aba Comparagdo o usuario pode, por exemplo, carregar
um arquivo de migracdo do ano anterior com o propdsito de comparar alguns dados em relacdo ao arquivo
em tela.

Na aba Atualizagdo (Figura 5), o software permite atualizar em lote campos especificos para um grupo
de alunos, como, por exemplo, o de indicar os bolsistas envolvidos em projetos de extensao e pesquisa, bem
como os alunos que participaram de mobilidade académica, entre outros.
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Detalhes Erros  Busca BuscaEst. Comparagio Atualizagdo Cursos Dados gerais

Lista de RAs e novos valores de campos

RA Valor Status | ‘
From Clipboard Bolsa de Extensdc Corrigir Pais Origem Processamento:
Bolsa de Pesquisa Corrigir Macionalidade
Limpar Valor : ;
Mab. Internacional Situacdo
Mob. Macienal Palo EAD

Atualizar todos os campos do arqu'i'.rn de mi;gragén

Registro: 41 Campom Valor Atual: Movo Yalor: Atualizar

FIGURA 5

ABA DE ATUALIZAGAO EM LOTE DE CAMPOS DA TABELA PRIMARIA

Fonte: Elaborag&o prépria.

== O
Detalhes Erros  Busca BuscaEst. Comparacio Atualizacioe Cursos Dados gerais

CVM: Candidatos em Vagas Movas

Contagem de alunos por curso 2
CWVR: Candidatos em Vagas Remanecentes

Cédigo curso: CVE: Candidatos em Vagas Especiais
CDMEC |GRAU | MODALIDZ| CURSO |CIDADE | Total| VN cvR | cvE |
3393 Bacharelade Presencial ADMIMISTRACAQC Maringa 405 O 0 0
107504 |Bacharelad¢ EAD ADMIMISTRAGAD o 0 |0 0
1134434 | Bachareladc EAD ADMIMISTRACAD PUBL 0 (0 |0 0
3413 Bacharelade Presencial AGROMOMIA Maringa 0 o |0 0
58182 Bacharelade Presencial AGROMOMIA Umuarama 0 0 0 0
58232 Tecnolégice Presencial | ALIMEMNTOS Umuarama 0 0 0 0
21627 Bacharelad: Presencial | ARQUITETURA E URBANMMaringa 0 0 0 ]
5000338 | Licenciaturz Presencial ARTES CENICAS Maringa 0 o |0 0

FIGURA 6

ABA COM ALGUNS DADOS DO CURSO

Fonte: Elaborag&o prépria.

Na aba Cursos (Figura 6), o usuario visualiza uma tabela com a lista de cursos da IES (extraidos do e-MEC),
com alguns dados contabilizados a partir do arquivo de migrac¢do, tais como: total de alunos informados em

VOLTAR PARA 34 CENSO DA EDUCAGAO SUPERIOR
0 SUMARIO RELATOS DE BOAS PRATICAS DE PREENCHIMENTO DO CENSO



cada curso; total de alunos ocupando vagas novas; vagas remanescentes; e vagas especiais. A aba Dados
gerais também informa alguns dados contabilizados: nimero de alunos cursando; com matricula trancada;
desvinculados do curso; com transferéncia interna; formados; falecidos; ingressantes; Programa Nacional de
Formacdo de Professores da Educacdo Basica (Parfor); com bolsa de extensdo e pesquisa; e em mobilidade.
Esses dados podem ser (teis para orientar o Recenseador Institucional.

3.3 Mddulo Docente

Embora este médulo tenha algumas funcionalidades similares aos demais, o principal destaque a ser
apresentado € a interface que permite filtrar alguns docentes a partir da combinagdo de dados de sua atuacdo
profissional na IES (Figura 7). O relatério da busca tem a finalidade de auxiliar o Rl na conferéncia e avaliagdo
das atividades dos docentes durante o periodo. A aba Atualizagdo permite ainda atualizar em lote (lista de
CPFs) os dados dos docentes que participaram de projetos de pesquisa e extensdo ou que receberam bolsas
de produtividade.

Abrir Docentes Exportados Sahvar Limpar
docente EXPORTACAO_97465_DOCENTE_IES_57_2024-NA-NG NG1333 tvt
Nr Registros: 6192 - Nr Docentes: 1588

Detalhes do Docente  Busca Busca Ext. Atuagdo  Atualizagio  Cursos
Realizar uma busca de docentes usando filtro de atuagdo

MNimero de casos: 74
Docentes - Detalhes

Ord | MNome CPF ‘ Depto |Admisséo |
Inicio Ano Letive; 26/06/2023  [iF 30 ADRIANA APARICIO 68573928399
Dados de Exportagde 10 ALBERTING MARDIMELI 15130419909
1] E 4 s & 7 g ]2 | 64 ALDA ARANTES 53975833976
31 |172035 | CASSIMIRO BARE0531774 17111981 1 BRA . I 26 ALEXANDRE DA ROCHA 33346508958
32 |21627 13 ANA MARIA LARROSA 21047480018
31 163846 JULIO DE SOUZA 0412858 10121981 L e | 1-Esteve em exercicio v| B Ignorar Atuagdo em Ensine [ Ignorar Atuagdo em Proj. Gest. |
e | L Atuagdo em Ensino Atuagdo em Pesq. e Gest.
32 |303410
32 |10 Buscar Ensino Curso Seq. 1 Proj. Pesquisa
31 98311 | OTAVIAND CRIST 0681992 1300198 1 1 BRA . Ensing Grad Fics. il Proy, Exteneso
33 200 1 Ensino Grad. EAD Gestdo, ...
32 | 303400 Associar Departamento Ensino Stricto 5. Pres.
2 223 Ensine Stricto 5. EAD
TS
FIGURA 7

DESTAQUE DE UMA DAS FUNCIONALIDADES DO MODULO DOCENTE

Fonte: Elaborag&o prépria.

CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho apresentou as principais funcionalidades do software CensoFix, desenvolvido para
auxiliar o Recenseador Institucional na visualizacao, edicdo e correcao de arquivos de migragdo para o sistema
Censup. O principal foco foi 0 Médulo Aluno, uma vez que este geralmente exige mais tempo de trabalho por
parte do RI. Os demais mddulos do CensoFix, destinados a docentes, cursos e laboratérios, também possuem
uma interface grafica semelhante, com funcionalidades especificas para cada contexto.

Conforme comunicado formalmente ao Inep, o calendario académico do ano letivo de 2023 da UEM
sofreu atrasos devido a pandemia, estendendo-se até o ano civil de 2024. Por conta disso, a migragdo de dados
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do Censo 2023 teve que ser realizada em um curto periodo dentro do cronograma do Inep. O uso do CensoFix
foi fundamental para encaminhar todos os dados dentro do prazo, mesmo com uma equipe reduzida (um
Recenseador e um Auxiliar aprendiz). Além de dar suporte no cumprimento do prazo, agilizando conferéncias
e corregdes, o software também contribuiu para complementar dados e melhorar a acuracia e a consisténcia
dos dados enviados.

Aestratégia adotada pela UEM foi utilizar o CensoFix para realizar a conferéncia, depuragdo e atualizagdo
dos dados dos arquivos de migracdo antes de submeté-los ao sistema Censup. Isso possibilitou atualizar
informacgdes e corrigir erros antes da submissdo, contribuindo para a reducao de tempo dedicado ao trabalho
e da carga de processamento no sistema Censup.

Diante da experiéncia positiva com o software, mas também das dificuldades enfrentadas pelos
recenseadores em lidar com grande volume de dados, o CensoFix estd sendo disponibilizado para
compartilhamento com outras instituicdes de ensino superior interessadas'. O compartilhamento, a utilizacao
e a colaboracdo de outros recenseadores serdo fundamentais para o aprimoramento continuo do software e
para a adicdo de novas funcionalidades.

1 Asinstrucdes para obtencdo e instalacdo de cdpia do software podem ser acessadas por meio desta URL: www.gpea.uem.br/censofix. A
pagina estd em construcdo e deve ser concluida em outubro de 2024.
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1 OBJETIVOS

0 objetivo deste relato é descrever as boas praticas adotadas pela Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE) na coleta e no preenchimento das informacgdes no Sistema do Censo da Educagdo Superior (Censup).
Em particular, destacamos a adocdo de uma nova metodologia automatizada para o preenchimento do
Mddulo IES, com foco nas informacgdes das bibliotecas, e a gestdo eficiente dos dados nos demais mddulos. O
relato também visa demonstrar o compromisso da UFPE com a precisdo, transparéncia e exceléncia na gestdo
dos dados educacionais, refletindo as inovac¢des e aprimoramentos aplicados para garantir a integridade e
consisténcia das informacgdes institucionais.

2 CONTEXTO GERAL

Fundada em 1946 como Universidade do Recife, a UFPE consolidou-se ao longo das décadas como
uma das principais instituicdes de ensino superior do Pais. Atualmente a UFPE se faz presente em trés
regides de Pernambuco, nas quais mantém trés campi: um campus estad situado na cidade de Caruaru,
regido do Agreste Pernambucano; outro, na Zona da Mata, na cidade de Vitéria de Santo Antdo; e o ja
tradicional campus Joaquim Amazonas, localizado na capital pernambucana, Recife. Sua comunidade
académica é composta por mais de 47 mil individuos, entre docentes, técnicos administrativos e
discentes, abrangendo tanto a educacgdo basica quanto a superior, incluindo programas de graduacdo
e de pdés-graduacgdo.

Na graduacdo, a UFPE encerrou o ano letivo de 2023 com 29.713 alunos matriculados em 105 cursos
presenciais e oito cursos na modalidade a distancia (entre eles, 2.899 concluiram seus cursos). Os cursos a
distancia contam com o suporte de 19 polos de apoio presencial do programa Universidade Aberta do Brasil,
dos quais um se localiza no estado de Alagoas. A UFPE possui 14 bibliotecas espalhadas nos 13 centros
académicos localizados nos trés campi, além das bibliotecas dos polos. Além disso, as quatorze bibliotecas
formam o Sistema Integrado de Bibliotecas da UFPE (SIB/UFPE), responsavel por difundir informacdo e
apoiar as atividades académicas da universidade. O SIB/UFPE reline mais de 300 mil titulos e um milhdo
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de exemplares em suas cole¢Bes, acessiveis a toda a comunidade. As cole¢des incluem livros, periddicos,
materiais multimidia, teses e dissertacOes, entre outros documentos.

3 ABORDAGEM METODOLOGICA

Na UFPE, a responsavel pelo preenchimento dos dados do Censo é a Recenseadora Institucional que,
juntamente com quatro dos cinco Auxiliares institucionais (Als), esta lotada na Coordenacao de Informagdes
Gerenciais (CIG), vinculada a Diretoria de Avaliag¢do Institucional (DAI). O quinto Al, encarregado da coleta dos
dados das bibliotecas dos trés campi, esta vinculado a Biblioteca Central. Todos os mddulos do Censo séo
preenchidos pelos Als e acompanhados pela RI, seguindo a metodologia descrita a seguir.

3.1 Modulo Curso e Mddulo IES

O Moédulo Curso é preenchido manualmente a partir dos editais de vagas e dos dados de inscritos
enviados pela Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo (STI). Além disso, os dados de condi¢Ges de
ensino-aprendizagem para pessoas com deficiéncia sdo solicitados as coordenac¢des de curso e ao proprio
Nucleo de Acessibilidade.

Até o Censo 2022, a coleta de dados para o modulo IES era realizada através de solicitacGes a diversos
setores da universidade, por meio de oficios ou processos eletronicos, utilizando o Sistema Integrado de
Patrimonio, Administracdo e Contrato (Sipac). Esses setores enviavam os dados por e-mail ou pelo préprio
Sipac, em formatos variados, o que muitas vezes resultava em informacoes incompletas ou inconsistentes.
Esse método tornava a coleta de dados demorada e pouco precisa, comprometendo a eficiéncia do processo.

A partir do Censo 2023, a UFPE elaborou um instrumento de coleta automatizado, desenvolvido
internamente por um dos Als, utilizando o Shiny, um sistema para desenvolvimento de aplicacdes web no
ambiente de software livre R (https://cigufpe.shinyapps.io/CensoBib/). Esse instrumento foi projetado para
aplicar os mesmos critérios de validacdo do sistema oficial do Censo da Educagdo Superior, o Censup,
garantindo a consisténcia e integridade dos dados ao prevenir o envio de informacdes incoerentes ou
incompletas. A mesma abordagem foi utilizada para coletar informagGes dos 19 polos (https://joaoufpe.
shinyapps.io/CensoBib/), o que permitiu uma coleta de dados mais agil e precisa.

A adocdo desse novo procedimento possibilitou a coleta eficiente de todos os dados das bibliotecas
e da maioria dos dados dos polos em apenas um més. Apds a andlise e comparagdo com os dados do
Censo 2022, os dados foram devolvidos aos setores com as devidas observac¢des e solicitagdes de revisdo
e corre¢do, garantindo que apenas informacgdes corretas e completas fossem inseridas no sistema. Esse
processo representa um avanco significativo na gestdo e qualidade das informacgdes institucionais, refletindo
o compromisso da UFPE com a precisdo e eficiéncia na coleta e analise de dados.

3.2 Médulo Docentes e Médulo Aluno
O processo de coleta e inser¢do dos dados é semelhante para os médulos Docentes e Alunos:

« Coleta de dados: as informagdes sdo solicitadas a varios setores, sendo a maior parte fornecida
pela STI. No entanto, alguns dados sdao geridos de forma descentralizada, como os referentes a
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mobilidade académica, apoio social e atividades extracurriculares dos alunos, necessitando de
solicitacdo individual de planilhas.

« Andlise dos dados: os dados coletados sdo analisados e comparados, especialmente em relacdo aos
dados do Censo anterior, para identificar possiveis erros e inconsisténcias. Como a coleta de dados
resulta em varias planilhas do Microsoft Excel, oriundas de diferentes setores, é essencial verificar
a coeréncia e integridade dos dados, cruzando as informagdes recebidas com as ja reportadas no
Censo anterior.

« Revisdo dos dados: ao identificar erros ou inconsisténcias, os setores responsaveis sdo solicitados a
revisar e corrigir as informacoes enviadas.

« Reanalise: apds arevisdo, uma nova analise é conduzida, para assegurar que os critérios de validagéo
dos arquivos de leiaute da migracao do Censo estdo sendo atendidos.

« Preparacdo do arquivo: o arquivo é preparado para migragdo no sistema.

Asetapasdeanalise,revisdoereanalise sdorepetidasvariasvezes, paraminimizarerroseinconsisténcias.
Diversos softwares sao utilizados nesse processo, como o R, Microsoft Power Bl e Microsoft Access, conforme
a expertise do Al.

CONSIDERACOES FINAIS

A automacao do processo com adogdo dos instrumentos de coleta ndo apenas melhorou a eficiéncia,
mas também aumentou a confiabilidade das informagdes, proporcionando um avango importante na gestdo
dos dados institucionais.

Para o Censo 2024, a UFPE esta desenvolvendo mudancas que visam otimizar e aprimorar o processo de
coleta de dados. Uma das principais melhorias em estudo é a integracdo, no préprio instrumento de coleta, de
uma funcionalidade de comparacdo automatica com os dados do ano anterior. Essa funcionalidade sera capaz
de identificar e sinalizar discrepancias significativas nos dados inseridos, alertando o usuario para que revise
as informacBes antes de submeté-las. Essa inovacdo tem como objetivo reduzir substancialmente o tempo
dedicado as etapas de andlise, revisdo e reanalise dos dados, proporcionando maior precisdo e eficiéncia na
coleta de informacdes.

Além disso, estd sendo avaliada a possibilidade de aplicar essa metodologia também a coleta de
informacdes de laboratérios, expandindo o alcance das melhorias para outra area com dificuldade de coleta
de dados. Essa metodologia podera ser replicada em outras instituices, potencialmente transformando o
processo de levantamento de dados censitarios em um padrdo mais agil e confiavel.

Essas iniciativas refletem o compromisso da UFPE em modernizar suas praticas de gestdo de dados,
buscando constantemente a inovacado, para garantir que as informacdes coletadas sejam precisas, completas
e de facil acesso. Com essas melhorias, espera-se que o Censo 2024 estabeleca um novo padrado de exceléncia
na coleta e andlise de dados institucionais, contribuindo significativamente para a tomada de decisGes
estratégicas e para a qualidade das informacGes disponiveis sobre a universidade.
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1 OBJETIVOS

Este relato tem como objetivo descrever a pratica adotada pela Universidade Federal Rural da Amazénia
(UFRA) para garantir precisdo e agilidade no processo de extracao de dados do Sistema Integrado de Gestdo de
Atividades Académicas (Sigaa) para o preenchimento do Censo da Educac¢do Superior 2023.

0 Censo da Educagdo Superior é um dos mais importantes instrumentos de avaliacdo e planejamento
do ensino superior no Brasil. Ele coleta uma vasta gama de dados sobre institui¢cdes, cursos, docentes e
alunos, fornecendo informagdes essenciais para a formulagéo de politicas publicas e a gestdo das institui¢des
de ensino superior. A precisdo desses dados é crucial, pois qualquer erro ou discrepancia pode impactar
significativamente as andlises e decisGes baseadas nos resultados do Censo.

A prética visou resolver a discordancia de dados entre as consultas ao banco de dados (BD) e as
informagdes exibidas diretamente pelo sistema, reduzindo o risco de erros de digitagdo e otimizando o tempo
de processamento, posto que, sem dados confidveis, qualquer tentativa de melhorar processos esta destinada
ao fracasso (Deming, 1986).

2 CONTEXTO GERAL

A UFRA é uma instituicdo de ensino superior (IES) que oferece 46 cursos de graduacgdo distribuidos
em seis campi e que possui 8.168 alunos de graduacdo, 464 docentes e 544 técnicos administrativos.
Apesar de seus nimeros relativamente baixos em compara¢do com outras IES federais, a UFRA enfrenta
desafios significativos devido ao tamanho limitado do quadro de servidores da area de Tecnologia da
Informacao (TI).

Este cenario da area de Tl ndo é exclusivo da UFRA, pois observa-se uma migracdo de profissionais
para a area privada, que vem apresentando melhores beneficios. Com isso, ocorre uma alta rotatividade de
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servidores, o que afeta a curva de aprendizagem sobre as regras de negdcio e os procedimentos institucionais.
A rotatividade de pessoal em Tl pode prejudicar a continuidade e a qualidade dos servicos prestados,
impactando diretamente a eficiéncia operacional (Davenport, 2014). Os dados académicos na UFRA sdo
gerenciados pelo Sigaa, um sistema desenvolvido pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN),
que possui inumeras tabelas com diversas colunas.

Essa conjuntura de forga de trabalho reduzida, a alta rotatividade de servidores, o desconhecimento
das regras de negdcio do sistema e o grande quantitativo de tabelas e views dificulta uma extracdo via banco
de dados fidedigna com o que é apresentado em tela. Dessa forma, foi desenvolvida uma estratégia que
visasse solucionar esse problema.

3 ABORDAGEM METODOLOGICA

Para mitigar os problemas de extracao de dados e garantir a precisdo das informacdes, desenvolvemos
um script que realiza web scraping no Sigaa. Web scraping é uma técnica poderosa, que permite coletar dados
de websites de forma automatizada, possibilitando a analise e o processamento de grandes volumes de
informacdes (Mitchell, 2015). Essencialmente, o script navega pelas paginas web do Sigaa como um usuario
humano faria, coletando e estruturando as informac¢des apresentadas em tela. Essa abordagem assegura
que os dados extraidos sejam exatamente os mesmos exibidos pelo sistema, eliminando discrepancias e
garantindo a precisao.

3.1 Desenvolvimento do script

0 desenvolvimento do script foi uma tarefa desafiadora, que exigiu uma combinacao de habilidades
em programacao, automacao de processos e compreensao dos sistemas internos da UFRA. Utilizamos Python
como a linguagem principal, devido a sua flexibilidade e vasta gama de bibliotecas disponiveis para web
scraping e automacdo. As principais bibliotecas utilizadas foram: i) BeautifulSoup, para a analise e extracdo de
dados HTML; e i) Selenium, para a automacao da navegacdo web, permitindo que o script interaja com o Sigaa
de maneira semelhante a um usuario humano.

O processo de desenvolvimento incluiu varias etapas criticas, cada uma projetada para garantir a
eficiéncia e precisao do script de web scraping. As principais etapas do processo de desenvolvimento foram:

« Analise de requisitos: identificacdo das informaces especificas necessarias para o Censo e as se¢des
correspondentes no Sigaa.

« Design do script: planejamento da estrutura do script, incluindo as funcGes necessarias para a
navegacao, a extracao e o processamento dos dados.

« Implementacdo: codificacao do script utilizando Python, integrando BeautifulSoup e Selenium para
a extracdo automatizada de dados.

+ Teste e validagdo: execucdo do script em ambientes de teste para identificar e corrigir quaisquer
problemas, garantindo que os dados extraidos fossem precisos e completos.
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3.2 Coleta e processamento de dados

O processo de coleta de dados foi cuidadosamente planejado para assegurar que todas as informacdes
necessarias fossem extraidas de maneira precisa e eficiente. O script realiza as seguintes operagdes:

« Autenticacdono Sigaa: utilizando credenciais fornecidas, o script autentica-se no sistema, garantindo
acesso as informacGes necessarias.

« Navegacdo automatizada: o script navega pelas diferentes se¢des do Sigaa, simulando a interacao
de um usudrio humano.

« Extracdo de dados: em cada se¢do relevante, o script extrai os dados apresentados, estruturando-os
conforme necessario para o Censo.

No processo de coleta de dados, foram identificados e considerados todos os requisitos e informacgoes
necessarias para a insercdo no Censo. A seguir, foram executadas as etapas de coleta de dados descritas:

« Listagem de docentes: uma das primeiras tarefas do script é a extracdo da lista completa de
docentes registrados no Sigaa. Isso inclui informacoes detalhadas sobre cada docente, como nome,
departamento, titulagdo e carga horaria.

+ Verificagcdo do quantitativo de dias de aula no ano: para cada docente, o script coleta informacdes
sobre a carga horaria anual, incluindo o nimero total de dias de aula ministrados ao longo do ano.

+ Verificacdo da situagdo de atividade em 31/12: o script verifica o status de atividade de cada docente
no final do ano, determinando se o docente estava ativo ou inativo em 31 de dezembro.

« Listagem de todas as turmas ministradas por cada professor: o script extrai informacdes sobre
todas as turmas ministradas por cada docente, incluindo detalhes como curso, disciplina, periodo
e nimero de alunos.

« Enquadramento dasturmasnos cursos: apos a extracdo dos dados das turmas, o script organiza essas
informacdes de acordo com os respectivos cursos, garantindo que cada turma esteja corretamente
associada ao seu curso correspondente.

Além de simplesmente coletar dados, o script também processa e organiza essas informacdes conforme
o layout exigido pelo Censo da Educagao Superior. Como destaca Davenport (2014, p. 10, tradu¢do nossa) “a
habilidade de pegar dados, entendé-los, processa-los, extrair valor deles, visualiza-los e comunica-los - isso
sera uma habilidade extremamente importante nas proximas décadas”. Esse processo é uma aplicagdo direta
dos principios da ciéncia de dados, que envolve a coleta, o processamento e a analise de grandes volumes de
dados para extrair insights e facilitar a tomada de decisdes informadas (Davenport; Harris, 2007).

3.3 Verificacao e validacao

Para garantir a precisao dos dados, implementamos um processo rigoroso de verificacao e validacao.
ApOs a extracdo e o processamento dos dados, o script compara as informacdes coletadas com aquelas
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exibidas diretamente pelo Sigaa. Qualquer discrepancia é sinalizada para revisdo manual, assegurando que os
dados enviados ao Censo sejam exatos. Esse processo de validagdo incluiu:

- Comparacdo de dados: verificacdo cruzada dos dados extraidos com os dados exibidos diretamente
no Sigaa.

+ Revisdo manual: inspecao manual dos dados sinalizados para garantir a corre¢do de quaisquer
discrepancias.

« Testes de stress: execucao do script sob diferentes condi¢cdes para garantir sua robustez e
confiabilidade.

3.4 Automacao do upload dos dados

Além de extrair e processar os dados, o script foi projetado para preparar automaticamente o arquivo
para upload no Censup. Essa automacdo reduz significativamente o tempo e o esforco necessarios para o
preenchimento do Censo, além de minimizar a possibilidade de erros humanos. O processo de automagdo do
upload inclui:

« Geragdo do arquivo: criacdo de um arquivo no formato exigido pelo Censo, com todos os dados
estruturados corretamente.

« Validacao final: verificagdo final do arquivo, para garantir que todos os dados estejam corretos e no
formato apropriado.

« Upload automatizado: utilizacdo de scripts adicionais para carregar o arquivo diretamente no
sistema do Censo, completando o processo de submissao.

CONSIDERA(;GES FINAIS

A implementacao desse script de web scraping no Sigaa representou uma melhoria significativa no
processo de preenchimento do Censo da Educagdo Superior na UFRA, tendo em vista que a automacao de
processos complexos pode aumentar a eficiéncia operacional e reduzir significativamente a ocorréncia de
erros humanos (Davenport; Harris, 2007).

Os principais resultados alcancados incluem a garantia de que as informacdes extraidas e enviadas ao
Censo estavam em conformidade com as exibidas no Sigaa, eliminando discrepancias e assegurando a precisao
dosdados. Além disso, a automatizagdo do processo de extracdo e escrita dos dados reduziu significativamente
os erros de digitacdo. Houve também uma reducdo consideravel no tempo necessario para a extragdo e
preparacdo dos dados, permitindo uma gestdo mais eficiente dos recursos humanos e tecnolégicos. Por fim,
a aplicacdo de técnicas de ciéncia de dados melhorou a coleta e anélise das informagdes, contribuindo para
uma tomada de decisdao mais embasada e precisa.

A implementagdo do script também proporcionou um aumento na capacidade de resposta da equipe
de TIda UFRA, permitindo que os profissionais pudessem dedicar mais tempo a outras atividades estratégicas.
Além disso, a pratica de web scraping adotada pode ser replicada e adaptada para outras necessidades
institucionais, ampliando ainda mais os beneficios para a UFRA.
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Os proximos passos envolvem o desenvolvimento de um médulo adicional para a extracdo de dados dos
alunos, ampliando a aplicacdo dessa boa prética e aprimorando a qualidade e eficiéncia no preenchimento
do Censo. Ao adotar essa pratica, a UFRA resolve problemas imediatos de gestdo de dados e estabelece uma
base sélida para futuras iniciativas de ciéncia de dados. Essa abordagem inovadora ndo s6 melhora a preciséo
e eficiéncia dos processos atuais, mas também posiciona a instituicdo para enfrentar proativamente os
desafios tecnoldgicos e de dados futuros. Nesse sentido, Davenport (2014, p. 21, tradu¢do nossa) destaca que
“empresas que aproveitam bem os dados estdao mais bem posicionadas para identificar oportunidades e se
defender contra ameacas”.

A utilizacdo de técnicas de ciéncia de dados e automacao se mostrou essencial para a modernizacdo dos
processos institucionais, reforcando a importancia de investimentos em tecnologia e capacitagdo profissional.
A UFRA, com essa iniciativa, ndo s6 melhorou seus processos internos como também recebeu subsidios para
tomadas de decisdo mais assertivas e para extrair o maximo valor de seus processos, usando dados como um
ativo estratégico.
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1 OBJETIVOS

O objetivo deste relato é apresentar as boas praticas implementadas desde 2019 pelo Centro
Universitario Fundacdo Santo André (CUFSA) para otimizar a organizagdo e articulagdo institucional em
relacdo ao preenchimento do Censup, com foco em minimizar intercorréncias nos médulos e maximizar o
preenchimento do campo cor/raga nos médulos Aluno e Docente. A instituicdo adotou a centralizagdo das
informacdes, a criacdo de roteiros detalhados e o estabelecimento de uma comunicagdo direta, constante e
eficaz entre o Procurador e o Recenseador Institucional (PI/RI), a Reitoria e os setores envolvidos.

Essas estratégias resultaram em uma reducdo significativa na taxa de ndo declaracdo de cor/raca, além
de minimizar erros e inconsisténcias no Médulo Aluno. O relato também destaca a importancia da nomeacdo
de um profissional experiente para as funcdes de PI/RI que, por meio de praticas de comunicacéo direta,
eficaz e constante com a Reitoria e as Pro-Reitorias, tem contribuido significativamente para a eficiéncia
operacional, a precisdo na coleta de dados, a obtencao de excelentes conceitos nas visitas in loco e a promocao
de transparéncia e inclusdo na instituicao.

2 CONTEXTO GERAL

Os Recenseadores Institucionais sdo os representantes oficiais das instituicoes de educacgdo superior
(IES) junto ao Inep, desempenhando fun¢des cruciais para a instituicdo (Ministério da Educacgdo, 2020).
No Centro Universitario Fundacdo Santo André, uma instituicdo publica de direito privado fundada em 1962,
essa responsabilidade tem sido tratada com o maximo rigor e organizacdo, refletindo o compromisso da
instituicdo com a exceléncia na educagdo superior.

0 Censo da Educacgdo Superior, realizado anualmente, é, segundo o proéprio Inep, o mais abrangente
instrumento de pesquisa do Brasil para monitorar as instituicdes de educacgdo superior que oferecem cursos de
graduacdo e sequenciais de formacdo especifica, além de coletar informacdes detalhadas sobre seus alunos e
docentes. A participacdo consciente e comprometida das instituicdes de ensino no Censo € essencial, pois os dados
coletados sao fundamentais para entender e acompanhar a evolucao do sistema brasileiro de educacao superior.
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Com 3.873 alunos, 224 docentes e 124 funcionarios, o Centro Universitario Fundacdo Santo André
oferece 36 cursos ativos registrados no sistema e-MEC. Desde 2019, a instituicdo tem implementado uma
abordagem sistematica e centralizada para garantir precisdo e eficiéncia no preenchimento do Censo da
Educacdo Superior. O PI/RI, representante oficial da instituicdo junto ao MEC e ao Inep, coordena a articulacdo
entre diversas areas, como a Secretaria Académica, Recursos Humanos, Departamento de Financas, Centro de
Informacdo, Central de Laboratérios e Biblioteca.

A comunicacgdo entre essas areas € direta, proativa e organizada, com o PI/RI emitindo solicitacGes e
orientacdes claras, assegurando que as informacdes sejam coletadas de forma precisa e dentro dos prazos
estabelecidos. Essa centralizacdo das responsabilidades tem se mostrado eficaz, permitindo um controle
rigoroso das informacgdes e minimizando erros.

Além disso, a inclusdo obrigatéria de dados sobre cor/raca nos processos de matricula e rematricula
reflete o compromisso da instituicdo com a transparéncia e a inclusdo. Esses dados ndo apenas fornecem
um panorama detalhado e atualizado do cenario na instituicdo, mas também desempenham um importante
papel no suporte ao MEC, para atividades de acompanhamento e avaliacdo. Os dados estatisticos gerados
pelo Censo sdo vitais para subsidiar programas de expansao, melhorar a qualidade do ensino superior e
fundamentar a formulagdo e implementacao de politicas publicas eficazes.

A nomeacdo de um funcionario de carreira para as fun¢des de Procurador e Recenseador Institucional,
com experiéncia e formacdo adequadas, tem sido uma estratégia-chave para o sucesso dos processos
avaliativos. Esse profissional, além de coordenar as atividades relacionadas ao Censo, participa ativamente
de comissdes de avaliagdo, contribuindo para a melhoria continua da qualidade educacional da instituicdo.

A comunicacdo constante com a Reitoria e com a Pré-Reitoria de Graduagdo tem sido importante para
implementar ajustes estratégicos e promover melhorias nos processos educacionais. A combinacdo de uma
estrutura organizacional bem definida com profissionais capacitados e comprometidos tem permitido ao
Centro Universitario Fundagdo Santo André concluir o Censo da Educacdo Superior antes do prazo estipulado,
alcancando padrdes de qualidade nas avaliagSes externas. Essa abordagem integrada e proativa exemplifica
como a gestao eficiente de dados e a comunicacao eficaz podem impactar positivamente a educacao superior.

3 ABORDAGEM METODOLOGICA

O preenchimento do Censo da Educacgdo Superior é uma tarefa crucial para as instituigSes de ensino,
pois gera dados fundamentais que orientam a formulagdo de politicas educacionais, subsidiam programas de
expansao e melhoria e asseguram a manutencao da qualidade no ensino superior.

No Centro Universitario Funda¢do Santo André, essa tarefa é realizada com um enfoque metddico e
estruturado, visando ndo apenas a conformidade com as exigéncias legais, mas também a melhoria continua
dos processos internos.

Neste documento, apresentamos um passo-a-passo detalhado da metodologia adotada pelainstituicao
para o preenchimento do Censo. A abordagem é centrada na concentragdo das informacdes, na articulagdo
entre diferentes setores, na criacdo de roteiros e na comunicacdo eficaz, assegurando que todos os dados
sejam coletados de maneira precisa e dentro dos prazos estabelecidos. Cada etapa do processo é descrita,
destacando as responsabilidades de cada area envolvida e as praticas que tém contribuido para o sucesso
dessa abordagem.
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3.1 Planejamento e estruturagao

3.1.1 Articulagdo das dreas

« PI/RI (responsdvel geral): coordena todo o processo e garante a precisdo e eficiéncia no
preenchimento do Censo.

« Centro de Informacdo: responsavel pelo sistema TOTVS, garantindo que o sistema de gestdo de
informagdes esteja funcionando corretamente. A instituicao desenvolveu, ao longo dos anos, um
roteiro técnico que documenta os passos para a geracdo do arquivo final de importacdo do Mddulo
Aluno. Utilizando um sistema de gestdo integrada (ERP), que agrega informac¢des académicas com
a gestdo educacional e financeira, o processo se torna agil e seguro. O layout do Censo € inserido no
sistema e as informac0es sdo extraidas conforme o formato estabelecido. Antes da extragdo, é feita
uma revisdo das informacdes e analise de possiveis inconsisténcias de cadastro para minimizar o
retorno dos arquivos pelo sistema Censup.

« Secretaria Académica: responsavel pelo cadastro dos alunos, assegurando que todos os dados dos
estudantes estejam atualizados e precisos.

- Biblioteca: fornece dados sobre acervo fisico e virtual e servicos da biblioteca.

« Recursos Humanos: garante que os dados dos docentes e funcionarios estejam corretos, incluindo
informacdes sobre quantidade, formacao, sexo e cor/raca.

- Departamento de Financas: fornece dados financeiros necessarios para o Censo.

« Setor de Captagdo de Alunos: fornece informacdes sobre as vagas ofertadas no vestibular e
quantidade de inscritos.

«  Pré-Reitoria de Graduagdo: fornece informacges sobre os cursos e coordena as atividades
académicas.
3.1.2 Responsabilidade centralizada
O PI/RI assume a responsabilidade geral pelo processo, centralizando o preenchimento dos médulos
IES, Infraestrutura, Curso, Docente, Dados Financeiros, Biblioteca e Laboratérios, garantindo, assim, o
cumprimento dos prazos e a verificacdo prévia dos dados.
3.2 Comunicagao e solicitacdo de dados

3.2.1 |Inicio do processo

Na primeira quinzena de fevereiro, o PI/RI envia e-mails e realiza reunides com cada area, solicitando as

informacGes necessérias para o Censo.
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3.2.2 Orientagoes precisas

Nos comunicados enviados por e-mail sdo incluidos trechos das orienta¢bes contidas nos manuais do
Censo e do sistema, garantindo sempre uma informacao precisa e padronizada.

3.2.3 Prazo estabelecido

O prazo para retorno das areas € até o final de marco, impreterivelmente. Esse prazo é rigorosamente
controlado para assegurar que todas as informacOes estejam disponiveis a tempo para verificacdo e
preenchimento final.

3.3 Verificagcao e preenchimento

3.3.1 Revisdo de dados

O PI/RI verifica e confere as informagBes encaminhadas pelas areas, assegurando que estejam de
acordo com o solicitado e conforme as diretrizes estabelecidas.

3.3.2 Preenchimento centralizado

O preenchimento do sistema é feito de forma centralizada pelo PI/RI, garantindo o cumprimento dos
prazos e verificagOes prévias, minimizando, assim, a possibilidade de erros e inconsisténcias.

3.4 Inclusao e obrigatoriedade do preenchimento de cor/raca nos cadastros internos

Trata-se da implementacdo da obrigatoriedade do preenchimento de informagdes sobre cor/raca nos
processos de matricula e rematricula e de contratagdo docente, assegurando a completude e precisdo desses dados.

3.5 Nomeacao e capacitacao

3.5.1 Nomeacgdo de funciondrio de carreira

Realiza-se a nomeac&o de um funcionario de carreira com dedicac&o exclusiva como PI/RI, priorizando
experiéncia, formagdo superior e compromisso com a melhoria dos processos avaliativos do Inep/MEC.

3.5.2 Capacitagdo continua

Desde 2019, o Procurador/Recenseador Institucional participa de todos os treinamentos oferecidos pelo
Inep para preenchimento do Censo da Educacdo Superior. Além disso, a instituicdo investe continuamente na
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capacitagdo desse funcionario em outras formacdes relacionadas ao sistema de avaliacdo do ensino superior,
Enade e avalia¢des institucionais externas.

3.6 Participacao em processos institucionais

O Procurador/Recenseador Institucional participa ativamente de comissGes estratégicas, como a
Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA), a Comissdo de Acompanhamento e Melhoria do Enade e a Comissdo
de Acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional. Essa fungdo multifacetada permite ao
profissional atuar de forma integrada nos processos e fluxos estabelecidos pelo Sistema Nacional de Avaliacdo
da Educagdo Superior (Sinaes), proporcionando uma visdo abrangente e a capacidade de correlacionar
diferentes componentes do sistema. Como resultado, o PI/RItem uma compreensao completa e interconectada
da avaliagdo, contribuindo significativamente para a melhoria continua da qualidade institucional.

3.7 Comunicagio estratégica

Acomunicacdo direta e constante com o Reitor e o Pro-Reitor de Graduagio, aliada ao trabalho conjunto, é
fundamental para aimplementac¢ado de melhorias nos processos educacionais. Essa colaboragao estreita permite
alinhar estratégias, identificar oportunidades de aprimoramento e garantir que as a¢des tomadas estejam em
sintonia com o0s objetivos institucionais, resultando em uma gestao educacional mais eficiente e integrada.

3.8 Qualidades e competéncias necessarias a um profissional
Procurador/Recenseador Institucional

Experiéncia minima de trés a cinco anos em atividades educacionais e gestdo de dados institucionais,
com sélidos conhecimentos da legislacdo educacional brasileira.

Conhecimento em gestdo e analise de dados e ferramentas tecnoldgicas, com competéncia para
interpretar normas juridicas, redigir pareceres e atuar em processos administrativos e judiciais.

Comunicacdo eficaz, organizagao, planejamento, ética, integridade, raciocinio analitico, capacidade de
trabalho em equipe e proatividade.

3.9 Resultados alcancados

Precisdo e cumprimento de prazos: a pratica adotada desde 2019 resultou no preenchimento correto
do Censo e no cumprimento rigoroso dos prazos estipulados.

Reducdo de ndo declaracdo de cor/raca: reducao significativa da ndo declaracdo de cor/raca. De um
universo de 3.873 alunos informados no Censo 2023, apenas 74 ndo declararam sua cor/raca, ou seja, 1,9%, e
apenas dois dos 225 docentes (0,9%) ndo declararam sua cor/raga no momento da contratacao, refletindo o
sucesso da implementacdo dessa pratica.

Exceléncia nas avaliacOes: a instituicdo obteve excelentes conceitos nas visitas in loco, atingindo,
majoritariamente, o conceito cinco, demonstrando a eficicia das estratégias e a qualidade dos processos
institucionais implementados.
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Melhoria continua: a comunicacdo constante e a colaboracdo com a gestdo resultaram em melhorias
continuas nos processos educacionais, contribuindo para o avanco institucional.

CONSIDERACOES FINAIS

A implementagdo das praticas descritas ndo apenas se mostrou eficaz na organizagdo e execu¢do
do Censo da Educagdo Superior como também evidenciou um compromisso sélido com a qualidade e a
transparéncia institucional. A centralizacdo das atividades sob a supervisdo do Recenseador Institucional,
em colaboragdo estreita com diferentes areas da instituicdo, resultou em ganhos significativos de eficiéncia e
precisdo na coleta e analise de dados, com uma reducdo consideravel de inconsisténcias nos relatdrios.

A nomeacao de um profissional de carreira, com dedicacdo integral de 40 horas semanais, para as
fungoes de Procurador e Recenseador Institucional, fortaleceu ainda mais a capacidade da instituicao de
atender aos requisitos regulatérios e melhorar continuamente suas praticas educacionais. Esse profissional,
comumavisdo abrangente dos processos e fluxos estabelecidos pelo Sinaes, é capaz de integrar e correlacionar
diferentes componentes do sistema, proporcionando uma compreensao completa e interconectada da
avaliagdo institucional.

Ao colaborar estrategicamente com a administracdo geral e manter uma comunicacao direta e constante
com o Reitor e os Pro-Reitores, o Procurador/Recenseador Institucional garante que as melhorias propostas
estejam alinhadas aos objetivos institucionais, visando sempre ao aprimoramento continuo dos processos
educacionais.

Em suma, o Procurador/Recenseador Institucional é um elemento-chave no ciclo avaliativo do
Sinaes, atuando como gestor de informacGes e coordenador de processos que asseguram a exceléncia e a
conformidade das instituicdes de ensino superior com os padrdes estabelecidos pelo Inep/MEC. Sua atuacao
eficiente contribui significativamente para a credibilidade e o desenvolvimento do ensino superior no Brasil.

REFERENCIAS
BRASIL. Ministério da Educacdo. Portaria n® 984, de 18 de novembro de 2020. Didrio Oficial da Unido, Brasilia,
DF, 18 nov. 2020. Secao 1, p. 59.
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1 OBJETIVOS

O principal objetivo da adog¢ao do Kanban e do Trello no processo de preenchimento do Censo 2023 foi
aprimorar a organizacdo e a eficiéncia em nossa instituicdo de ensino superior (IES). Segundo Oliveira (2005),
o uso do Kanban permite ter maior controle visual dos processos. Buscamos, dessa forma, uma gestao mais
transparente e colaborativa, que permitisse a identificagdo e a resolucdo rapida de impedimentos, garantindo
a conclusdo do Censo de forma precisa e dentro do prazo estipulado.

Os objetivos especificos incluem:

+ Facilitagcdo da visualizagdo do progresso das atividades;
«  Reducdo de erros através de um processo mais estruturado;
« Melhoria na comunicagdo entre as partes envolvidas no processo;

« Otimizacdo do uso do tempo e recursos, resultando em maior eficiéncia na conclusdo do Censo.

2 CONTEXTO GERAL

A Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS) é uma instituicdo de educac¢do superior publica
estadual, localizada em Feira de Santana, Bahia. Atualmente a IES oferta um total de 36 cursos de graduacdo,
atende a 8.827 estudantes, possui um corpo docente composto por 917 professores e conta com 749 funcionarios
técnico-administrativos. A diversidade de cursos e a complexidade organizacional demandam um alto nivel de
coordenacdo e eficiéncia na gestdo de processos institucionais, como o preenchimento do Censo.

A Procuradoria Educacional Institucional (PEI) é o setor responsavel por coordenar e realizar o
preenchimento do Censo em nossa IES. Essa responsabilidade inclui o planejamento, a coleta, a verificacdao
de dados, os ajustes necessarios e a submissao final das informacdes para o Censo.
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Womack & Jones (2004) apontam que a adoc¢do de boas praticas no setor administrativo publico
pode resultar em melhorias significativas, com énfase na otimizacdo do fluxo de trabalho e na eliminacgdo de
desperdicios nas opera¢bes administrativas. Ao incorporar principios como o controle visual e a autonomia dos
funcionarios, essa abordagem visa otimizar processos e reduzir erros e custos, além de fortalecer a eficiéncia
e a colaboracdo entre as equipes.

3 ABORDAGEM METODOLOGICA

Esta secdo detalha as metodologias e ferramentas adotadas para a gestdo e execucdo das atividades
relacionadas ao preenchimento do Censo em nossa IES. A implementacao do Kanban, por meio do uso da
ferramenta Trello, foi fundamental para a organizagdo, o monitoramento e a evolu¢do continua do processo.

3.1 Introducao ao Kanban

O Kanban é uma metodologia que se originou na Toyota no final da década de 1950, inspirada
por processos observados em supermercados. Kanban, uma palavra japonesa que significa “cartdao” ou
“sinalizacdo”, ¢ um método que foca na melhoria continua e nareducdo de desperdicios, eliminando atividades
que ndo agregam valor para a equipe. Esse método é altamente visual, utilizando cartdes para representar
tarefas e fluxos de trabalho, proporcionando uma clara visualizagdo das atividades em andamento e facilitando

a gestao de projetos de forma colaborativa e transparente.

FIGURA 1

QUADRO DE ATIVIDADES UTILIZANDO KANBAN

Fonte: Bernardo, 2014.
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Liker (2005) aponta que um sistema de controle visual bem estruturado promove um aumento
significativo na produtividade, reduzindo erros e ajudando a manter os prazos. Além disso, facilita a
comunicacdo, melhora a seguranca, reduz os custos e amplia a autonomia dos funcionarios.

Moura (1989) destaca que o controle visual das etapas dos processos é fundamental para o sucesso
do Kanban, sendo esse controle efetivamente implementado por meio dos cartdes Kanban. Esse sistema
proporciona as organiza¢des uma visdo clara e continua do fluxo de trabalho, permitindo identificar o que
estd em andamento, em que fase cada tarefa se encontra e o que ja foi concluido (Bernardo, 2014).

O Kanban opera com base em quatro principios fundamentais:

Comecar com o que vocé faz agora: o Kanban permite que vocé inicie a implementacdo a partir dos
processos e fluxos ja existentes.

Buscar mudancas incrementais: a metodologia promove melhorias continuas através de ajustes
graduais, evitando transformacGes abruptas que possam causar resisténcias ou interrupc¢des significativas.

Respeitar os papéis e as responsabilidades: o Kanban ndo requer a alteragdo das estruturas existentes.
0 foco inicial é melhorar o fluxo de trabalho, sem mudancas nos papéis e suas responsabilidades.

Incentivar atos de lideranca em todos os niveis: todos os colaboradores sdo encorajados a assumir
responsabilidades e liderar iniciativas de melhoria, promovendo um ambiente colaborativo e proativo em prol
da qualidade do trabalho.

Esses principios orientaram a aplicacdo do Kanban em nossa IES, proporcionando uma adaptacdo
suave e eficaz aos processos ja estabelecidos, sem a necessidade de revolucdes imediatas, mas sim através de
uma evolucao constante.

3.2 Introdugdo ao Trello

O Trello é uma ferramenta de gerenciamento de projetos gratuita, baseada na web, que pode utilizar
a metodologia Kanban para organizar tarefas e fluxos de trabalho de maneira visual e intuitiva. Desenvolvido
pela empresa Atlassian, o Trello é amplamente reconhecido por sua simplicidade e flexibilidade, sendo
utilizado em diversos contextos, desde o gerenciamento de tarefas pessoais até a coordenacdo de grandes
projetos empresariais e educacionais.

No Trello, as atividades sdo organizadas em quadros (boards), que podem ser personalizados conforme
as necessidades da equipe ou do projeto. Dentro de cada quadro, as tarefas sao representadas por cartdes
(cards), que podem ser arrastados e posicionados em diferentes listas, que geralmente correspondem as etapas
do fluxo de trabalho, como A Fazer, Em Progresso e Concluido. Cada cartdo pode conter descri¢gdes detalhadas,
checklists, datas de vencimento, anexos, etiquetas de cores e comentarios, facilitando a comunica¢éo e o
acompanhamento do progresso de cada tarefa.

Uma das maiores vantagens do Trello é a sua interface visual, que proporciona uma visdo clara e
instantanea do status de cada tarefa e do fluxo geral do projeto. Além disso, o Trello permite a colaboragdo em
tempo real, em que multiplos usudrios podem acessar e modificar os quadros simultaneamente, tornando-o
uma ferramenta ideal para equipes distribuidas ou que necessitam de uma comunicagdo rapida e eficiente.

0 uso do Trello em nossa IES, especificamente no processo de preenchimento do Censo, permite
que toda a equipe envolvida consiga ter uma visdo abrangente e atualizada do progresso das atividades,
identificando rapidamente gargalos e facilitando a resolucao de problemas. A flexibilidade do Trello e sua
capacidade de integragdo com outras ferramentas digitais podem aumentar os beneficios para a melhoria da
organizacao e eficiéncia do processo.
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3.3 Configuracao inicial

0 processo de implementagdo comegou com o planejamento inicial, em que foram identificadas todas
as etapas e atividades necessarias para o preenchimento do Censo. Cada etapa foi claramente definida,
atribuindo-se prazos para a execugdo das tarefas.

No Trello, foi criado um quadro especifico para o Censo, com listas representando cada fase do processo:

A Fazer: este estagio representa todas as tarefas que foram identificadas e ainda precisam ser iniciadas.
As atividades listadas aqui estdo aguardando a alocacdo de recursos ou o inicio do trabalho.

Em Andamento: as tarefas nesta lista estdo atualmente sendo executadas. Elas foram retiradas da lista
A Fazer e estdo em progresso, com a equipe trabalhando ativamente para completa-las.

Concluido: este estagio abrange todas as tarefas que foram finalizadas. As atividades aqui foram
completamente executadas e verificadas, sinalizando que o trabalho foi concluido com sucesso.

A Fazer e & AT Em Andamento i & I Concluido 3€
+ Adicionar um cartao =] -+ Adicionar um cartao (=] + Adicionar um cartdo (=]
FIGURA 2

LISTAS KANBAN UTILIZANDO O TRELLO

Fonte: Elaborag&o prépria.

Para cada atividade, foram criados cartdes detalhados que incluiam descri¢Oes, datas de vencimento
e, se necessario, checklists com tarefas especificas. Dessa forma, ha a possibilidade de que todos vejam
claramente o que precisa ser feito, as responsabilidades e o prazo de cada tarefa.

A Fazer e o Em Andamento L L Concluido &
| Preenchimento e Verificagéo | Coleta de Dados | Planejamento
Preenchimento dos Dados Coleta dos Dados do Censo Atualizagao do Cadastro do
Censitdrios Recenseador Institucional

+ Adicionar um cartao (=] = E=KE]
| Preenchimento e Verificagéo |

Corrigir erros identificados Fe e e

Reunido com os setores da IES

Verificar pendéncias + Adicionar um cartao (=]

Justificativas e Ajustes

Envio das Justificativas dos
Relatérios de Consisténcia

Preparagdo do Préximo Censo
Planejar atividades

Preparagdo do Préximo Censo
Organizar equipe

+ Adicionar um cartdo Q

FIGURA 3

CARTOES ADICIONADOS EM LISTAS NO TRELLO

Fonte: Elaboragdo prépria.

N
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3.4 Monitoramento e atualiza¢do continua

A medida que as atividades sdo concluidas, os cartdes no Trello s3o movidos entre as listas, refletindo
o progresso real do processo. Comentarios e anexos podem ser adicionados aos cartdes para registrar
comunicagoes importantes e armazenar documentos relevantes, garantindo que todas as informacdes fiquem
centralizadas e acessiveis.

ReuniGes regulares devem ser realizadas para revisar o progresso, identificar e resolver impedimentos
e, se necessario, ajustar prazos. Essas reunides permitem que a equipe esteja alinhada e garantem que o
processo avance conforme planejado.

3.5 Resultados alcan¢ados

A adoc¢do da metodologia Kanban utilizando a ferramenta Trello trouxe melhorias no processo de
preenchimento do Censo em nossa IES. A seguir, destacamos os principais resultados com essa pratica
inovadora:

« Melhoria na comunicacdo e colabora¢do: a implementacao do Kanban com Trello possibilita uma
melhoria da comunicacdo no preenchimento do Censo. As informagdes sempre atualizadas e
acessiveis a todos permitem uma troca de informacdes rapida e eficiente.

« Transparéncia no processo: a visualizacdo clara das atividades e do progresso proporcionou uma
maior transparéncia no processo, uma vez que todos os colaboradores podem ver em que etapa
cada tarefa esta, o que reduz a necessidade de reuniGes frequentes e a troca de mensagens de
acompanhamento.

+ Reducdo de erros: a estrutura organizada e os checklists incorporados nos cartdes reduziram
significativamente a ocorréncia de erros. A verificacdo constante e os ajustes realizados em tempo
real contribuiram para a precisdo dos dados submetidos ao Censo.

< Maior eficiéncia: a gestdo eficiente do tempo e dos recursos resultou em uma conclusdo rapida do
Censo. O uso do Kanban e do Trello permitiu que a PEl identificasse e resolvesse impedimentos de
forma proativa, garantindo o cumprimento dos prazos estabelecidos.

3.6 Critérios atendidos

A implementacdo do Kanban com Trello para o preenchimento do Censo da Educagdo Superior na
nossa |IES atendeu a varios critérios essenciais para o sucesso de projetos organizacionais. A seguir, detalhamos
como essa pratica inovadora cumpriu os requisitos de criatividade, custo-beneficio, impacto e simplicidade,
demonstrando seu valor e potencial para ser replicada em outros contextos.

« Criatividade einovacdo: a pratica introduziu uma abordagem nova e visual para gerenciar o processo
de preenchimento do Censo, usando uma ferramenta amplamente disponivel e facil de usar.

«  Custo-beneficio: o Trello é uma ferramenta gratuita que reduziu os custos administrativos e permitiu
aimplementacao de uma solucao eficaz, sem necessidade de investimentos adicionais.
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« Impactos dainiciativa: aimplementacdo da metodologia Kanban com Trello melhorou a eficiéncia e
a precisao do processo de preenchimento do Censo, contribuindo para a efetividade organizacional
da IES.

« Simplicidade e replicabilidade: a simplicidade da metodologia Kanban, aliada a facilidade de uso
do Trello, torna essa pratica facilmente replicavel em outras institui¢des de educacdo superior que
enfrentam desafios semelhantes.

CONSIDERACOES FINAIS

Aadocdo do Kanban e do Trello no preenchimento do Censo demonstrou ser uma pratica extremamente
benéfica para a IES. Além de melhorar a organizacdo e a eficiéncia do processo, essa abordagem se destacou
pela criatividade, pela inovacdo e pelo baixo custo. A pratica ndo sé contribuiu para a conclusdo bem-sucedida
do Censo, mastambém posicionou nossa instituicdo como uma organizagdo inovadora e capaz de compartilhar
e disseminar boas praticas.

A simplicidade e a eficacia dessa metodologia tornam-na uma excelente op¢do para outras IES que
buscam aprimorar seus processos de preenchimento do Censo. Nossa experiéncia demonstra que, com
ferramentas simples e uma abordagem colaborativa, é possivel alcancar resultados significativos e melhorar a
gestao de processos institucionais complexos.
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1 OBJETIVOS

Apresentar a estratégia adotada pela Coordenacdo de Estudos e Monitoramento de Dados Institucionais
(Cemdi), da Universidade Federal de Sergipe (UFS), em relacdo ao cadastro de laboratdrios, informacdo que
compde o Mddulo IES do Censup.

2 CONTEXTO GERAL

A UFS esta sediada no municipio de Sdo Cristovao, a primeira capital de Sergipe e uma das cidades mais
antigas do Pais. De acordo com o UFS em Nimeros 2023 (Universidade Federal de Sergipe, 2023), a instituicdo
contava com a oferta de mais de 120 op¢des de cursos de graduacdo, totalizando 23.093 matriculas nos cursos
presenciais e mais 1.386 nos cursos a distancia, além de outras 2.892 matriculas em cursos de pds-graduacgdo
stricto sensu (56 mestrados e 20 doutorados) distribuidos em seis campi, nos seguintes municipios: Aracaju
(capital do estado), Itabaiana e Lagarto (agreste sergipano), Laranjeiras (tombado pelo Instituto do Patriménio
Historico e Artistico Nacional), Nossa Senhora da Gléria (sertdo sergipano) e Sdo Cristovao (sede da UFS). Ante
o Censo da Educacdo Superior, anualmente a Cemdi se mobiliza para preencher as informacdes solicitadas e
conta com a colaboragdo de diversos setores administrativos e académicos. Entretanto, sempre houve grande
dificuldade em cadastrar, a partir de levantamentos, informacdes sobre os laboratérios da instituicdo que
eram solicitadas para cada um dos departamentos académicos da UFS.

Ha alguns anos- antes da unificacdo da Plataforma Integrada para Gestdo das Instituicdes Federais de
Ensino Superior (PinglFES) e do Censup -, cada chefe de departamento (que aloca os cursos de graduacao)
era convidado a Cemdi para preencher um questionario sobre os préprios laboratérios. Com o passar dos
anos, essa pratica foi preterida pelo envio de questionarios online, um artificio mais comodo as chefias, mas
também justificado pela baixa adesdo as visitas ao setor para responder ao levantamento.
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O sistema de coleta de dados do Censo apresentou uma reformulacdo em 2021 e, infelizmente,
perderam-se as informacOes sobre os laboratdrios. Por conta da pandemia da covid-19, o levantamento
permaneceu ocorrendo via e-mail; no ano subsequente, o setor ratificou alguns problemas na coleta:

« Baixa adesdo ao questiondrio: nem todos os departamentos preenchiam o formulario e,
consequentemente, eram mantidas as informacdes do ano anterior.

« Sobreposi¢des de informagdes de alguns laboratdrios, pois um mesmo espago fisico poderia
apresentar descricOes distintas para cada departamento, por conta da multifuncionalidade de
alguns laboratdrios e, portanto, ser registrado mais de uma vez.

« Ouseja,alémdasubnotificacdo, entre os cadastros existentes poderia haver duplicages/triplicagbes
de um mesmo espaco. Portanto, ante o exposto, a Cemdi optou por realizar o levantamento dos
laboratdrios da UFS in loco para o Censo da Educagdo Superior de 2022, ocorrido em 2023.

3 ABORDAGEM METODOLOGICA

Para o levantamento das informacdes, visando realizar o censo laboratorial da UFS, a equipe da Cemdi
(composta por quatro pessoas) foi devidamente treinada para que cada membro estivesse ciente sobre os
instrumentos de coleta e sobre possiveis duvidas que poderiam surgir ao longo da visita. Esse treinamento
contemplou a leitura e apropriacdo da lista de laboratdrios de acordo com a classificagdo do Inep, bem como o
conhecimento sobre os itens obrigatérios solicitados pelo Censup. Além disso, cada membro também buscou
informagdes gerais sobre o processo de coleta de dados para o Censo, com o intuito de justificar a necessidade
do levantamento a ser realizado e apresentar quaisquer outros esclarecimentos sobre esse processo.

Em seguida, foi elaborado um breve questionario, contemplando todas as informacdes necessarias ao
Censup (tais como tipo de laboratério e descri¢do sobre o espaco), além de algumas informacdes adicionais,
como a localizagdo do laboratério e o setor ou departamento responsavel por ele. Essas informagdes foram
incluidas com o intuito de haver uma melhor organizacdo sobre a base de dados a ser criada.

Por prever possiveis instabilidades da internet e para promover maior celeridade na coleta, optou-se
pelo preenchimento manual dos questionarios em formato impresso (realizado pela prépria equipe). Além
disso, também ficou acordado que, para cada visita, trés membros se deslocariam, cada um assumindo as
seguintes responsabilidades:

«  Membro 1 - preencher o questionario;

«  Membro 2 - explicar sobre a relevancia do Censo da Educagdo Superior e apresentar o rol de tipos
de laboratdrios de acordo com a listagem do Inep;

«  Membro 3 - registrar, com imagens fotograficas e videos, o espaco fisico de cada laboratdrio.
Destaca-se que esse modelo s foi vislumbrado apds a realizagdo de uma visita-piloto a um laboratério,
percebendo-se que ter somente duas pessoas por visita poderia sobrecarrega-las. Além disso, observou-se

que, com uma pessoa “extra”, maior atencdo seria dada as pessoas que apresentariam cada espaco, além
de maior suporte na transcricdo. Para mais agilidade no registro, os membros 1 e 2, quando oportuno,
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intercalavam entre si as demandas. Ou seja, em alguns momentos, enquanto o membro 1 terminava de
registrar as informacdes de um dos espacgos, o membro 2 iniciava o preenchimento do espaco seguinte.

Ademais, cogitou-se o uso de gravadores. Contudo, algumas informac¢des poderiam ndo ser
compreendidas na transcri¢do, especialmente o detalhamento das funcionalidades de cada espaco (o uso de
termos técnicos ou nomenclaturas que talvez soassem complexos para a equipe de recenseadores), além de
ruidos externos, que poderiam interferir na qualidade do dudio.

Para o passo seguinte, foi elaborado um cronograma de visitas com prioridade para os campi fora da
sede, visto que a reserva de veiculo para viagens intermunicipais deveria respeitar um prazo de até 20 dias
antes da data da viagem. As datas foram escolhidas, em comum acordo, entre a Cemdi e cada direcdo de
campus. Em relacgdo as visitas a sede, Sdo Cristovao, foi realizado um mapeamento geografico dos espacos
fisicos da UFS, com o intuito de minimizar o deslocamento da equipe da Cemdi. Para ciéncia, o campus Sdo
Cristévao possui uma area de 1.539.310 m?, conforme o Anudrio Estatistico da UFS 2022 (Universidade Federal
de Sergipe, 2022, p. 197), e abriga a maior parte dos cursos da instituicdo.

Finalmente, as visitas aos laboratdrios tiveram inicio em marco de 2023 e perduraram até maio de 2023.
0 longo prazo de coleta foi decorrente das demais atribuicdes sob responsabilidade do setor, que também
careciam de atencao.

3.1 Dificuldades metodologicas

Apesar do treinamento prévio e da visita-piloto, foram identificados mais imprevistos. O primeiro
deles foi que, embora disponibilizado o rol de nomenclaturas, notamos que a comunidade académica nao lia
completamente a listagem e buscava apenas o tipo que, na prépria percepgdo, considerava como laboratério.
Portanto, deparamo-nos com a falta de conhecimento, por parte dessa comunidade, sobre o significado de
laboratdrio. Assim, inicidvamos cada visita com a explanagdo sobre isso, ou seja, de que se tratava de um
espaco para praticas académicas e que ndo se restringia, unicamente, a um espago com tubos de ensaio e
béqueres, por exemplo, e citdvamos o campo de futebol. Essas informacdes clareavam a compreens&o sobre
a definicdo de laboratério para o Inep.

Outro ponto é que, em algumas situa¢Bes, os departamentos académicos apresentavam uma Unica
descricdo para um condominio de laboratérios. Todavia, a partir das visitas, deparamo-nos com espacos
independentes nos quais as atividades, inclusive, poderiam ser realizadas separadamente. Ante essa
percepcdo, a equipe passou a considerar cada espaco fisico (a depender da descrigdo apresentada) como um
laboratério distinto, apesar de eles comporem um Gnico condominio.

As nomenclaturas disponibilizadas (de acordo com a classificacdo do Inep) também foram outro
ponto de divergéncia. Embora houvesse nomenclaturas especificas para algumas areas, especialmente
para as Ciéncias Bioldgicas/Saude, outras careciam disso. Por exemplo, o Departamento de Arqueologia e o
Departamento de Museologia questionaram a auséncia de uma nomenclatura que contemplasse os espagos
fisicos dos préprios cursos. Como consequéncia, todos os tipos escolhidos para o curso de Arqueologia foram
nomeados Histéria e, para o curso de Museologia, Museu.

Outra dificuldade em relagdo as nomenclaturas foi que alguns departamentos questionavam se nao
seria possivel selecionar mais de um tipo de laboratdrio. Citemos o caso do campus do Sertdo (localizado
no municipio de Nossa Senhora da Gléria) que, atualmente, funciona em instala¢des provisorias (e,
consequentemente, limitadas).
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FIGURA 1

VISTA AEREA DAS INSTALACOES PROVISORIAS DO CAMPUS DO SERTAO

Fonte: Google Maps.

Como alternativa (até que a construcdo das instalacGes definitivas seja concluida), cada um dos
laboratérios foi montado de forma multidisciplinar e multifuncional, com o intuito de otimizar os espacos
fisicos escassos (como pode ser observado na Figura 1). O laboratério de Microscopia (de acordo com a
classificagdo do Inep e registro no Censup), por exemplo, era utilizado para analise de sementes, [dminas e
solos, microbiologia, micologia, histologia animal e histologia vegetal, para atender a cada um dos quatro
cursos do campus (Agroinddstria, Engenharia Agrondmica, Medicina Veterinaria e Zootecnia). Portanto, além
do tipo Microscopia, conforme foi registrado, esse ambiente também poderia ser identificado como outros
tipos apresentados na listagem do Inep (por exemplo, Microbiologia Agricola, Histologia, Anatomia Animal,
Anatomia Vegetal, Geologia ou Mineralogia do Solo).

Outro motivo de atraso nasvisitas foi a necessidade de explanagdo sobre alguns espacos. Especialmente
paradepartamentos com muitos laboratérios, em alguns casos, as respectivas chefias ndo puderam apresentar,
com detalhes, todos os ambientes. Assim, o levantamento se tornou mais moroso, pois nem sempre havia
uma pessoa (docente, técnico ou discente) no local; assim, ocorria por chamada de video - quando elas se
encontravam distantes - ou aguarddvamos até alguém chegar ao laboratério.

Por fim, houve um Ultimo imprevisto ao longo do levantamento. Ao visitarmos o campus de Lagarto
(aproximadamente 80 km de estrada - ou 1h30min de viagem) e, ao questionarmos sobre os laboratérios sob

VOLTAR PARA CENSO DA EDUCAGAO SUPERIOR
0 SUMARIO RELATOS DE BOAS PRATICAS DE PREENCHIMENTO DO CENSO



responsabilidade do campus, fomos informados de que havia uma unidade da UFS no municipio de Sim&o Dias
(via termo de cooperacdo com a prefeitura). Apesar da distancia curta (em relagcdo ao municipio de Lagarto),
ndo haveria tempo habil para que a visita a essas instalagfes ocorresse no mesmo dia. Assim, somente no més
seguinte foi realizada a coleta em Simao Dias (aproximadamente 100 km - ou 2h de viagem).

CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo das visitas, houve uma percepgao de que nem toda a comunidade académica tinha ciéncia do
querepresentava um laboratério de acordo com o Inep, o que resultava na subnotificagdo. Consequentemente,
houve uma ressignificagdo sobre o conceito de laboratério, além da conscientizacdo sobre a relevancia do
processo do Censo da Educacao Superior, explanado ao longo das visitas.

Destaca-se que, por um lado, em alguns casos, os proprios docentes do mesmo departamento
utilizaram essas visitas para conhecer os laboratérios de atuagdo dos colegas e se inteirar um pouco mais
sobre os projetos coordenados por eles, promovendo, assim, uma maior integracao. Por outro lado, as opgoes
de nomenclaturas disponibilizadas pelo Inep se mostraram insuficientes para contemplar diversos espacos,
especialmente aqueles multifuncionais (criados como alternativas para otimizacdo de espaco e recursos).

Como consequéncia, além de o nimero de laboratdrios cadastrados no Censup subir de um pouco mais
de 270 para mais de 600 no Censo de 2023 (base 2022) - comprovando, assim, a hipétese de subnotificacdo
levantada -, a Cemdi elaborou um memorial de laboratérios da UFS (Universidade Federal de Sergipe, 2023),
compartilhando a percepcdo da equipe sobre esses espacos para a comunidade académica e divulgando-os,
para que também sejam op¢ao para projetos de pesquisa especificos, por exemplo. Isso é justificado pelo fato
de que, em muitos casos, apds questionamentos sobre o uso dos espacos fisicos, muitos deles se mostravam
a disposicdo dos cursos, mas a falta de conhecimento sobre alguns acarretava a subutilizagdo, por parte de
discentes e docentes, de determinados departamentos em detrimento a outros.

Ademais, este documento, sempre que citado, é corriqueiramente requisitado pelas comissées
avaliadoras (Recredenciamento Institucional, ocorrido em 2024, e Renovagado de Reconhecimento de Curso),
e a base de dados (criada a partir dessa coleta) também é demandada por diversos setores administrativos da
instituicdo, servindo como subsidio para as proprias agdes.
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