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INTRODUCAO

Este relatdrio foi elaborado com vistas a apresentar os resultados das andlises realizadas pela
Auditoria Interna (Audin) do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep),
com o objetivo de avaliar o grau de maturidade do processo de auditoria, com base no Modelo de Capacidade
de Auditoria Interna (IA-CM - Internal Audit Capability Model) para o setor publico, do Instituto dos Auditores
Internos (llA - The Institute of Internal Auditors).

De acordo com o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal, aprovado pela Instrucdo Normativa (IN) SFC n° 3/2017, a auditoria interna governamental
é uma atividade independente e objetiva, de avaliagdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor e
melhorar as operac¢des de uma organizagdo. Desse modo, deve auxiliar as organizac¢des publicas a realizarem
seus objetivos, por meio da aplicagdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar
a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

De forma a apoiar o atingimento desse objetivo, o Referencial Técnico prevé a instituicdo e
manutencdo de um Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) pelas Unidades de Auditoria
Interna Governamentais (UAIG), contemplando avaliages internas e externas, orientadas para a avaliagdo da
qualidade e a identificacdo de oportunidades de melhoria dos seus processos de trabalho.

Nesse sentido, foi instituido pela Portaria n°® 407, de 8 de setembro de 2022, o Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna do Inep, com o objetivo de “estabelecer atividades
de carater permanente destinadas a avaliar a qualidade, a produzir informagdes gerenciais e a promover
a melhoria continua da atividade de auditoria interna da Audin-Inep”.

As avalia¢Ges internas previstas no PGMQ sdo coordenadas pelo Auditor-Chefe, contemplando
atividades de monitoramento continuo e avaliagGes internas periddicas, realizadas com base em roteiros
de avaliacdo aplicados de forma amostral em trabalhos realizados na Audin e, também, por meio de
autoavaliacdes periddicas de maturidade organizacional, com base no modelo IA-CM.

Por sua vez, as avaliagGes externas, conforme preconizado pelo Manual de OrientagGes Técnicas da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (MOT), aprovado pela IN SFC
n®8/2017, devem ser realizadas a cada 5 anos por avaliador independente ou mediante valida¢do externa de
autoavaliacdo interna realizada pela UAIG.

Ainda segundo o MOT, a afericdo do nivel de maturidade “deve contribuir para a estruturagdo de
um processo de melhoria continua, de forma a possibilitar o desenvolvimento de um nivel adequado
de capacidade da UAIG”. As avalia¢Ges externas de qualidade serdo realizadas, no ambito da Audin, mediante
validacao independente das autoavaliacGes realizadas com base no modelo IA-CM.
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O MODELO DE CAPACIDADE
. DE AUDITORIA INTERNA (IA-CM)

O Modelo de Capacidade da Auditoria Interna para o Setor Publico (IA-CM), desenvolvido pelo Instituto
de Auditores Internos (ll1A), tem por finalidade identificar os fundamentos necessarios para uma auditoria
interna efetiva no setor publico, fornecendo um plano evolutivo para o seu desenvolvimento, de forma a
atender as necessidades da organizacdo e aos padrdes profissionais aplicaveis a atividade de auditoria
interna.

A estruturacdo do modelo IA-CM originou-se em recomendacdo emitida pelo Comité do Setor Piblico
do IIA (PSC), em 2004, para a criagdo de um modelo universal de avaliacdo de capacidade que reforcasse a
importancia da auditoria interna para a eficiéncia e efetividade da Administragdo PUblica. O desenvolvimento
da ferramenta foi coordenado pelo The Institute of Internal Auditors Foundation Research (IIARF), envolvendo
profissionais de varios paises e apoio do Banco Mundial e do I1A. O modelo foi langado em 2009 e atualizado
em 2017.

Esse modelo ilustra os niveis e estagios pelos quais uma unidade de auditoria interna governamental
pode evoluir a medida que define, implementa, mede, controla e melhora os seus processos e praticas. Sua
l6gica compreende uma estrutura em blocos encadeados, demonstrando a progressdo dos macroprocessos-
chave a partir de uma UAIG menos madura para uma com capacidades fortes, estruturadas e eficazes.

Desse modo, o modelo IA-CM se presta a ser:

« umaferramenta para avaliacdo e monitoramento da atividade de auditoria interna governamental;
« uma ferramenta de planejamento estratégico;

« um roteiro para o desenvolvimento de uma auditoria interna efetiva;

« um conjunto de “melhores praticas” a serem observadas; e

« um instrumento de promocdo, comunicacdo e sensibilizacdo sobre a auditoria interna aos
tomadores de decisao.

0 IA-CM estd estruturado em cinco niveis de maturidade (1 - Inicial; 2 - Infraestrutura; 3 - Integrado;
4 - Gerenciado; 5 - Otimizado) e seis elementos organizacionais (Servicos e papel da auditoria interna;
Gerenciamento de pessoas; Préticas profissionais; Gerenciamento do desempenho e accountability; Cultura e
relacionamentoinstitucional; Estruturas de governanca), compreendendo um conjunto de 41 macroprocessos-
chave (KPA - Key Process Areas), conforme pode ser visualizado na Figura 1:
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auséncia de praticas profissionais estabelecidas, além das fornecidas por associagdes profissionais; financiamento
aprovado por geréncia, quando necessario; falta de infraestrutura; auditores provavelmente participantes de uma

unidade de organiza¢ao maior; nenhuma capacidade estabelecida; portanto, inexisténcia de KPAs.

FIGURA 1

MATRIZ DE MODELO DE CAPACIDADE DE AUDITORIA INTERNA (IA-CM)

Fonte: Audin/Inep.
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Os macroprocessos-chave (KPA) referem-se a processos de auditoria interna, constituidos por
atividades que devem ser desempenhadas e sustentadas para que a unidade de auditoria alcance os
objetivos pretendidos, sendo composto por objetivo, atividades essenciais, produtos, resultados e praticas
institucionalizadas. As atividades essenciais dos respectivos KPA devem ser dominadas institucionalmente,
ou seja, estar presentes e internalizadas na cultura da organizacao, para que a UAIG atinja um determinado
nivel de capacidade.
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2 _ESCOPO E METODOLOGIA

Conforme exposto anteriormente, o modelo IA-CM contempla cinco niveis de maturidade para a
atividade de auditoria interna, sendo quatro niveis qualificados (2 a 5) e um nivel ndo estruturado (1). Este
trabalho teve como objetivo realizar uma autoavaliacdo do nivel de maturidade atual, identificando a
existéncia e a institucionalizagdo das atividades essenciais previstas nos KPA do Nivel 2 (Infraestrutura) do
IA-CM, a fim de determinar qual a maturidade da atividade de auditoria interna desenvolvida pela Audin
do Inep e de estabelecer um plano de acdo em relagdo as oportunidades de melhoria identificadas.

Tal decisdo considerou a existéncia de posicionamentos do 1A, a exemplo do contido no Guia Pratico -
Programa de Avaliacdo de Qualidade e Melhoria, que posicionam o Nivel 3 em plena conformidade das praticas
de auditoria interna com a Estrutura Internacional de Praticas Profissionais (IPPF) do IIA e, por conseguinte,
com o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna do Poder Executivo Federal.

Além disso, ha de se considerar a logica da construcdo em blocos do IA-CM e de encadeamento de
atividades que suportam niveis de capacidade mais elevados, sendo necessario, desse modo, inicialmente,
avaliar e implementar melhorias nos KPA de base e, em momento posterior, decidir pela pertinéncia,
considerada a relagdo custo-beneficio, de desenvolver atividades de nivel mais elevado.

A avaliacdo foi realizada com base nos normativos internos (Regimento do Inep, Estatuto da
Audin, Portaria PGMQ, Manuais Operacionais), bem como nos normativos da CGU que s3o adotados pela
Audin e nas préticas de auditoria interna aplicadas nos processos de trabalho. Utilizou-se de revisdo e consulta
a normativos, assim como analise da documentacdo produzida nos trabalhos de auditoria.

As avaliagOes foram registradas considerando a seguinte estrutura:

« Avaliacdo quanto a existéncia: existéncia de norma ou procedimento interno que estabeleca ou
regulamente a aplicacdo da respectiva atividade essencial na Audin, sendo avaliadas como “sim”
(existe) ou “ndo” (ndo existe);

« Avaliagdo quanto ainstitucionaliza¢do: uma vez consideradas existentes, as atividades essenciais
sdo avaliadas quanto a sua efetiva institucionalizagdo, ou seja, se estdo ou ndo presentes na cultura
da organizacdo, mediante processos sistematizados, repetiveis e com aplicacdo homogénea pelas
unidades;
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«  Contextualizacdo: explanagdo sobre a forma de aplicacdo das atividades essenciais em fungdo de
determinadas peculiaridades do contexto da Audin, além de outras observacdes relevantes;

« Evidéncias: identificagdo dos normativos, procedimentos, instrumentos ou outros elementos que
asseguram ou confirmam a avaliagdo atribuida.

Importante destacar que, no modelo IA-CM, o atingimento do nivel de maturidade é dado pelo

atendimento aos seguintes pressupostos:

i) uma atividade essencial de um KPA somente é considerada institucionalizada quando presente na
culturadaorganizacdo, mediante processos sistematizados, repetiveis e com aplicagdo homogénea
pelas unidades;

ii) um KPA somente é considerado institucionalizado quando todas as suas atividades essenciais
estiverem institucionalizadas;

iii) o nivel de maturidade somente é atingido quando todos os KPA do nivel objeto de avaliacdo forem
considerados institucionalizados.
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RESULTADOS DA
. AUTOAVALIACAO

Com base nas avalia¢des realizadas, conclui-se que a atividade de auditoria interna desempenhada
pela Audin-Inep posiciona-se no Nivel 1 - Inicial, observando-se a presenca dos macroprocessos-chave (KPA)
previstos no Nivel 2 do IA-CM.

Importante ressaltar que, embora esteja situada no Nivel 1, a Audin-Inep possui 49 atividades
essenciais existentes ou institucionalizadas, entre as 66 necessarias para se atingir o Nivel 2 de maturidade
do IA-CM, conforme Tabela 1. Produtos e resultados importantes ja foram alcangados, como a aprovagéo do
Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ); aprovacao do Estatuto da Audin; elabora¢do do Manual
de Auditoria; utilizacdo do Sistema de Gestdo das Auditorias e-Aud; monitoramento do desempenho das
atividades; criacdo de um informe periddico para promover a divulgacdo de informagdes relevantes; instituicdo
de reuniGes sistematicas de alinhamento e avaliacdo de progresso dos trabalhos; criacdo de metodologia
para mapeamento e classificacdo do universo de auditoria; avaliagdo de qualidade das auditorias; pesquisa
de percepgdo com o gestores; entre outras a¢des ja realizadas e que reduzem o caminho para o Nivel 2.

TABELA 1

RESULTADO DA AUTOAVALIAGAO

Nao existe Existe Institucionalizado
2.1 0 12 2
2.2 3 1 1
2.3 1 3 1
2.4 0 1 7
2.5 1 7 0
2.6 5 1 0
2.7 4 0 0
2.8 3 2 1
2.9 0 1 5
2.10 0 2 2
Total 17 30 19

Fonte: Audin/Inep
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AFigura 2 representa graficamente o atendimento aos macroprocessos-chave do Nivel 2 (Infraestrutura).

PA A DAD A

KPA 2.1 2 |31 (32|33 |34|35|36 |37 41| 42| 43| 44| 51|52
4 5
2 5 6
KPA 2.4 2 3 5 6 7 8 9
2 5 6 7 8 9
5

KPA 2.9 2 3 4 5 6 7
KPA 2.10 2 3 4 5

Legenda

Existe
Institucionalizado

FIGURA 2

CONSOLIDAGAO DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIAGAO DO NiVEL 2 DO IA-CM POR KPA - ATIVIDADES ESSENCIAIS

InformagGes mais detalhadas sobre os resultados da avaliagdo de cada KPA do Nivel 2 estdo
disponibilizados no Anexo deste relatério.
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4 CONCLUSAO

Os objetivos do processo de autoavaliacdo realizado foram atingidos, apresentando um diagndstico
do nivel de institucionalizagdo de capacidades da atividade de auditoria interna governamental desenvolvida
pela Audin-Inep com base no modelo IA-CM.

A partir das avaliacGes realizadas, foi estabelecido plano de a¢do, de forma a incorporar aos processos
internos as atividades essenciais ndo existentes e/ou promover sua institucionalizacdo na cultura da
organizacdo. Tal plano de acdo devera ser monitorado por meio da realizacdo de autoavaliages periddicas
do IA-CM.

Destaca-se que o desenvolvimento de capacidades da atividade de auditoria interna realizada pela
Audin deve ser continuo e sustentado, com incorporacdo gradual e coordenada das atividades essenciais
previstas no IA-CM, de forma que, cada vez mais, a atuacdo desta unidade de auditoria possa ser reconhecida,
pelos gestores e pela alta gestdo, como relevante e essencial a adequada governanca do Inep.

Além disso, tal esforgo contribuira, de forma efetiva, para que a Audin possa se consolidar, no cenario
nacional, como UAIG de exceléncia quanto a conducdo de trabalhos de auditoria interna de alto valor agregado.
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RESULTADOS DA AUTOAVALIAGAO IA-CM NiVEL 2

Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.1 (Auditoria de Conformidade)

1. Objetivo: Executar uma auditoria de conformidade e adesdo de uma area, processo ou sistema especifico as politicas, planos, procedimentos, leis, regulamentos,

contratos ou outros requisitos que governam a conduta da area, processo ou sistema objeto da auditoria

Descricao

Existéncia

Institucionalizacao

(continua)

Contextualizacdo

3. Planejar os
trabalhos de
auditoria interna:

2. Incluir no estatuto/regulamento da auditoria
interna a natureza dos servigos de avaliacao
fornecidos a organizagao.

3.1 Comunicar-se com 0s
gestores (por exemplo,

por meio de uma carta de
compromisso de auditoria).

3.2 Identificar as autoridades/
critérios relevantes.

3.3 Obter aceitacdo, por parte
dos gestores, dos critérios de
auditoria.

3.4 Documentar a estrutura
de controle.

3.5 Identificar e avaliar os
riscos especificos da auditoria
e revisar os controles-chave.

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

No Estatuto da Auditoria Interna do Inep, aprovado pela Portaria 109, de 9 de margo de 2023, consta
no seu Art. 2° a natureza dos servicos de avaliacdo fornecidos ao Inep. No inciso XVII, Art. 20,
consta a previsao de auditoria de conformidade.

A partir da instituicdo do PGMQ no ambito do Inep, por meio da Portaria 407, de 8 de setembro de
2022, todas as auditorias estdo observando este quesito.

As equipes de auditoria da Audin confeccionam uma Matriz de Planejamento para cada trabalho
realizado, na qual identifica-se os critérios que sdo utilizados na realizagdo dos testes de auditoria,
elabora questdes, subquestdes e testes com o objetivo de identificar falhas de controle que possam
existir no processo auditado.

Nas auditorias sdo identificados os critérios de avaliagdo, por meio dos normativos que regem o
tema ou definidos pelo gestor. Uma vez detalhados na matriz de planejamento, esse instrumento
¢é encaminhado ao gestor por meio de solicitagdo de auditoria para conhecimento e manifestagéo
formal quanto a aceitagdo dos critérios. Os gestores ndo compreendem, ainda, a finalidade e
importancia dessa validagdo.

Ha previsdo de elaboragdo da matriz de riscos e controles no manual de auditoria da Audin e as
equipes de auditoria realizam esta atividade em conjunto com o gestor. No entanto, falta definirum
formulario QACI e inserir orientagdes sobre a utilizagdo no manual de auditoria 2023.

Ha previsdo de elabora¢do da matriz de riscos e controles no manual de auditoria da auditoria.
Contudo, resta incluir a figura do QACI e passar a aplicar em todas as auditorias.

VOLTAR PARA

0 SUMARIO

RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO
IA-CM NIVEL 2



Descricao

Existéncia

Institucionalizacao

(continuagao)

Contextualizacdo

3. Planejar os
trabalhos de
auditoria interna:

4. Executar a
auditoria:

3.6 Identificar objetivos
de auditoria, escopo e
metodologia (incluindo
método de amostragem).

3.7 Desenvolver o plano
detalhado de auditoria.

4.1 Aplicar os procedimentos
especificos de auditoria.

4.2 Documentar os
procedimentos executados e
seus resultados.

4.3 Avaliar as informacdes
obtidas.

4.4 Chegar a conclusdes
especificas e elaborar
recomendacdes.

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

As auditorias iniciadas a partir de 2023 implementam, de certa forma, o quesito, mas ainda é
necessario melhorar a qualidade das questdes de auditoria, bem como incluir mais informacéo
sobre método de amostragem no manual de auditoria, revisdo 2023.

Ha previsdo no manual de auditoria, os trabalhos iniciados no e-aud em 2023 desenvolveram
matriz de planejamento, mas, na pratica, ainda necessita de aprimoramentos, principalmente no
tocante ao maior detalhamento dos testes, critérios, escopo.

Ha previsdo no manual de auditoria e, a partir das auditorias iniciadas em 2023, via sistema e-aud,
busca-se melhor detalhar os testes de auditoria, a fim de reduzir a discricionaridade no momento
das andlises pela equipe e produzir evidéncias necessarias e suficientes para responder as questdes
de auditoria. Em geral, o resultado da aplicacao dos procedimentos atinge os objetivos propostos,
mas ainda é necessario melhorar o entendimento do objeto para se desenhar melhores testes.
E ainda necessario aprimorar a elaboracio dos papéis de trabalho.

Em que pese a previsdo no manual de auditoria, de se desenvolver papéis de trabalho, os trabalhos
desenvolvidos pela Audin ainda precisam de melhoria neste aspecto. Os papéis de trabalho/
evidéncias sdo produzidos, mas ndo na abrangéncia e profundidade requerida. A organizacdo dos
papéis de trabalho também requerem atenc&o. A supervisdo é realizada, mas ndo com a precisdo
que o assunto requer.

0 manual de auditoria trata da producdo de matriz de planejamento (testes, critérios), papéis de
trabalho de andlise, evidéncias, matriz de achados. Carece abordar melhor, no manual, o papél
do supervisor e sua efetiva atuacdo para garantir que todas as conclusées das auditorias estejam
amparadas por evidéncias e papéis de trabalho. As auditorias de 2023 ja melhoraram este aspecto,
mas ainda precisam de aprimoramento.

As auditorias iniciadas a partir de 2023 produzem matriz de achados com as conclusdes, papéis
de trabalho e evidéncias dessas conclusdes, relatério de auditoria com respostas as questdes
elaboradas na matriz de planejamento, recomendagdes, todos esses produtos sdo mantidos no
sistema e-aud, inclusive o monitoramento das recomendagdes. Contudo, em todos esses aspectos
ha necessidade de se promover aprimoramentos, especialmente na padronizac¢do dos trabalhos.

VOLTAR PARA RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO
0 SUMARIO IA-CM NIVEL 2



(conclusdo)

Descricao Existéncia | Institucionalizacdo Contextualizacdo

Ha previsdo no manual de auditoria de realizagdo da reunido de busca conjunta de solugdes,

L. momento em que os resultados sdo apresentados e recomendacdes discutidas com o gestor.

5.1 Preparar o relatorio . . . . L
. Asauditoriainiciadasem 2023 passaram arealizaras comunicag¢desvia e-aud, registrando o oficiode

ou outro mecanismo para . . . , . . , . . N

. Sim Nao encaminhamento do relatério e atas de reunides. O Relatério contempla respostas as questdes

comunicar os resultados da o . X i .

de auditoria, mas ainda requer aprimoramento, pois em certos casos, um ou outro aspecto deixa de

auditoria. 3 . . L .
ser abordado. Ha previsdo no manual que, ao final de cada auditoria, deve-se encaminhar
questionario de avaliagdo de qualidade do trabalho de auditoria ao gestor.
5. Comunicar os 5.2 Estabelecer e manter um . . L _
. . O processo de monitoramento de recomendacoes esta definido no manual de auditoria, mas requer
resultados da sistema de monitoramento . . . . X , . . X
. maior comunciagao e orientagdo aos gestores. O monitoramento é realizado por meio do sistema
auditoria: do atendimento das

N e-aud e recentemente fora criado um painel gerencial para auxiliar tanto a equipe de auditoria
recomendagdes pelo gestor . ) N ) N
quanto os gestores nesse processo. Assim, o registro de apresentacdo de informagoes pelos
(por exemplo, processo de L L B . o .
. . N gestores e de analises da auditoria interna é realizado pelo e-aud. Os indicadores de atendimento
follow-up para avaliar se Sim Nao N N . . ., . . , .
N de recomendagdes nao foram ainda formalizados, mas ja constam no painel gerencial. Ha previsao
as acdes tomadas pelos L . N .
. no plano anual de auditoria de horas para monitoramento de recomendacgdes, mas requer maior
gestores foram efetivamente N . ) . ) N
. atuacdo da Audin, em regra, levasse muito tempo para analisar manifestacdo dos gestores.
implementadas ou se a L, . . L .
N . . N Ndo ha previsdo formal interna de termo de aceitacdo de riscos pelos gestores como base para
gestdo aceitou o risco de ndo . " . X
N encerramento de monitoramento de recomendacgdes nao atendidas.
tomar nenhuma agdo).

VOLTAR PARA RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO
0 SUMARIO IA-CM NIVEL 2



Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.2 (Pessoas Habilidosas Identificadas e Recrutadas)

1. Objetivo: Identificar e atrair pessoas com as competéncias necessarias e habilidades relevantes para executar o trabalho da atividade de Al. Auditores internos

qualificados e contratados apropriadamente sao mais propensos a fornecer credibilidade aos resultados da auditoria interna.

Descricao

Existéncia

Institucionalizacio

Contextualizacio

2. ldentificar e definir as tarefas
especificas de auditoria a serem
realizadas.

3. Identificar os conhecimentos,
as habilidades (técnicas e
comportamentais) e as outras
competéncias requeridas para
realizar tarefas de auditoria.

4. Desenvolver descri¢des de

5. Determinar classificagdo de
remuneragdo apropriada para as
posicoes.

6. Realizar um processo de
recrutamento valido e credivel
(isto é, justo e aberto, e sob o
controle do CAl) para selecionar

candidatos adequados.

trabalho para os cargos/posicdes.

Sim

Sim

Sim

Em que pese essa informacdo conste no estatuto e no manual de auditoria da Audin, é necessario desenvolver um
trabalho para identificar e definir as tarefas realizadas pelos servidores e colaboradores de forma mais precisa.
Considerando que o modelo de trabalho para 2024 vai reavaliado, podendo ser alterado para equipes de auditoria
formadas somente por servidores e com pool de colaboradores para prover apoio técnico/administrativo, essa
definic3o se torna muito importante. E um primeiro passo também para o dimensionamento da forca de trabalho
necessaria para cumprir objetivos e metas da Audin.

O mapeamento de competéncias é meta do PAINT 2023. Esse trabalho estd em andamento, levando em
consideragdo as trilhas de auditoria disponibilizadas pela CGU e, em breve, o mddulo e-aud para que
todos os membros da Audin possam registrar a auto avaliagdo com base nas trilhas especificas da Audin.
No PAINT ndo ha a pratica de se especificar o conhecimento e habilidade requerida pela equipe que for realizar as
acoes previstas.

As descrigbes utilizadas sdo as constantes do MOT, item 3.2. No entanto, é importante ressaltar, de
forma pratica, a funcdo de cada um dentro dos trabalhos desenvolvidos na Audin, assim como as
competéncias minimas para cada papel, por meio do manual de auditoria interna; Os dados do e-aud
evidenciam a designagdo do coordenador e supervisor, assim como a comunicagdo de inicio dos trabalhos.
0O exercicio das atribui¢Ses de coordenagdo quanto de supervisdo requere aprimoramento.

Aestrutura da Audin prevé dois cargos, Auditor-Chefe e Assistente. As atribui¢des do Auditor-Chefe estdo fixadas no
estatuto da Audin, mas n&o ha defini¢do das atribuices do assistente. A remuneragdo de cada cargo também esta
definida pela gratificacdo definida na estrutura regimental do Inep.

Até o momento ndo fora realizado processo seletivo para preenchimento de cargos de confianga na Audin, nem
concurso publico especifico para a fungdo de auditoria. No entanto, ha previsdo de realizar sele¢do formal para
preenchimento da vaga de assistente em 2023, inclusive aberto a participagdo de servidores publicos de outros
orgdos.

VOLTAR PARA 17 RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO
0 SUMARIO IA-CM NIVEL 2




Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.3 (Desenvolvimento Profissional Individual)

1. Objetivo: Assegurar que os auditores internos mantenham e aumentem continuamente suas capacidades profissionais.

Descricao Existéncia | Institucionalizacao Contextualizacao

2. Determinar um nimero especifico de

horas/dias/créditos de treinamento de Sao alocadas, no PAINT, 40h por servidor/colaborador para capacitacao anual, conforme IN-CGU 05/2021.
pessoal, para cada individuo, de acordo Sim Sim Em regra, esse nimero é superado, pois ha incentivo por parte do Auditor-Chefe. No caso dos servidores,
com as normas de auditoria prescritas os temas de interesse sdo registrados no Plano de Desenvolvimento de Pessoas do Inep.

ou certificaces relevantes.

Ndo ha Plano de desenvolvimento individual, pois depende do mapeamento de competéncias que esta

3. Identificar os cursos de formacao, em desenvolvimento. Da mesma forma, ndo o plano de capacitacdo depende desse mapeamento. N3o ha
fornecedores ou fontes que . . registro de fornecedores/cursos de interesse, pois dependeria também de se conhecer quais sdo as lacunas
seriam suficientes para realizar o Sim Nao de conhecimento. A Audin ndo tem um orgamento préprio. Contudo, os temas de interesse constam do PDP
desenvolvimento profissional valido. e anualmente sdo selecionados alguns cursos ofertados pelas escolas de governo e indicados para que os

servidores/colaboradores participem.

4. Incentivar as pessoas a serem

o L Nao Nao N3o ha iniciativas relacionadas a esta atividade essencial.
membros de associagdes profissionais.
5. Controlar e documentar horas/
dias de treinamento, tipos de Em que pese haja rotina administrativa de registro das capacita¢des realizadas pelos servidores/colaboradores,
cursos e prestadores para verificar Sim Nio essa informacdo € utilizada apenas para contabilizar a quantidade de horas de treinamento, a fim de atender
a conformidade com os requisitos a exigéncia de no minimo 40h da IN-CGU 05/2021. Quando o mapeamento de competéncias for concluido e o
de formacdo pessoal e para apoiar o plano de capacitagdo for desenvolvido, além de avaliagdo quantitativa, sera realizada avaliagdo qualitativa.

desenvolvimento profissional continuo.

Em que pese haja rotina administrativa de registro das capacitagoes realizadas pelos servidores/colaboradores,

L. o essa informacdo € utilizada apenas para contabilizar a quantidade de horas de treinamento, a fim de atender
6. Desenvolver relatorios periodicos . L. o ,
. . N a exigéncia de no minimo 40h da IN-CGU 05/2021. Quando o mapeamento de competéncias for concluido e o
para documentar o treinamento Sim Nao . X ; L o ; . . .
. . plano de capacitagado for desenvolvido, além de avaliagdo quantitativa, sera realizada avaliacdo qualitativa,
cumprido por cada auditor interno. N L. . . L L. . .
com elaboracgdo de relatdrios analiticos com informagdes individuais e relatérios gerenciais para comunicar o

cumprimento dos requisitos de capacitagao.

VOLTAR PARA RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO
0 SUMARIO IA-CM NIVEL 2




Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.4 (Plano de Auditoria Baseado nas Prioridades da Gestdo e dos Stakeholders)

1. Objetivo: Desenvolver planos periddicos (anuais ou plurianuais) para os quais serdo fornecidas auditorias e/ou outros servicos, baseados em consultas com a gestdo
e/ou com outras partes interessadas (stakeholders).

(continua)

Descricdo Existéncia | Institucionalizacdo

Contextualizacao

2. Identificar todos os objetos de auditoria
da organizagdo e documentar o universo de Sim Sim
auditoria.

3. Em colaboracdo com a alta administracao

e/ou outros interessados (stakeholders),

determinar o periodo a ser coberto pelo Sim Sim
plano (ou seja anual, plurianual ou uma

combinacao).

4. Por meio de de consultas a alta

administracdo e/ou a outras partes

interessadas - stakeholders (por exemplo,

altos funcionarios do governo ou Sim Ndo
auditores externos), identificar as areas/

temas considerados prioritarios a serem

abordados pela atividade de Al.

5. Identificar os trabalhos de auditoria,
incluindo auditorias periddicas, a serem

. . . Sim Sim
inseridas no plano e que outros servicos a

atividade de Al fornecera a organizacao.

6. Determinar os objetivos e o escopo para

cada trabalho de auditoria, assim como para Sim Sim

quaisquer outros servigos, se for o caso.

A Audin realizou o mapeamento do universo de auditoria pela primeira vez em 2022 para a elaboragao
do PAINT 2023. Nessa ocasido, foi desenvolvida metodologia especifica para identificacdo, classificacdo
baseada em riscos e critérios de priorizacdo dos objetos de auditoria. No entanto, resta institucionalizar
esse processo.

A periodicidade do plano de auditoria é anual, em conformidade com normativo vigente publicado pela
CGU e Estatuto da Audin. A Audin elabora o Paint anualmente, com base no mapeamento do universo de
auditoria, e contribuicdes da alta gestdo do Inep. O plano é aprovado pelo dirigente maximo da autarquia.

Durante o processo de elaboracgdo do Paint, os diretores e presidente do Inep sdo envolvidos na priorizagado
dos objetos de auditoria e consultados sobre aspectos de interesse para os trabalhos da Audin no ano
subsequente.

O PAINT 2023 indica as avaliagdes e consultorias selecionados com base na avaliacdo de riscos. Indica,
ainda, outros trabalhos decorrentes de exigéncia legal e gestdo administrativa da Audin, em conformidade
com o estabelecido no manual de auditoria da Audin e IN-CGU 05/2021.

O PAINT 2023 define os objetivos e escopo gerais dos trabalhos de avaliagdo e consultoria, em conformidade
com o estabelecido no manual de auditoria da Audin e IN-CGU 05/2021.

VOLTAR PARA RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO
0 SUMARIO IA-CM NIVEL 2



(conclusdo)

Descricao Existéncia | Institucionalizacdo Contextualizacdo

7. Determinar os recursos globais exigidos
(humanos, financeiros, materiais) para
realizar o plano e incluir o montante de

recursos para cada trabalho de auditoria, OPAINT 2023 contem estimativa de capacidade operacionalerespectivaalocacao dosrecursosaostrabalhos
para outros servigos a serem prestados, e . . priorizados. Nos casos em que os trabalhos requerem deslocamento ou algum tipo de contratacdo, essa
quaisquer recursos adicionais que possam Sim Sim informacdo € inserida no Paint. Além disso, consta estimatica de custo unitario por auditoria, com base
ser exigidos para responder a outras na remuneragdo média dos servidores do Inep. Essas orienta¢des estdo no manual de auditoria da Audin.

prioridades da gestao e/ou das partes
interessadas (stakeholders) que possam
surgir durante o periodo coberto pelo plano.

8. Determinar a combinacdo de capacidades

. . A Audin realiza seus trabalhos com a atuacdo de servidores e com o apoio de colaboradores terceirizados.
de recursos humanos exigida para realizar o

. Sim Sim Ha previsdo no manual de auditoria de fazer constar a indicagdo de forca de trabalho/competéncias
plano (de dentro da atividade de Al ou por

. - e necessarias a consecuc¢do dos trabalhos que ndo estdo disponiveis no quadro da Audin.
meio de colaboracdo ou terceirizagao).

9. Obter a aprovagdo da alta administragao
e/ou do Conselho para o plano e para os Sim Sim Ha previsdo no Estatuto da Audin de que o Paint deve ser submetido a aprovacéo do presidente do Inep.
recursos requeridos a fim de implementa-lo.

VOLTAR PARA RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO
0 SUMARIO IA-CM NIVEL 2



Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.5 (Arcabougo/Estrutura de Processos e Praticas Profissionais)

1. Objetivo: Ajudar a facilitar a realizacdo dos trabalhos de auditoria, com independéncia, objetividade, competéncia e zelo profissional devidos, previstos no
Regulamento Interno/Estatuto de auditoria e na Missdo de Auditoria Interna, na Definicdo de Auditoria Interna, no Cédigo de Etica e nas Normas Internacionais para a Prética

Profissional de Auditoria Interna (os Padrdes). As praticas profissionais e a estrutura de processos incluem as politicas, processos e procedimentos que orientardo a atividade
de Al na gestdo das suas operacdes; desenvolvimento de seu programa de trabalho de auditoria interna; e no planejamento, execuc¢do e relatérios sobre os resultados das
auditorias internas.

(continua)
Descricdo Existéncia | Institucionalizacao Contextualizacao
O estatuto da Audin, revisdo 2023, incluiu a natureza obrigatéria da Definicdo de Auditoria Interna,
2. Reconhecer o carater obrigatdrio da Definigdo do Cédigo de Etica, dos Principios Fundamentais e das Normas Profissionais aplicaveis (IPPF, IN SFC/
de Auditoria Interna, do Cédigo de Etica e das Sim Nao CGU n° 03/2017). A Portaria que instituiu o Estatuto foi publicada em boletim interno, encaminhada
Normas no Regulamento Interno da auditoria. por meio de oficio circular a todos os dirigentes do Inep, e divulgado no canal de comunicagao geral,
via campanha da ASCOM.
3. Desenvolver politicas relevantes para a
atividade de Al (por exemplo, para recursos N3 N3 Falta elaborar e institucionalizar processo/manual de gestdo interna da Audin, no qual serd
do do -, ~ . = .
humanos, para gestdo da informacao e para contempladas politicas de gestdo da informacgdo, recursos humanos e finangas.
financas).
4. Desenvolver orientagdes gerais para a Si N3 Aelaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna estd prevista no Estatuto da Audin, com orientagdes
m ao - . . o .
elaboracdo do programa de trabalho da Al. ténicas e operacionais no manual de auditoria da Audin.
. O processo de elaboragdo do PAINT é detalhado no Manual de Auditoria da Audin, com fluxos,
5. Documentar os processos vigentes para a . . o . ; . L. . .
. Sim Nao atividades definidas, orientages praticas. O trabalho e respectivos produtos sdo documentados e
elaboragdo do programa de trabalho. . . .
mantidos em processo SEI do referido ano de vigéncia do programa de trabalho.
6. Documentar os processos vigentes para O processo/metodologiade auditoria esta formalizado no Manual de Auditoria daAudin, contemplando
planejar, para executar e para relatar os Si N3 as etapas de planejamento, execugdo e comunicagao de resultados. Os auditores conhecem e
im do
resultados dos trabalhos de auditoria individuais, executam o processo, mas falta treinamento interno para uniformizar a aplicagao e reforcar algumas
incluindo a comunicagdo com a geréncia. praticas.

VOLTAR PARA
0 SUMARIO

RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO
IA-CM NIVEL 2




Descricao

Existéncia

Institucionalizacao

(conclusdo)

Contextualizacao

7. Desenvolver metodologias, procedimentos e
ferramentas padronizados a serem utilizados pela
atividade de Al para planejar, para executar e para
relatar os resultados do trabalho de auditoria,
incluindo as diretrizes dos papéis de trabalho.

8. Implementar os processos necessarios para
assegurar a qualidade dos trabalhos individuais
de auditoria.

9. Estabelecer e manter um sistema para
monitorar o andamento dos resultados
comunicados a administracdo (por exemplo,

um processo de acompanhamento para garantir
que as ac¢des de gerenciamento tenham sido
efetivamente implementadas ou a administracdo
aceitou o risco de ndo agir).

Sim

Sim

Sim

O processo/metodologia de auditoria estd formalizado no Manual de Auditoria da Audin,
contemplando as etapas de planejamento, execugdo e comunicagdo de resultados. H4 também
orientagdes sobre a elaboragdo e organizagdo dos papéis de trabalho. Utiliza-se o sistema e-Aud, que
facilita a padronizagdo dos trabalhos individuais de auditoria. Os auditores conhecem e executam
0 processo, mas falta treinamento interno para uniformizar a aplicagdo e reforgar algumas praticas.

Na Portaria que instituiu o PGMQ na Audin e no processo de auditoria formalizado no Manual de
Auditoria da Audin constam etapas de revisdo e supervisdao dos trabalhos, mas precisa detalhar
melhorar as fungdes e responsabilidades, produzir checklists para padronizar essa atividade.
Os registros de supervisdo sdo realizados no sistema e-Aud. Falta instituir gestdo de riscos das
atividades de auditoria. Embora se utilize um questionario de avaliagdo de qualidade das auditorias
individuais, durante e apds a conclusdo de cada trabalho, resta formalizar no Manual de Auditoria e
criar indicadores e metas para monitoramento e melhoria do processo. Ao final de cada auditoria,
é submetido questionario de avaliagdo de qualidade pelo gestor do objeto auditado.

Todas as recomendacdes sdo registradas e monitoradas no sistema e-Aud. As unidades auditadas
também utilizam o sistema para registrar a implementac¢do. Audin desenvolveu um painel gerencial,
com indicadores de desempenho, que ¢é utilizado tanto pela Audin quanto pelas diretorias do Inep.
O processo de monitoramento estd formalizado no manual de auditoria da Audin; H& também
previsdo de comunicacdo do resultado do monitoramento com o dirigente maximo da autarquia no
Estatuto da Audin.

VOLTAR PARA
0 SUMARIO

RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO
IA-CM NIVEL 2



Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.6 (Plano de Negodcio de Auditoria Interna)

1. Objetivo: Estabelecer um plano periddico para entregar os servicos da atividade de auditoria interna, incluindo servicos de apoio e administracdo, e os resultados
esperados.

(continua)
Descricao Existéncia | Institucionalizacao Contextualizacao
2. |dentificar a visdo da auditoria interna e a Nao Ndo Em que pese a visdo da Audin esteja declarada no Estatuto, ndo ha documento formal de planejamento
estratégia geral para alcanga-la. de longo prazo, contendo a estratégia global da auditoria interna, consistente com a visdo.
3. De acordo com a estratégia geral, determinar Nao Nao Em que pese a Audin desenvolver o plano anual de auditoria interna, ndo ha documento formal de
os objetivos e os resultados de negdcio a serem planejamento de longo prazo que leve em consideracdo o PAINT.
alcancgados pela atividade de Al, levando em
consideracdo o planejamento anual/periddico
de auditoria e de servigos.
4. Determinar os servicos de apoio e Nao Ndo A Audin conta atualmente com os servicos necessarios ao atingimento dos seus objetivos. Possui
administrativos necessarios para a entrega estrutura fisica adequada, equipamentos e recursos de tecnologia necessarios, pessoal de apoio técnico
eficazda atividade de Al (por exemplo, recursos e administrativo e materia de escritério. Contudo, resta definir no Plano de Negdcios.
humanos, materiais e de informatica).
5. Preparar cronogramas relevantes e Sim Nao As atividades/produtos a serem desenvolvidos durante o ano estdo previstos no PAINT e a Audin
determinar os recursos necessdrios para desenvolve um cronograma geral para a consecucdo dos trabalhos de auditoria. No entanto, esse
alcancar os objetivos estabelecidos. cronograma ndo é formalizado ainda e n&o existe um cronograma de longo prazo, que sera desenvolvido
no plano de negdcios.
6. Desenvolver o plano negdcio necessario Ndo Nao AAudin ndo possuiainda um plano de negdcios. O Plano Estratégico Institucional do Inep 2020-2023 vence
para alcancar os objetivos. este ano e precisa ser desenvolvido o PEl 2024-2027. A Audin aproveitara essa janela de oportunidade
para desenvolver o seu plano de negdcios alinhado ao novo PEI do Inep.
7. Obter aprovacdo da alta administracdao ou Nao Nao O processo de elaboragdo do Plano de Negdcios da Audin envolvera os dirigentes do Inep e a CGU para
do Conselho para o Plano de Negécio. colher contribuigdes e serd submetido a aprovagdo do Presidente.

VOLTAR PARA RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO
0 SUMARIO IA-CM NIVEL 2



Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.7 (Orcamento Operacional da Auditoria Interna)

1. Objetivo: Ser alocado e usar o préprio orcamento operacional para planejar os servicos da atividade de auditoria interna.

Descricao

Existéncia

(conclusdo)

Institucionalizacao Contextualizacio

2. Estabelecer um or¢camento realista para as atividades e
para os recursos identificados como necessarios no plano
de negbcio da atividade de Al, considerando os custos fixos
e variaveis.

3. Desenvolver padrdes orgamentarios alinhados com os da
organizagao.

4. Obter aprovacao da alta administracdo ou do conselho
para o orcamento operacional.

5. Revisar continuamente o orcamento para se certificar
de que ele permaneca realista e exato, identificando e
informando as mudancgas.

Nao

No PAINT 2023, houve um primeiro exercicio de identificagdo/quantificagdo de custos,
especificamente aqueles relacionaodos a recursos humanos necessarios a realizagdo dos
trabalhos de auditoria. Contudo, ndo ha outras iniciativas no sentido de se estabelecer
orcamento que contemple todos os cursos diretos e indiretos da unidade de auditoria do
Inep.

Nao existe.

Nao existe.

N3o existe.

VOLTAR PARA
0 SUMARIO

RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO
IA-CM NIVEL 2



Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.8 (Gerenciamento dentro da Atividade de Auditoria Interna)

1. Objetivo: Focar o esforco de gestdo da atividade de auditoria interna em suas proprias operagdes e relagées dentro da prépria atividade, tais como a estrutura
organizacional, gestdo de pessoas, a preparacdo do orcamento e monitoramento, planejamento anual, fornecendo a tecnologia e as ferramentas de auditoria necessarias, e
realizando auditorias. As interagcGes com os gestores organizacionais estdo focadas em realizar o negdcio da atividade de auditoria interna.

(continua)

Descricao Existéncia | Institucionalizacao

Contextualizacao

2. Determinar e estabelecer formalmente a
estrutura organizacional apropriada dentro Sim Sim
da atividade de Al.

3. Identificar os papéis (funcdes) e as
responsabilidades dos cargos-chave/ Nao Nao
principais posi¢cdes na atividade de Al.

4. Apoiar as necessidades organizacionais da
atividade de Al e as relacGes de reporte das Sim Nao
pessoas no interior da atividade.

5. Avaliar os requisitos e obter os recursos

e as ferramentas de auditoria necessarios,

incluindo ferramentas de base tecnoldgica, Ndo Nao
necessarias tanto para gerenciar, quanto

para realizar o trabalho da atividade de Al.

Na estrutura regimental do Inep e no Estatuto da Audin, a unidade de auditoria é reconhecida como
6rgdo seccional do Sistema de Controle interno, sob a titularidade do Auditor-Chefe, cuja indicagdo
para nomeagdo e exoneracdo é realizada pelo dirigente maximo e passa pela aprovagdo da CGU. Nesses
mesmos normativos constam as prerrogativas funcionais. A Audin conta com um Assistente Técnico,
que também substitui o Auditor-Chefe nas suas auséncias e afastamentos. Contudo, o exercicio da
gestdo administrativas da Audin concomitantemente com a funcdo de supervisor dos trabahos
de auditoria sobrecarrega o Auditor-Chefe.

Na estrutura regimental do Inep e no Estatuto da Audin, hd dois cargos na organizacdo da Audin,
Auditor-Chefe e Assistente Técnico. As fungdes e responsabilidades do auditor-chefe estdo detalhadas
no Estatuto da Audin, mas ndo constam as do Assistente.

A estrutura organizacional da Audin é muito enxuta, constituida apenas pelo Auditor-Chefe
e um assistente técnico. Ndo ha unidades especificas para gestdo de pessoas, capacitagdo,
gestdo financeira nem para divisdo das atribuicdes finalistas, como execucdo de auditorias,
monitoramento de recomendagdes. Em que pese contar com uma estrutura muito enxuta, a
Audin vem conseguindo desempenhar sua missdo. No entanto, é salutar a cria¢do de pelo menos
uma divisdo técnica, para apoiar o Auditor-Chefe na supervisdo dos trabalhos de auditoria.
Arelagdo de report dentro da Audin esta presente no Estatuto, Manual e normativos da CGU, mas ainda
€ necessario promover capacitagdo e permanente divulgacao para que seja internalizado por todos.

‘A Audin permanentemente realiza avaliacdo de requisitos e promove a obtencdo de recursos
e ferramentas para gerenciar e executar a atividade de Al. Utiliza o sistema e-Aud para a gestdo das
atividades de auditoria e monitoramento de recomendac@es. Essa ferramenta contempla todas as
necessidades operacionais do processo de auditoria. Complementarmente, a Audin desenvolve
ferramentas gerenciais, como o painel de monitoramento de recomendagdes e monitoramento do
desempenho dos trabalhos desenvolvidos na Audin.

VOLTAR PARA RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO
0 SUMARIO IA-CM NIVEL 2



Descricao

Existéncia

Institucionalizacao

(conclusdo)

Contextualizacao

6. Administrar, dirigir e comunicar-se dentro
da atividade de Al.

7. Incentivar os relacionamentos e encorajar
a comunicagdo continua e construtiva
dentro da atividade de Al

Sim

Nao

0 processo de trabalho finalistico esta definido e detalhado no Manual de Auditoria da Audin, com
previsao de etapas de planejamento, execu¢do, comunicagao, tanto interna quanto externa. Contudo,
a gestdo administrativa da Audin ndo esta formalizada e requer a elaboragdo de um manual especifico,
muito embora a Audin conte com colaboradores que apoiam as fung¢des administrativas, como
agendamento de reunides, elaboragdo de expedientes, monitoramento de demandas externas, dentre
outras fun¢des, é necessario institucionalizar esse trabalho.

A coordenagdo dos trabalhos de auditoria é conduzida por reunides periodicas de planejamento, de
avaliacdo do progresso, e de report, do supervisor com as equipes de auditoria. Quinzenalmente, sdo
realizadasreunidesdealinhamentocomtodaaequipedaAudin,momentoemqueoAuditor-Chefecomunica
informacdes gerais, apresenta orientacdes e diretrizes, discute aspectos relevantes com a equipe para
tomada de decisdes. Ao mesmo tempo em que a comunicagdo permanente e continuada é desenvolvida
por meio da ferramenta Teams, com canais de discussdo criados para finalidades gerais e especificas.
A comunicagdo dentro dos trabalhos de auditoria foi melhorada com a adogdao das boas
praticas de auditoria agil, principalmente a comunicacdo com a unidade auditada. Um canal
de comunicagdo permanente com o interlocutor da area técnica, de forma que ele se sinta
parte da equipe de auditoria, é requisito pela metodologia e incentivada pelo Auditor-Chefe.
Por fim, em 2023 a Audin instituiu um periodico (Informe Semanal) que consolida as diretrizes e
orientagBes, compartilha boas praticas das equipes de auditoria, promove a divulgacdo do estagio
de cada trabalho, apresenta contetdo técnico, desafios, ou seja, € um instrumento muito rico de
comunicac¢do adotada na Audin.

VOLTAR PARA RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO
0 SUMARIO IA-CM NIVEL 2



Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.9 (Fluxo de Reporte de Auditoria Estabelecido)

1. Objetivo: Estabelecer canais formais de reporte (administrativo e funcional) para a atividade de Al.

Descricdo Existéncia | Institucionalizacao Contextualizacao

2. Elaborar um estatuto ou outro documento que O Estatuto da Audin define propdsito, autoridade e responsabilidade, neste tltimo, tanto da Audin

defina formalmente o propdsito, a autoridade e a Sim Sim quanto das unidades auditadas. Contempla também principios e padrdes profissionais a serem

responsabilidade da atividade de Al. observados na pratica de auditoria.

3. Certificar-se de que a alta administracdo e/ou

o conselho, se aplicavel, aprovem formalmente o Sim Sim O Estatuto da Audin foi aprovado pelo Presidente do Inep por meio da Portaria Inep 109/2023.

estatuto.

4. Adotar uma declaragdo de missdo e/ou visao para si i Amissdo e visdo daAudin estdo alinhadas com os objetivos do Inep. Estdao formalizadas no Estatuto
im im

a atividade de Al. e sdo divulgadas nos relatérios de auditoria produzidos.

5. Informar o propésito, a autoridade e a 0 proposito, autoridade e responsabilidade da Audin estdo no Estatuto, o qual foi encaminhado por

responsabilidade da atividade de Al para toda a Sim Nado oficio-circular a todas as unidades do Inep. Foi realizada campanha de divulgagdo dos principais

organizagao. aspectos relacionados as atividades da Audin.

6. Certificar-se de que o CAl se reporta A Audin é vinculada administrativa e funcionalmente a autoridade maxima do Inep.

administrativa e funcionalmente ao nivel da - Si Os reportes funcionais e administrativos sdo realizados e documentados (resultados de
im im

organizagdo, o que permite que as atividades de Al auditoria, monitoramento de recomendacdes, parecer). O PAINT e RAINT sdo aprovados pela alta

atendam as suas responsabilidades. administragao.

7. Revisar e atualizar o estatuto regularmente O Estatuto da Audin foi criado em 2022 e revisado em 2023. Existe a previsdo nele préprio de que

e obter aprovacdo da alta administragao ou do Sim Sim haja revisdo anualmente ou sempre que houver alteragdo na legislagdo e nosreferenciais técnicos

conselho. de observéncia obrigatéria.

VOLTAR PARA
0 SUMARIO

27 RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO
IA-CM NIVEL 2




Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.10 (Acesso total as Informagdes, Ativos e Pessoas da Organizagdo)

1. Objetivo: Fornecer autoridade para a atividade de Al obter acesso a todas as informacdes, ativos e pessoas que sejam necessarias para executar suas funcdes.

Descricao

Existéncia

Institucionalizacao

Contextualizacdo

2. Incluir no regimento autoridade para a atividade
de Al obter acesso a todas as informacdes da
organizagdo, aos ativos e as pessoas que forem
necessarias para executar suas funcdes.

3. Estabelecer uma politica relacionada a autoridade
especifica da atividade de Al com respeito ao acesso
total, livre e irrestrito aos registros da organizacao,
as propriedades fisicas e ao pessoal, relacionados a
qualquer operacdo da organizagao.

4. Estabelecer procedimentos para acessar
formalmente tais registros, propriedades fisicas
e pessoal, relacionados a qualquer operacao da
organizagdo.

5. Estabelecer procedimentos para seguir quando o
gestor decide ndo divulgar documentos necessarios
aos trabalhos de auditoria interna.

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Capitulo IV do Estatuto da Audin prevé acesso completo, livre e irrestrito as informagdes, aos
registros, as bases de dados dos sistemas informatizados, aos documentos, as instalagdes, aos
servidores e a terceiros ligados ao INEP.

O Art. 18 do Estatuto da Audin, além de abordar o livre acesso as informagdes, estabelece
estrutura de reporte as autoridades do Inep, assim como a CGU, em casos de restri¢des de acesso
as informacgdes necessdrias para realizacdo de auditorias. Mas é necessario avaliar a relagdo
desses comandos com as politicas de acesso a dados do Inep.

O procedimento ordinario para solicitar informacdes as unidades auditadas é a solicitacdo de
auditoria, prevista no Manual de auditoria da Audin e normativos do 6rgdo central do sistema
de controle interno. N3o ha prazos definidos em normativos, até porque depende muito do que
se esta solicitando. Portanto, a Audin adota a boa pratica de apresentar primeira o que precisa a
unidade auditada e acordar um prazo para atendimento.

O Estatuto estabelece no Art. 18 o fluxo para os casos que exijam subida de al¢ada junto a gestdo
da unidade auditada. Mas resta inserir orienta¢des praticas, modelos no manual de auditoria da
Audin.

VOLTAR PARA

0 SUMARIO

RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO
IA-CM NIVEL 2
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