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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

O presente relatério é o instrumento de prestacdo de informacdes da
gestdo da Corregedoria do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira —
INEP no periodo de julho de 2023 a julho de 2024, tendo como corregedora titular a
servidora Chalani Kinthia de Freitas, conforme Portaria de nomeacdo n2 1.457, de 26
de julho de 2023, publicado no Didrio Oficial da Unido n? 143, Secdo 2, sexta-feira, 28
de julho de 2023, que compreende o mandato de 2 (dois) anos que encerrara no dia

26 de julho de 2025.

A apresentacdo deste relatorio correcional estd previsto no art. 34 da
Portaria Normativa CGU n? 27, de 11 de outubro de 2022, alterada pela Portaria
Normativa n2 123, de 22 de abril de 2024, que dispde sobre o Sistema de Correi¢cdo do
Poder Executivo Federal nos termos do Decreto n? 5.480, de 30 de junho de 2005, o
qual define que as unidades setoriais de correicdo deverdo elaborar relatorio de gestdo
correcional abrangendo de forma objetiva e sucinta informacdes referentes ao ano

anterior.

1.1 Estrutura da Corregedoria

A Corregedoria do Inep foi constituida por meio do Decreto n2 10.696, de 6
de maio de 2021, alterado pelo Decreto n? 11.204, de 21 de setembro de 2022, como
Unidade Setorial Integrante do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal, de
acordo com o art. 29, § 22, do Decreto n2 5.480, de 30 de junho de 2005, alterado pelo
Decreto n? 10.768, de 13 de agosto de 2021.

A unidade é responsavel pelo apoio, orientacdo, planejamento, supervisdo,
coordenacdo, execucdo e assessoramento administrativo da Presidéncia do Instituto
em assuntos de natureza disciplinar, na forma da Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de
1990, tendo como meta permanente: a busca da promocao da integridade publica, por
meio de acOes preventivas e acOes repressivas no que tange a esfera administrativa

correcional.
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Com o propdsito de cumprir com sua missdo, a corregedoria esta

estruturada com uma equipe de quatro profissionais, sendo sua composicao

distribuida de uma servidora, corregedora titular; uma servidora, assistente técnica e

corregedora substituta; um colaborador, assistente técnico de nivel superior e uma

colaboradora como secretaria.

ORGANOGRAMA

&9

CORREGEDORA
CHALANI KINTHIA DE FREITAS

Quanto a organizacdo e estruturacdo dos processos correcionais, foram

realizadas e implementadas diversas iniciativas para aperfeicoar os procedimentos

correcionais realizados. Algumas das aces selecionadas foram:

a)

Implementacdo da rotina de levantamento das denuncias com
encaminhamento e priorizacdo para suas apuracoes;

Definicdo e elaboragcdo de planilha de controle dos processos
correcionais;

Definicdo dos procedimentos para verificagdo e cadastramento
obrigatdrio no sistema e-PAD de todas as demandas;

Implementacdo da rotina de verificacdo prévia para a insercdo das
informacdes no sistema e-PAD como garantia de manter adequada e
atualizadas;

Definicdo de procedimento para tramitacdo de processos correcionais
restrito e sigilosos no SEl, no ambito do Inep ;

Definicdo de procedimentos para o correto apoio técnico e
administrativo as Comissdes com atualizacdes simultaneas de processos
em andamento no e-PAD;

Atualizacdo e adequacdo do mapeamento e fluxos de trabalho dos
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j)

processos correcionais;

Definicdo de procedimentos e rotinas para a priorizacdo na participagdo
dos integrantes da Corregedoria em eventos e cursos com tematica
correcional;

Implementacdo de reunides periddicas com a equipe para tratar dos
assuntos da Corregedoria;

Adocdo dos parametros de referéncia do modelo CRG-MM da
Controladoria-Geral da Unido para a elaboracdo e definicdo dos

procedimentos das atividades e dos processos correcionais.

No ano de 2024, além da manutencdo das atividades desenvolvidas

anteriormente, foram implementadas outras rotinas, métodos e procedimentos

correcionais, com destaque para:

i)

Implementacdo das informacGes com base no modelo do Sistema CRG-
MM para aperfeicoar melhorias nos procedimentos internos e contribuir
para um melhor gerenciamento dos resultados da governanca e
integridade do Instituto;

Implementacdo de fluxos de atividades para a atuacdo preventiva da
Corregedoria;

Implementacdo de fluxos processuais para realizacdo de acordos com
servidores que apresentaram condutas de infragdo disciplinar de menor
potencial ofensivo com o Termo de Ajstamento de Conduta.
Implementacdo do repositorio de referéncias técnicas e administrativas
para consulta da unidade; e

Estudo e pesquisas de normativos e legislacdo vigentes para implementar

melhorias em atos proprios da corregedoria.

Além disso, por meio da especializacdo de seus agentes para o devido

tratamento de denuncias e representacles, a Corregedoria do Inep adotou

procedimentos necessarios e uniformes que viabilizaram resultados efetivos e

melhorias nas atividades e na condugdo dos processos correcionais.
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Com o aprimoramento dos procedimentos e critérios a corregedoria
aumentou, por conseguinte, sua expertise na forma de analise dos processos,
melhorando os resultados com informacdes mais fundamentadas quanto a acepcao de
elementos de informacdo e maior acertividade quanto a autoria e materialidade
relativo as infracdes. Dessa forma, teve ganhos qualitativos evitando procedimentos
desnecessarios sem indicios minimos de autoria e materialidade, prezando na
conformidade com os principios da celeridade e da economicidade processual. Essa
nova abordagem correcional, refletiu na qualidade e efetividade dos trabalhos

realizados.

2. ATIVIDADES CORRECIONAIS

A atividade de correicdo tem como atribuicGes: realizar o juizo de
admissibilidade; instaurar, acompanhar e supervisionar procedimentos correcionais
tanto investigativos quanto acusatérios; gerir informacdes correcionais; capacitar,
orientar e apoiar quanto as questdes técnicas e administrativa os membros de
comiss®es, e apoiar a identificacdo de riscos e vulnerabilidades a integridade,
conforme preconizado na Instrucdo Normativa CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022,
alterada pela Portaria Normativa n2 123, de 22 de abril de 2024, que dispde sobre o Sistema

de Correicdo do Poder Executivo Federal nos termos do Decreto n2 5.480, de 30 de junho de

2005.

Com ainstituicdo da Portaria Inep n? 169, de 20 de abril de 2023, que define
e estabelece os procedimentos e critérios das atividades correcionais sobre apuragdo
de irregularidades no ambito do Inep, possibilitou a Corregedoria o aprimoramento e
uma melhor implementacdo de suas atividades em termos organizacionais, otimizando
e dando celeridade nos processos com a adotacdo de procedimentos e praticas ja
consolidadas pelas unidades de corregedorias do sistema de Correicdo do Poder

Executivo Federal.
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2.1 Exame de Admissibilidade e Procedimentos Investigativos

De acordo, com a Portaria Inep n? 169, de 20 de abril de 2023, “As
denuncias, as representacdes ou as informaces que noticiem a ocorréncia de suposta
infracdo disciplinar ou ato lesivo contra a Administracdo Publica, inclusive andnimas,
serdo objeto de juizo de admissibilidade”. Desta forma, quando a denudncia ou
representacdo apresenta indicios de autoria ou materialidade indefinidos,
inicialmente, é realizado um procedimento de juizo de admissibilidade que tem como
objetivo realizar um levantamento inicial de informacgdes adicionais sobre o fato
relatado, bem como decidir pelo arquivamento ou pela continuidade da apuracdo no

ambito da Corregedoria.

Quando a denuncia ou representacdo apresenta indicios mais consistentes
de autoria ou materialidade e ainda assim seja necessario um maior aprofundamento
do relatado, sdo instaurados procedimentos investigativos, conforme previsto no Art.

52 da Portaria Inep n2 169, de 20 de abril de 2023, que sdo:

i - a Sindicancia Investigativa (SINVE), procedimento correcional de

natureza investigativa destinado a investigar falta disciplinar praticada por servidor;

ii - a Sindicancia Patrimonial (SINPA), procedimento correcional de natureza
investigativa destinado a apurar indicios de enriquecimento ilicito, inclusive evolucdo

patrimonial incompativel com os recursos e disponibilidades do servidor;

iii - a Investigacdo Preliminar (IP), procedimento correcional de natureza
investigativa destinado a investigar cometimento de ato lesivo contra a Administracdo

Publica por pessoa juridica;

iv - a Investigacdo Preliminar Sumdria (IPS), procedimento investigativo de
carater preparatorio no ambito correcional destinado a investigar falta disciplinar
praticada por servidor ou cometimento de ato lesivo contra a Administracdo Publica

por pessoa juridica.

Os procedimentos investigativos possuem carater preparatorio, analitico,

ndo contraditdrio e ndo punitivo, e sao de acesso restrito.
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A Corregedoria do Inep, nos anos de 2023 e 2024, atuou diretamente no
acompanhamento dos processos que totalizaram 13 (treze) dos quais foram emitidos

exames, registros ou orientacdes, conforme a tabela abaixo:

Tabela 1 — Dados dos processos - periodo 2023 a 2024.

Tipo de procedimento N2 de processos investigativos
investigativo instaurados
Ano 2023 Ano 2024
Juizo de Admissibilidade 1 2
Investigacdo Preliminar Sumaria 8 2

Fonte: Corregedoria Inep.

E importante registrar que neste mesmo periodo, foram recebidas e
analisadas, seja por meio do sistema Fala.br ou do sistema Solicito demandas que ndo
resultaram na instauracdo de procedimento correcional investigativo. Esses casos, que
ndo eram pertinentes ou que relatavam fatos vagos e sem quaisquer indicios minimos
de autoria ou materialidade, apesar de terem sido analisados e/ou encaminhados, ndo

foram citados no presente relatério.

2.2 Processos Disciplinares Instaurados

De acordo com o Sistema SISCOR/CGU-PAD (Relatério de Processos
Administrativos Disciplinares — Processos por Situacdo Atual — Instauragdo/Instrucao),
e do Sistema e-PAD no periodo de Julho de 2023 a Julho de 2024, consta apenas um
registro de processo administrativo instaurado, o qual teve decisdo publicada por meio

do Despacho Decisério n? 11, de 26 de julho de 2023.

2.3 Sancdes Aplicadas a Agentes Publicos

Até a concepcdo deste relatério, ndo houve reintegracdes de agentes
publicos durante o ano de 2023 e 2024, no Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas

Educacionais Anisio Teixeira, decorrente de anulacdo judicial ou de decisdo disciplinar.

2.4 Processos de Manifestacao da Corregedoria

A Corregedoria do Inep, mediante solicitacdo, realiza e verifica a situacdo

dos servidores do Instituto nos sistemas correcionais, antes da emissdo de
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certiddo/declaracdo para as mais diversas finalidades. No ano de 2023 até agosto de

2024, foram realizados os seguintes quantitativos, conforme a Tabela 4:

Tabela 4 — Quantitativo de emissGes de certiddes de regularidade funcional.

N2 de DeclaragGes por Ano

Emissdo de Declaracgdo por Finalidade
Ano 2023 Ano 2024

Declaracdo de Certiddo Negativa Correcional 5 2

Fonte: Corregedoria Inep.

3. TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA-TAC

Com a edicdo da Instrucdo Normativa n? 04, de 21 de fevereiro de 2020, da
Controladoria-Geral da Unido (CGU), foi possibilitada a aplicacdo da celebracdo do
Termo de Ajustamento de Conduta - TAC, por parte das corregedorias, para 0s casos
de infracdo disciplinar de menor potencial ofensivo, contudo, para a celebragdo ainda

ndo havia o carater impositivo e prioritario.

Ap0ds a publicagdo da Instrucdo Normativa CGU n2 27, de 11 de outubro de
2022, alterada pela Portaria Normativa n2 123, de 22 de abril de 2024, que dispde
sobre o Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal nos termos do Decreto n2
5.480, de 30 de junho de 2005, proporcionou melhores possibilidades e alternativa
para os processos correcionais, permitindo a Corregedoria na aplicacdo em face do
Juizo de Admissibilidade, na condicdo da aceitacdo do agente publico o que possibilita

mitigar os custos processuais advindos do Processo Administrativo Disciplinar (PAD).

A celebracdo do Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), no ambito do
Inep, é para os casos de infragcdo disciplinar de menor potencial ofensivo, e sua
aplicacdo é parte obrigatdria do rito processual correcional. Ressata-se que a Portaria
Inep n2 169, de 20 de abril de 2023 dispde expressamente no seu art. 92 a necessidade
de observancia quanto a aplicacdo do TAC, de forma prioritaria, visando a eficiéncia, a

efetividade e a racionalizacdo de recursos publicos.

E importante ressaltar que no periodo de 2023 e 2024 a Corregedoria do

Inep teve conhecimento de 3 TAC's celebrados pela CGU com servidores do Instituto,
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bem como, no inicio de agosto de 2024, foi celebrado TAC entre a Corregedoria do

Inep e um servidor.

4. PROCESSOS SANCIONADORES DE PESSOAS JURIDICAS

No rol de competéncias da corregedoria, também cabe analisar os casos de
pratica de atos lesivos de pessoa juridica contra a administracao publica, previsto na
Lein2 12.846, de 12 de agosto de 2013.

No ano de 2024, até a concepcdo deste relatorio, ndo houve casos

registrados de juizos de admissibilidade com responsabilizacdo de pessoa juridica.

5. INTERACAO COM ORGAOS EXTERNOS

A Corregedoria do Inep colabora no levantamento de informacdes e no apoio
as diligéncias realizadas por Orgdos Externos em assuntos do instituto, quando
pertinentes a seara correcional. Devido aos prazos exiguos em que as demandas
geralmente se encontram, a Corregedoria do Inep busca dar celeridade as solicitacdes

externas, mantendo comunicagdo efetiva e direta com o demandante.

5.1 Atendimento de Demandas de Orgdos Externos

Em relacdo as demandas de drgdos externos,

Tabela 5 — Demandas Externas atendidas.

N2 de Demandas externas atendidas

Orgdo Externo

Ano 2023 Ano 2024
Controladoria-Geral da Unido 10 2
Ministério Publico Federal 0 2

Fonte: Corregedoria Inep.

5.2 Comunicacdo de irregularidades & Org3os Externos

A corregedoria comunica a outros érgaos acdes de apuracdes disciplinares
administrativas ou judiciais de suas competéncias. No periodo de julho de 2023 a julho

de 2024 ndo foram representados ou compartilhados processos a outros érgdos.
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6. TRANSPARENCIA

A disponibilizacdo das informacdes da atividade correcional de modo
transparente, em conformidade com as normas de acesso a informagao, representa o
exercicio do controle social e 0 amplo exercicio da cidadania. Nesse contexto, os dados
produzidos pela Corregedoria do Inep, 6rgdo de carater setorial com vinculagdo
técnica direta & Corregedoria-Geral da Unido (CRG), que é o Orgdo Central do Sistema
de Correicdo do Poder Executivo Federal - SISCOR, sdo disponibilizados por meio do
Painel Correicdo em Dados, localizado no Portal do Inep — Corregedoria

https://www.gov.br/inep/pt-br/composicao/corregedoria, de forma a atender o

estabelecido na Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de acesso a
informacdo.

O Manual de Plano de Dados Abertos - PDA, da Controladoria-Geral da
Unido, a respeito da transparéncia das bases de informacdo dos érgdos do poder

executivo federal, informa que:

"Ao selecionar as bases para abertura, dé tratamento especial aquelas que
tém origem em um sistema estruturante, centralizado pela Administracdo Publica
Federal. Exemplos: servidores publicos (SIAPE/SIGEPE), compras governamentais
(SIASG/Comprasnet), orcamento (SIOF), estrutura organizacional ou organograma
(SIORG). Via de regra, essas bases de dados devem ser abertas pelo 6rgdo central que
é responsavel por elas, no que se refere a todos os 6rgdos e entidades, ndo havendo
necessidade de abri-las novamente na porcdo dos dados que se refere ao préprio 6rgao

ou entidade."(grifo nosso).

Neste sentido, é importante registrar que apesar das informacfes estarem
disponiveis no Portal do Inep, a Corregedoria, por ser integrante do SISCOR, utiliza os
sistemas correcionais que s3o de uso obrigatério e gerenciados pelo Orgdo Central
(CGU-CRG), responsavel pela consolidacdo dos dados de todas as corregedorias do
SISCOR. Esse o6rgdo realiza a transparéncia de forma centralizada, padronizada e
segura, de acordo com a periodicidade determinada. E relevante observar que, uma
vez que a Corregedoria do Inep utiliza os sistemas informacionais correcionais

disponibilizados pela CGU, esses dados estdo prontamente acessiveis.
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Em observancia aos principios de integridade e da integridade de dados,
bem como ao manual de PDA/CGU, é importante destacar que os dados correcionais
da Corregedoria do Inep ja sdo tratados e disponibilizados pelo Orgdo Central do
Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal, seguindo suas regras e normativos
internos estabelecidos. Nesse sentido, ndo seria oportuno que esses mesmos dados
constassem em relatdrios descentralizados, pois isso poderia resultar em possiveis

inconsisténcias, dependendo da forma como foram consultados ou concebidos.

Por fim, é importante ressaltar que no ambito da CGU, a atividade
correcional ¢ uma de suas atividades finalisticas. Nesse sentido, as informacdes
disponibilizadas e originadas pela CGU podem ser encontradas no Painel Correicdo em

Dados, no sitio http://paineis.cgu.gov.br/corregedoria/index.htm ou no sitio do Inep,

como acima mencionado.

7. INSTITUCIONALIZACAO DAS ATIVIDADES CORRECIONAIS

Com ainstituicdo da Portaria Inep n2 169, de 20 de abril de 2023, que define
e estabelece os procedimentos e critérios das atividades correcionais sobre apuracdo
de irregularidades, possibilitou a Corregedoria do Inep a regulamentacdo de suas
atividades e avancar em termos organizacionais, otimizando e acelarando seus
processos com a aplicacdo de procedimentos e praticas ja consolidadas pelas unidades

de corregedorias do sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal.

Essas acBes estruturantes foram fundamentais e relevantes para a correta
institucionalizacdo e regulamentacdo da Corregedoria do Inep, resultando em uma
percepcdo pratica de melhoria na seguranca juridica em relacdo ao tratamento dos

processos correcionais, bem como na qualidade das entregas realizadas.

8. AVALIACAO DA MATURIDADE CORRECIONAL — CRG-MM

Com a implementacdo de novos procedimentos e a aplicacdo de melhores
praticas, a Corregedoria direcionou sua atencdo no atendimento do préximo ciclo de
Autoavaliacdo de maturidade correcional, empregando esforcos para o alcance do

proximo nivel de maturidade. Um resultado direto desses esforcos, que ja estd em
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vigor, é a Portaria Inep n? 169, de 20 de abril de 2023, que regulamentou suas

atividades conforme mencionado no item 7 deste relatorio.

Com a aplicacdo do conceito do modelo de maturidade CRG-MM 3.0,
elaborado pela Corregedoria Geral da Unido — CRG/CGU, a corregedoria do Inep
pretende alcangar o proximo nivel de maturidade e contribuir com o fortalecimento
da integridade publica, tendo as atividades de correicdo com um de seus pilares, com
a consequente melhora da governanca e entrega de valor publico efetivos para a

evolugdo das politicas e na prestacdo de servicos de interesse da sociedade.

9. INTEGRIDADE

Com o uso abrangente do modelo de Maturidade Correcional - CRG-MM 3.0
pela Corregedoria do Inep, alicercada nas melhores praticas, busca-se fortalecer a
integridade tornando as atividades de correicdo como um instrumento estratégico
para o alcance dos objetivos institucionais do Instituto. Isso resultard no aumento da
confianca das informacGes e em melhorias na governanca e entrega de valor a

sociedade, com contribuicdes efetivas e prestacdo de servicos de interesse publico.

Ademais, as acOes realizadas pela Corregedoria do Inep tém impactado
positivamente nos trabalhos correcionais, atendendo os padrdes exigidos no modelo
CRG-MM. Nesse sentido, abre possibilidades de os resultados correcionais
contribuirem para a gestdo de riscos do drgdo, permitindo a alta administracao
identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar os objetivos

institucionais.

10. IDENTIFICAGCAO DE RISCOS A INTEGRIDADE POR PROCEDIMENTO CORRECIONAL

A Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que dispde sobre o regime
juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundacdes publicas
federais, regulamenta a relacdo entre servidores publicos e a Administracdo Publica

direta e indireta, em especial, as regras que tratam sobre direitos, deveres e proibicdes.

Essas regras norteiam a atividade correcional no servico publico, o que pode

resultar em diferentes tipos de riscos de integridade ao érgdo. Esses riscos foram
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classificados pela Corregedoria do Inep, considerando-se os casos reportados no

ambito do instituto, conforme a Tabela 7:

Tabela 7 — Casos reportados no instituto.

Infracé Processos
niracoes Instaurados
Acumulagéao indevida de cargos 1
Assédio moral 3
Auséncia de presteza nas atividades ou na prestagao de informacoes 7
Auséncia ou impontualidade ao servico 5
Comportamento inidéneo 2
Concessao irregular de beneficios, licengas ou autorizacdes 1
Conflito de interesse entre a fungao publica e atos da vida privada,

inclusive os previstos na Lei 12.813/13 2
Coronavirus 2
Desaparecimento ou perecimento de bens publicos 2
Descumprimento de normas relacionadas ao orgamento publico 1
Descumprimento, de modo injustificado, de clausulas em contrato 1
celebrado com a administracao publica

Desrespeito ao sigilo de informacdes 4
Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos 19
Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica;

manifestacdo de apreco ou desapreco 1
Favorecimento préprio ou de terceiros 5
Fraude em procedimento licitatério da administracao publica nacional 2
Irregularidades definidas em normativos ou regulamentos 5
Irregularidades ou fraudes em licitagdes ou contratos 5
Nepotismo 1
Reconhecimento de divida 1

Fonte: Painel correicdo em dados.

O grafico 1 demonstra os casos reportados no instituto pelo tipo de conduta

infracional.

Grafico 1 — Casos reportados no instituto, agrupados por irregularidade .
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Irregularidades Reportadas
1% 1% 1%

e =

1%

= Acumulagdo indevida de cargos

= Assédio moral

= Auséncia de presteza nas atividades ou na prestacao de informacgées
Auséncia ou impontualidade ao servigo

= Comportamento inidéneo

= Concessao irregular de beneficios, licengas ou autorizagGes

= Conflito de interesse entre a fungdo publica e atos da vida privada, inclusive os
previstos na Lei 12.813/13

= Coronavirus

= Desaparecimento ou perecimento de bens publicos

= Descumprimento de normas relacionadas ao orgamento publico

= Descumprimento, de modo injustificado, de cldusulas em contrato celebrado com
a administragdo publica

= Desrespeito ao sigilo de informagdes

= Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos

= Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestagdo
de apreco ou desaprego
Favorecimento proprio ou de terceiros
Fraude em procedimento licitatério da administragdo publica nacional

= Irregularidades definidas em normativos ou regulamentos

= Irregularidades ou fraudes em licitagGes ou contratos

= Nepotismo

= Reconhecimento de divida

Fonte: Painel correicdo em dados.
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11. RESULTADOS EXITOSOS DA CORREGEDORIA DO INEP

Com base nas informacdes concebidas por ato normativo préprio, por meio
da publicacdo da Portaria Inep n2 169/2023, possibilitou a Corregedoria regulamentar,
definir e melhorar suas atividades e também possibilitou outras defini¢cdes, tais como:
tipos de procedimentos correcionais, a forma e o papel das comissdes processantes,
critérios de priorizacao de demandas, critérios para o calculo da dosimetria da sancdo,
a forma de armazenamento de informacgdes sigilosas, as formas de interacdo entre a
equipe da Corregedoria e as comissdes processantes, a elaboracdo de novos controles
e instrumentos para o acompanhamento e monitoramento da gestdo. Dessa forma,
pode ser observado a evolucdo na rotina diadria na execugdo das atividades, bem como
na padronizacdo e na celeridade dos seus trabalhos em conformidade com a legislacdao
vigente.

Com o objetivo de continuar fornecendo opc¢des na busca das informacdes
necessarias para os trabalhos correcionais, a Corregedoria implementou rotinas de
atualizacdo na sua pagina virtual, por meio da plataforma SharePoint Inep, com
modelos de documentos, infograficos, checklists, modelos das pegas processuais,
fluxograma de processos mapeados e sintese resumida das principais a¢des que a
comissao deve realizar, aumentando a confiabilidade do canal de op¢des de consulta
as comissoes.

Com o mesmo propdsito, a Corregedoria também elaborou um Guia de
OrientacBes dos Processos Correcionais, apresentando mais uma fonte detalhada de
informacdes Uteis e necessarias tanto para uso da prépria Corregedoria como pelas
ComissGes Processantes. Além disso, de forma a possibilitar a conformidade dos
trabalhos correcionais com a legislacao e dispositivos vigentes, foi disponibilizada na
sua pagina virtual, por meio da plataforma SharePoint Inep, uma pagina contendo os
principais normativos correcionais para consulta., favorecendo de maneira consistente

a qualidade dos trabalhos prestados pela Corregedoria do Inep.

f Y O eo gov.br/inep




Figura 2 — Roteiro de execucdo do PAD Sumario.
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* Seguindo & Compartitar

O Processo Administrativo Disciplinar Sumario é previsto na Lei n® 8.112/30 nos artigos 133 e 140, O procedimento & aplicével somente em trés
situagdes: apuragio de acumulago ilegal de cargos, abandono de cargo e inassiduidade habitual, sendo a todos cabivel 2 pena de demissio. A regra
geral & de que se trata de rito com instrug3o célere, sumria, pois visa a apurar Casos em que j4 se tem materialidade pré-constituida e cujo prazo de
apurago & de 30 (rinta) dias. podendo ser prorrogado por mais 15 (quinze) dias.
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~ Roteiro de execugido do PAD Sumario

Fases do PAD Sumario Infografico - PAD Sumério Checklist do PAD Sumario

Ap6s a publicagio da portaria de instauragio s
da comiss3o, essa ird iniciar 0 desenvalvimento —_—
dos trabalhos. na fase 2. Inquérito o

Administrativo. > __J
1. Instauracio (Realizado pela autoridade ) [} ((4

instauradora, no cargo do Corregedor) [u]
2. Inquérito Administrativo (Realizado pela
“Acessar Creckist

Comissao Processante)

a. Instrugdo sumiria AcessarInfografico

atério

3. Julgamento (Realizado pela autoridade
julgadors, no cargo do Presidente da
Autarquiz)

Inquérito Administrativo - Instrucao sumaria
Afase de instrugio sumria & iniciada pels assinatura da ats de instala3o dos trabslhos da comiss3o. Apos deliberagio. serd indiciado o acusado. por
meio do termo de indiciago e lhe sera dada esta ciéncia por meio do mandado de citagio, para que esse apresente sua defesa técnica que serd
spreciada pels comiss3o na proxima fase.

Figura 3 — Infografico de execucdo do PAD Sumdario. (em partes)

PAD SUMARIO

©O PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR SUMARIO E PREVISTO NA LEI N° 8.112/90 NOS ARTIGOS 133 E 140. O PROCEDIMENTO E
APLICAVEL SOMENTE EM TRES SITUAGCOES: APURACAO DE ACUMULACAO ILEGCAL DE CARGOS, ABANDONO DE CARGO E INASSIDUIDADE
HABITUAL, SENDO A TODOS CABIVEL A PENA DE DEMISSAO. A REGRA GERAL E DE QUE SE TRATA DE RITO COM INSTRUGAO CELERE,
SUMARIA, POIS VISA A APURAR CASOS EM QUE JA SE TEM MATERIALIDADE PRE-CONSTITUIDA E CUJO PRAZO DE APURACAO E DE 30
(TRINTA) DIAS, PODENDO SER PRORROGADO POR MAIS 15 (QUINZE) DIAS.

Instauragao

Publicacdo de portaria instauradora da
comissao
Responsabilidade: Corregedor

Ata de instalagdo da

comissao

Marco inicial da comiss3o referente ao processo
(deliberagdes)

Atos Iniciais

- Oficio comunicando a autoridade
instauradora;
- Oficio comunicando a COGEP.

Ata de deliberagédo de
indiciacao

Documento que a Comiss3o ira deliberar
quanto ao indiciamento do acusado.

DP»O Co-HwnZ-—

Ainda no plano de consecucdo da melhoria continua, a Corregedoria tem
como proposta de planejamento, a formacdo do banco de membros para compor as

comissdes investigativas e acusatorias, com isso pretende retomar o plano de acdo
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para que os servidores do instituto possam ser capacitados pela ENAP e pela
Controladoria-Geral da Unido, resultando na celeridade dos processos correcionais.

A adocdo do modelo de maturidade CRG-MM, permitiu a Corregedoria do
Inep que seus procedimentos correcionais fossem melhor definidos, padronizados,
efetivos, céleres e passou a integrar com as informacdes disponiveis no painel de
dados correcionais fornecidos pela CGU. Nesse sentido, é importante registrar que a
utilizacdo do sistema ePAD alimenta a base de certidGes negativas da CGU, o que
permite a Corregedoria do Inep garantir o rapido atendimento as solicitacGes das
informacdes quanto a certiddes correcionais negativas eventualmente solicitadas por
seus servidores.

Dessa forma, com a execuc¢do do planejamento proposto, atuando
continuamente na implementacdo necessaria para o aprimoramento da atividade
correcional no &mbito do instituto e, consequentemente, com a expectativa de atingir
o nivel de maturidade correcional pretendido, certamente a Corregedoria do Inep
atendera as exigéncias do préximo ciclo de avaliagdes do CRG-MM, submetido pela
Controladoria-Geral da Unido. Essa medida ja reflete atualmente no bom andamento
dos trabalhos e na qualidade das entregas. Espera-se em razdo dos resultados obtidos
e nas implementac8es realizadas, éxito no alcance dos préximos niveis de maturidade

do ciclo de avaliagdes do CRG-MM.

12. PRINCIPAIS DESAFIOS E PERSPECTIVAS DA CORREGEDORIA DO INEP

Com a dotacdo do modelo de maturidade CRG-MM e a implementacdo de
procedimentos e controles organizados e padronizados, em conformidade com os
normativos e a legislacdo vigentes, possibilitou a Corregedoria um melhor fluxo de
trabalho e como consequéncia, a identificacdo de desafios a serem implementados,
como:

i. A Corregedoria no Inep, como 6rgdo que atua diretamente para
promover a integridade e a governanca do instituto e atender ao
interesse publico.

ii. Aimplementacdo e a continuacdo do treinamento de seus integrantes

para atendimento humanizado e técnico, por meio de rotinas e critérios
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previamente definidos, respeitando e efetivando de forma concreta o
principio da ampla defesa e o contraditério em seus procedimentos, com
0 objetivo de afastar qualquer cultura ou visdo de arbitrariedade na
esfera correcional.

iii.  Implementacdo e continuacdo da capacitacdo de seus integrantes frente
as constantes atualizacBes dos normativos correcionais e dos sistemas
correcionais da Controladoria-Geral da Unido, como o ePAD e o CGU-
PAD.

iv. Implementacdo e a promog¢do na capacitacdo e estimulacdo dos
servidores em relacdo a participacdo na composicdo de comissdes
processantes, fornecendo todo o aparato ferramental e apoio da
Corregedoria, com o objetivo de mitigar o receio ou a inseguranca
apresentados pelos servidores ao atuarem em processos de natureza
correcional.

V. Definicdo e implantacdo de procedimentos preventivos com o objetivo
de alcancar a efetividade e a economia processual.

vi.  Fomento para a elaboracdo de instrumentos de prevencdo de conflitos
de relacionamento interpessoal no ambito do érgdo, uma vez que tais
conflitos podem resultar no aumento da atuacdo repressiva em

processos de apuragdo correcional.

As principais forcas e fraquezas, assim como as oportunidades e ameacas
gue podem afetar as atividades correcionais foram diagnosticadas, conforme disposto
nos Quadros 1, Apéndice 1 - integridade das atividades correcionais, mapeamento e a
avaliacdo de riscos, conforme disposto no Quadro 2, Apéndice 2. Esses dois
instrumentos demonstram as oportunidades e desafios futuros frente a necessidade
de fortalecer o sistema de integridade do 6rgdo, por meio do exercicio de suas
competéncias de forma eficiente, com foco na melhoria constante de seus processos

integrados a missdo do Inep.
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13. CONSIDERAGCOES FINAIS

As informacgdes consubstanciadas no presente relatdrio, demonstram que
apesar de sua curta trajetoria de existéncia desde a sua criagdo em maio de 2021, a
Corregedoria do Inep evoluiu em seus aspectos técnicos e operacionais, bem como

tem apresentado grandes mudancgas em suas questdes estruturais e procedimentais.

Apds a instituicdo da Portaria Inep n? 169, de 20 de abril de 2023,
regulamentando as atividades correcionais, com a implementacdo da plataforma
“SharePoint” Inep, e aimplantacdo do Guia de OrientacGes dos Processos Correcionais,
com fluxos de trabalho, conteldos e informacBes sobre as atividades correcionais, a
Corregedoria alcancou diversos avancos na conducdo de seus processos evidenciando
uma relevante melhora em seus procedimentos e atividades, com uma estrutura

organizada e padronizada.

Com a implementacdo do apoio aos trabalhos para as comissdes
processantes e a disponibilizacdo de informacdes implementadas, a Corregedoria do
Inep encontra-se habilitada para oferecer o suporte técnico e administrativo
necessarios para facilitar os processos de trabalho a serem desenvolvidos pelas

comissGes processantes.

Ressalta-se que a gestdo da Corregedoria do Inep balisou os trabalhos
realizados em aspectos técnicos, nos normativos e legislacdo vigentes. As decisGes
proferidas foram imparciais respeitando os aspectos técnicos e éticos, preservando a
presuncdo de inocéncia do servidor publico e buscando efetivamente indicios de
autoria e materialidade, a fim de ndo instaurar precipitadamente procedimentos

correcionais acusatorios.

Por todo o exposto, a Corregedoria do Inep, no dmbito de sua competéncia,
tem colaborado para a promocdo da integridade no servico publico, por meio da
prestacdo de servicos especializados na prevencdo e no combate a praticas ilegais no

ambito do Istituto.
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APENDICE 1 — Matriz SWOT da atividade correcional do Inep

Quadro 1 —Matriz SWOT da atividade correcional do Inep.

Ambiente Interno

Forgas

Fraquezas

Aplicacdo de medidas
administrativas para condutas de
baixo potencial ofensivo por
meio da priorizagao do TAC.
Consultas de processos por meio
digital.

Utilizacdo de sistemas
especializados desenvolvidos e
disponibilizados pela CGU.
Equipe interna capacitada por
meio de formagdes presenciais e
virtuais ofertadas pela CGU e
ENAP.

Apoio da Alta Administragdo.
Suporte as Comissdes
Disciplinares.

Integracdo da Unidade com o
Sistema de Correigdo SisCor.
Formalizagdo de critérios de
priorizagdo de demandas
correcionais.

Reduzida atuacdo transversal dos
orgdos que compdem o sistema
de integridade do 6rgdo (Auditoria
Interna, Ouvidoria, Comissao de
Etica, Procuradoria).

Desinteresse de servidores em
participar de capacitagdes e atuar
em comissGes disciplinares.
Dificuldades na designagdo de
servidores capacitados para
compor Comissdes.

Substituicbes de membros
durante a realizagdo dos trabalhos
das comissdes ou
indisponibilidade.

Ambiente Externo

Oportunidades

Ameagas

Implementagdo de atuagdo
preventiva.

Realizagdo de cursos e eventos
de capacitacdo em processos
correcionais voltados aos
servidores do 6rgdo.
Especializacdo das atividades
com a adogdo do modelo de
Autoavaliacdo da Maturidade
Correcional CRG-MM.

Apoio irrestrito da CGU para o
desempenho das fun¢des da
Unidade.

Contribuigdes relevantes de
aperfeicoamento e inovagdes nos
processos correcionais do SisCor.

Transigao constante dos sistemas
de controle de atividade
correcional, exigindo esforco
adicional da equipe para se
adaptar as novas rotinas
determinadas.

Inseguranca juridica decorrente de
alteragBes legais.

Andlise recursal e divergéncias
juridicas decorrentes de diferentes
pontos de vistas
(AGU/CGU/Orggos).
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APENDICE 2 — Integridade / Mapa e avaliacdo dos riscos

Quadro 2 — Integridade/Avaliagdo dos riscos.

materialidade e
autoria dos fatos.

na demora de

conclusdo dos
trabalhos das
Comissdes.

fato denunciado.

utilidade do processo.

controle das atividades
das Comissoes.

dentncia.

e se ha repercussiao
civel ou penal

Controles Avaliacao
dos
Riscos
Evento de Risco Categoria Causa Consequéncia Preventivo Atenuacio e Probabili| Impacto Risco Avaliacio dos Risco Residual | Medidas de Data Inicio /
Recuperacio dade Inerente Controles Tratamento Conclusio
Cidadao ou Integridade | Desconhecimento,| Sensagdo de descrédito Realizar campanhas Realizar o tratamento das | Média Alto Alto O Sistema de Controle social Realizar o processo | julho/24 a
Servidor/colaborador inseguranga ou ou impunidade efetivas de divulgagao dentincias com eficiéncia e Ouvidoria do Inep esta sobre o efetivo de admissibilidade dezembro/24
nao registra desestimulo do resultante da falta de do canal da Ouvidoria tempestividade adequadas consolidado e possui atendimento das com assertividade e
denuncia ou queixa registro de tratamento da dirigidos a aos casos que envolvam significativa difusdo denuncias e proceder com
sobre irregularidades denuncias na dentncia. comunidade. procedimentos da area nos canais oficiais. representagdes. devolutiva a
de seu Ouvidoria do correcional. Providenciar a Utilizagdo do Fala.br Ouvidoria a partir da
conhecimento. orgao. devolutiva a Ouvidoria como controle de conclusdo dos
sobre denuncias nao denuincias. procedimentos
relacionadas & matéria correcionais.
correcional.
Arquivamento de | Integridade | Dificuldade de | Auséncia de apuragdo | Monitorar a reincidéncia de Manter o banco de Média Baixo Médio Utiliza¢do de Sistemas |Eventual realizagdo de| Aplicar a matrizde | julho/24 a
dentincia anonima coleta de de infragdes denuncias relacionadas a processos correcionais de controle de processos auditoria pela responsabiliza¢do dezembro/24
por falta de informagdes mais disciplinares. algum servidor para uma atualizado contendo no correcionais dispostos | CRG/CGU sobre os para aferir a
elementos minimos precisas devido a melhor analise dos historico a identificagao de pela CGU, além de procedimentos admissibilidade da
que justifiquem garantia do elementos de prova. autoria, materialidade, planilhamento proprio adotados pela dentincia.
apuracao da area anonimato do conduta e apenagao dos processos de CORREG/Inep.
correcional. autor da dentincia aplicada. responsabilidade da
CORREG/Inep.
Ineficiéncia das Integridade Falha no Falta de confianca e Realizar um juizo de Acompanhar os prazos e o| Alta Meédio Alto Planilha de controle de | Prescrigdo de Estabelecer ciclos agosto/24 a

Comissoes planejamento e sensagao de admissibilidade claro e  |cumprimento das atividades processos atualizadas | aplicagdo de sangdes periodicos de janeiro/25

Processantes pela entendimento das impunidade. efetivo. estipuladas na Ata de diariamente. Sistema | disciplinares. capacitagdo de

demora excessiva de fases e do tempo Disponibilizar ferramental | Planejamento entregue no ePAD atualizado para Comissdes para os

finalizagdo dos necessario para de apoio para as comissdes ato de designagdo das controle das atividades servidores por meio
trabalhos entrega dos processantes. Comissdes. das Comissdes. de cursos ofertados

atribuidos. trabalhos das pela equipe de
Comissdes. Corregedoria, ENAP
€ em parceria com a

CGU.

Abertura de Integridade Falha no Elevado grau de Utilizar a matriz de Analisar os elementos de | Baixa Alto Médio Planilha de controle de | Arquivamento por Avaliar a utilidade agosto/24 a
procedimentos desenvolvimento complexidade de responsabilizagdo para prova, a competéncia e o processos atualizadas | falhas durante a fase | do processo quanto fevereiro/25
acusatorios sem da analise condugdo dos determinar a eventual prazo prescricional de diariamente. Sistema preliminar e de a competéncia,

definigdo de eventual preliminar. processos resultando autoria e materialidade do sangdes para aferir a ePAD atualizado para investigacao da prazo prescricional




Processos Operacional Falta de Prescrigao; Utilizar o canal de Realizar a analise Baixa Baixo Baixo Planilha de controle de | Arquivamento por Avaliar a utilidade agosto/24 a
conduzidos fora do priorizagdo e sensagao de Ouvidoria para realizagdo | preliminar dos autos para processos atualizadas prescrigao. do processo quanto fevereiro/24
fluxo de competéncia acompanhamento impunidade. de denuncias e verificar qual diariamente. Sistemas a competéncia,
da Corregedoria. de demandas da representagdes. encaminhamento pode ser ePAD ¢ CGU PAD prazo prescricional
Corregedoria. efetuado. atualizados para controle e se ha repercussio
das atividades das civel ou penal
Comissdes.
Instauragdo de Operacional [ Falha na andlise | Utilizagdo desnecessaria| Propor a oferta de TAC [Analisar se a materialidade,| Baixa Alto Meédio Sistemas de controle de | Demora na resolugéo | Realizar a anélise de | Janeiro/24 a
procedimentos de critério ao de recursos humanos e | para solugao consensual do a autoria e a conduta procedimentos do processo. admissibilidade com | dezembro/24.
acusatorios para ndo considerar a materiais. caso, antes da instauragdo |comportam casos de menor correcionais elaborados critério para evitar a
casos de infragdes propositura de do PAD. potencial ofensivo e propor e certificados pela CGU deflagracdo de
de menor poder acordos a celebragdo de TAC. (ePAD) em utilizagdo procedimentos
ofensivo. consensuais pela USC. acusatorios
como o TAC. desnecessarios.
Instauragdo de Operacional | Falha/vicio na [Sensagdo de inseguranga] Adotar procedimento para |Analisar se a materialidade,| Média Alto Meédio Utilizagdo da matriz de | Demora na resolugdo | Realizar a analise de | Janeiro/24 a
procedimentos analise de e falta de confianca compartilhar as a autoria e a conduta foram esponsabiliza¢ao interna do processo. admissibilidade com | dezembro/24.
acusatorios de critérios quanto aos critérios informagdes do processo analisados de forma para conferéncia prévia, critério técnico e com
forma parcial. imparciais. adotados. com os demais integrantes imparcial. antes do langamento imparcialidade.
da equipe para uma definitivo no Sistema
reconferéncia ref. a decisdo ePAD e CGU PAD.
de mérito.
Celebragao indevida |Operacional |Falha na analise de] Falta de confianga e | Aferir a eventual gravidade | Avaliar com critério os Muito Meédio Baixo Reincidéncia de casos Arquivamento Realizar a analise de | julho/24 a
de TAC para casos de critério quanto a sensagdo de da conduta de acordo com o| casos aptos a oferta de Baixa de maior gravidade indevido. admissibilidade com | dezembro/24
maior gravidade gravidade da impunidade. emprego da matriz de TAC. causado pelo mesmo critério técnico.
infracional. conduta, ante ao responsabilizagdo. agente.
dano causado a
Administragao.
Celebragdo indevida [Operacional Falha no Falta de Controlar previamente os Implementar rotina de Muito Médio Baixo Planilha de Arquivamento por Realizar julho/24 a
de TAC pela acompanhamento | credibilidade/confianga | prazos para a celebragdo do| acompanhamento dos Baixa acompanhamentos dos prescrigdo. criteriozamente os dezembro/24
prescrigao. e analise dos resultando em TAC. prazos. processos correcionais prazos.
prazos. sensagdo de atualizadas
impunidade. periodicamente.




