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PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUÇÃO DESCENTRALIZADA Nº  24920240013/2024
 
 

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsável

Nome do órgão ou en�dade descentralizador(a): Ins1tuto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anísio Teixeira - INEP

Nome da autoridade competente: Manuel Fernando Palacios da Cunha e Melo

Número do CPF: ***.481.457-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsável pelo acompanhamento da execução do objeto
do TED: Gabinete da Presidência

Iden�ficação do Ato que confere poderes para assinatura: PORTARIA CASA CIVIL Nº 1.410, DE 31 DE
JANEIRO DE 2023.

 

b) UG SIAFI

Número e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizará o crédito: 153978/INEP

Número e Nome da Unidade Gestora responsável pelo acompanhamento da execução do objeto do
TED: 153978/INEP

 

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA
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a)      Unidade Descentralizada e Responsável

Nome do órgão ou entidade descentralizada: Universidade Federal do Rio de Janeiro

Nome da autoridade competente: Roberto de Andrade Medronho 

Número do CPF: ***.401.427-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsável pela execução do objeto do TED:
Universidade Fedral do Rio de Janeiro

 

b)     UG SIAFI

Número e Nome da Unidade Gestora - UG que receberá o crédito:  153115 - Universidade Federal do Rio
de Janeiro

Número e Nome da Unidade Gestora - UG Responsável pela execução do objeto do TED: 153115 -
Universidade Federal do Rio de Janeiro

 

3. OBJETO DO TERMO DE EXECUÇÃO DESCENTRALIZADA: 

Definir e implementar um piloto de indicadores de impacto das universidades em inovação tecnológica,
com base em dados disponíveis, provenientes da própria universidade, visando contribuir com o INEP,
ampliando suas métricas, acrescentando uma nova dimensão de avaliação e análise do impacto da
Educação Superior.

4. DESCRIÇÃO DAS AÇÕES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO ÂMBITO DO TED:

Etapa 1: Discussão técnica e definição da matriz de indicadores

Realização de reuniões técnicas com o INEP;

Levantamento, com base na regulamentação vigente, do embasamento para os eixos;

Identificação dos principais eixos de inovação tecnológica a serem considerados (contratos,
convênios, prestação de serviço etc.);

Estabelecimento de pesos relativos para os componentes da matriz;

Uniformização de terminologias;

Avaliação da etapa e eventuais ajustes.

Etapa 2: Levantamento e qualificação dos dados existentes

Mapeamento das fontes de dados relevantes (internos e externos à universidade);

Verificação da disponibilidade, integridade, consistência e atualidade dos dados;

Análise do fluxo dos dados: da forma de coleta até a integração em sistemas internos;

Identificação de lacunas e pontos críticos. Identificação de nível de compatibilidade dos dados;

Decisão sobre as fontes de dados a serem consideradas;

Avaliação da etapa e eventuais propostas de melhoria da qualidade dos dados.

Etapa 3: Definição de mecanismo de extração e tratamento dos dados
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Estudo e escolha da solução de ETL que permita automação contínua;

Desenvolvimento de workflow para extração e tratamento dos dados;

Documentação do processo técnico para replicabilidade;

Avaliação da etapa e eventuais propostas de melhoria na extração e tratamento dos dados.

Etapa 4: Criação e análise de indicadores-piloto

Aplicação da matriz definida sobre os dados da UFRJ;

Geração dos primeiros resultados e análise crítica do piloto;

Adequação do resultado e ajustes, conforme necessário.

Etapa 5: Definição e criação da arquitetura de dados de apoio

Levantamento de requisitos do ambiente de dados;

Definição e desenvolvimento da arquitetura;

Definição de carregamento e manutenção de dados;

Definição de estratégia de governança de dados;

Definição de camadas de segurança e controle de acesso, adequada ao tratamento de dados sensíveis e
à LGPD;

Revisão e evolução dos mecanismos de extração, tratamento e alimentação da arquitetura.

Etapa 6: Experimentação das funcionalidades de busca, navegação e visualização dos dados com base
em sua nova organização

Definição de perfis de usuários (analistas, coordenadores, diretores) e respectivas necessidades de
acesso à informação;

Escolha e implementação de ferramentas de exploração de dados (busca, navegação e visualização);

Desenvolvimento de dashboards experimentais e iterativos;

Avaliação da usabilidade e eficiência das interfaces junto aos usuários internos;

Coleta de feedback para aprimoramento da estrutura e funcionalidades;

Consolidação da documentação técnica e metodológica das soluções implementadas;

Avaliação da etapa e eventuais propostas de melhoria nas etapas 5 e 6.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAÇÃO PARA CELEBRAÇÃO DO TED
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O papel das universidades na produção de inovação tecnológica se tornou possível a partir do Marco Legal
da Inovação (Lei nº 13.243/2016). No entanto, faltam instrumentos eficazes para mensurar esse impacto de
maneira objetiva e sistematizada. Este projeto tem por finalidade construir indicadores nacionais de impacto
das universidades em inovação tecnológica, com base em dados existentes, próprios das universidades,
permitindo ao INEP incorporar essa dimensão à avaliação da educação superior.

Além de fornecer uma métrica estratégica para políticas públicas, o projeto servirá de base para a
transformação da arquitetura de dados das universidades, que permita a sua captura, centralização e
disponibilização de dados das universidades para fins analíticos e de monitoramento interno e para
divulgação de dados agregados.

6. SUBDESCENTRALIZAÇÃO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralização para outro órgão ou en�dade da
administração pública federal?

( )Sim

( X )Não

7. FORMAS POSSÍVEIS DE EXECUÇÃO DOS CRÉDITOS ORÇAMENTÁRIOS:

A forma de execução dos créditos orçamentários descentralizados poderá ser:

( ) Direta, por meio da utilização capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

( ) Contratação de particulares, observadas as normas para contratos da administração pública.

( X ) Descentralizada, por meio da celebração de convênios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congêneres, com entes federa�vos, en�dades privadas sem fins lucra�vos, organismos internacionais ou
fundações de apoio regidas pela Lei nº 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART.8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realização de despesas com custos operacionais necessários à
consecução do objeto do TED?

( X )Sim

( )Não

O pagamento será des�nado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global
pactuado:

1. Despesas Operacionais e Administrativas da Fundação de Apoio

9. CRONOGRAMA FÍSICO-FINANCEIRO

METAS DESCRIÇÃO
 Unidade de

Medida
Quantidade

Valor
Unitário

Valor Total
 Início

 
Fim

META 1
Produtos 1 a 6

entregues
Etapas 1 a 6 1 R$ 393.800,00 R$ 393.800,00 03/2026 12/2026

PRODUTO
1

Definição da
Matriz de

indicadores

Matriz definida
para cálculo

1 R$ 55.800,00 R$ 55.800,00 03/2026 03/2026

PRODUTO
2

Levantamento dos
Dados Existentes

Caracterização dos
dados existentes

1 R$ 21.000,00 R$ 21.000,00 04/2026 04/2026

PRODUTO
3

Extração e
tratamento dos

dados

Dados extraídos e
tratados

1 R$ 21.000,00 R$ 21.000,00 05/2026 05/2026
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PRODUTO
4

Geração e análise
de indicadores-

piloto

Indicadores piloto
prontos

1 R$ 21.000,00 R$ 21.000,00 06/2026 06/2026

PRODUTO
5

Criação da
arquitetura de
dados de apoio

Arquitetura de
dados definida

1 R$ 225.000,00 R$ 225.000,00 07/2026 09/2026

PRODUTO
6

Experimentação
das

funcionalidades

Funcionalidade
testada e nos

conformes
1 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 10/2026 11/2026

PRODUTO
7

Relatório e
apresentação

Relatório de
apresentação

prontos e
disponíveis 

1 0 0 11/2026 12/2026

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MÊS VALOR

03/2026 R$ 393.800,00

11. PLANO DE APLICAÇÃO CONSOLIDADO - PAD

CÓDIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO

33.50.18 - Bolsas Não 188.000,00

33.90.39.99 - Serviços de terceiros
pessoa jurídica

Não 150.000,00

44.90.52.99 - Equipamento e material
permanente

Não 20.000,00

33.90.39.79 - Despesas Op. E Adm. Sim 35.800,00

12. PROPOSIÇÃO 

BRASÍLIA, 20 DE MARÇO DE 2026 

ROBERTO DE ANDRADE MEDRONHO

Reitor da UFRJ

13. APROVAÇÃO

BRASÍLIA, 20 DE MARÇO DE 2026

MANUEL FERNANDO PALACIOS DA CUNHA E MELO

Presidente do Inep

 
 

 

Documento assinado eletronicamente por Roberto de Andrade Medronho, Usuário Externo, em
23/03/2026, às 10:08, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do
Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Manuel Fernando Palacios da Cunha e Melo, Presidente,
em 23/03/2026, às 18:59, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do
Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.inep.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 1862281 e o
código CRC 9B4D6979.

Referência: Processo nº 23036.005200/2025-11 SEI nº 1862281
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