INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANiSIO TEIXEIRA

PLANO DE TRABALHO - TED N2 40/2025/GAB

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N2 24920240013/2024

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do ¢rgdo ou entidade descentralizador(a): Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira - INEP

Nome da autoridade competente: Manuel Fernando Palacios da Cunha e Melo
Numero do CPF: ***,481.457-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto
do TED: Gabinete da Presidéncia

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: PORTARIA CASA CIVIL N2 1.410, DE 31 DE
JANEIRO DE 2023.

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito: 153978/INEP

Numero e Nome da Unidade Gestora responsdavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do
TED: 153978/INEP

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA




a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizada: Universidade Federal do Rio de Janeiro
Nome da autoridade competente: Roberto de Andrade Medronho

Numero do CPF: ***.401.427-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execu¢do do objeto do TED:
Universidade Fedral do Rio de Janeiro

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: 153115 - Universidade Federal do Rio
de Janeiro

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execugdao do objeto do TED: 153115 -
Universidade Federal do Rio de Janeiro

3. OBJETO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA:

Definir e implementar um piloto de indicadores de impacto das universidades em inovagao tecnolégica,
com base em dados disponiveis, provenientes da prépria universidade, visando contribuir com o INEP,
ampliando suas métricas, acrescentando uma nova dimensdo de avaliacdo e andlise do impacto da
Educacdo Superior.

4. DESCRICAO DAS AGCOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

Etapa 1: Discussao técnica e definicao da matriz de indicadores
e Realizagdo de reunides técnicas com o INEP;
e [evantamento, com base na regulamentagdo vigente, do embasamento para os €ixos;

e Identificacdo dos principais eixos de inovagao tecnoldgica a serem considerados (contratos,
convénios, prestacdo de servigo etc.);

e Estabelecimento de pesos relativos para os componentes da matriz;
e Uniformizagao de terminologias;
e Avaliacdo da etapa e eventuais ajustes.

Etapa 2: Levantamento e qualificacdo dos dados existentes

e Mapeamento das fontes de dados relevantes (internos e externos a universidade);

Verificagdo da disponibilidade, integridade, consisténcia e atualidade dos dados;

Analise do fluxo dos dados: da forma de coleta até a integragdo em sistemas internos;

Identificacdo de lacunas e pontos criticos. Identificagcdo de nivel de compatibilidade dos dados;

Decisdo sobre as fontes de dados a serem consideradas;
e Avaliacdo da etapa e eventuais propostas de melhoria da qualidade dos dados.

Etapa 3: Defini¢cdo de mecanismo de extra¢io e tratamento dos dados




e Estudo e escolha da solugdo de ETL que permita automagao continua;

e Desenvolvimento de workflow para extragdo e tratamento dos dados;

e Documentagdo do processo técnico para replicabilidade;

e Avaliacdo da etapa e eventuais propostas de melhoria na extracao e tratamento dos dados.
Etapa 4: Criacio e analise de indicadores-piloto

e Aplicacdo da matriz definida sobre os dados da UFRJ;

e Geracao dos primeiros resultados e analise critica do piloto;

e Adequacao do resultado e ajustes, conforme necessario.
Etapa S: Definicio e criacio da arquitetura de dados de apoio

e Levantamento de requisitos do ambiente de dados;

¢ Defini¢ao e desenvolvimento da arquitetura;

e Defini¢do de carregamento ¢ manutengao de dados;

¢ Defini¢ao de estratégia de governanca de dados;

e Defini¢do de camadas de seguranca e controle de acesso, adequada ao tratamento de dados sensiveis e
a LGPD;

e Revisdo e evolucao dos mecanismos de extracao, tratamento e alimentagcdo da arquitetura.

Etapa 6: Experimentaciao das funcionalidades de busca, navegacio e visualizacdo dos dados com base
em sua nova organizaciao

¢ Defini¢ao de perfis de usuarios (analistas, coordenadores, diretores) e respectivas necessidades de
acesso a informacao;

Escolha e implementacdo de ferramentas de exploracao de dados (busca, navegagao e visualizagao);

Desenvolvimento de dashboards experimentais e iterativos;

Avaliagao da usabilidade e eficiéncia das interfaces junto aos usudrios internos;

Coleta de feedback para aprimoramento da estrutura e funcionalidades;

Consolidacao da documentagado técnica e metodologica das solugdes implementadas;

e Avaliacdo da etapa e eventuais propostas de melhoria nas etapas 5 e 6.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED




O papel das universidades na produgdo de inovagao tecnoldgica se tornou possivel a partir do Marco Legal
da Inovacdo (Lei n°® 13.243/2016). No entanto, faltam instrumentos eficazes para mensurar esse impacto de
maneira objetiva e sistematizada. Este projeto tem por finalidade construir indicadores nacionais de impacto
das universidades em inovag¢ao tecnologica, com base em dados existentes, proprios das universidades,
permitindo ao INEP incorporar essa dimensao a avaliagdo da educacao superior.

Além de fornecer uma métrica estratégica para politicas publicas, o projeto servird de base para a
transformagdo da arquitetura de dados das universidades, que permita a sua captura, centralizagao e
disponibilizagdo de dados das universidades para fins analiticos € de monitoramento interno e para
divulgacdo de dados agregados.

6. SUBDESCENTRALIZAGAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacgdo para outro o6rgdo ou entidade da
administracdo publica federal?

()Sim
(X )Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execucdo dos créditos orcamentdrios descentralizados podera ser:
() Direta, por meio da utilizacdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
() Contratacao de particulares, observadas as normas para contratos da administracdao publica.

( X ) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou
fundagGes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART.8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a
consecucdo do objeto do TED?

(X)Sim
()Nao

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global
pactuado:

1. Despesas Operacionais e Administrativas da Fundac¢do de Apoio

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

METAS DESCRICAO Unidadede | o tidade| — V2OF valorTotal | "M | fim
Medida Unitdrio
METa1 | Frodutoslaé Etapas 1a 6 1 R$ 393.800,00 | RS 393.800,00 | 03/2026 | 12/2026
entregues
Defini¢do da . .
PRODUTO Matriz de Matriz definida 1 RS 55.800,00 | RS 55.800,00 |03/2026 | 03/2026
1 .. para calculo
indicadores
PRODUTO | Levantamento dos | Caracteriza¢do dos
2 Dados Existentes dados existentes ! R521.000,00 | R$21.000,00 | 04/2026 | 04/2026
Extragdo e ,
PRODUTO |, tamento dos | D2d0s extraidose 1 RS 21.000,00 | RS 21.000,00 | 05/2026 | 05/2026
3 dados tratados




Geracdo e andlise . .
PRODUTO |~ ¢ indicadores- | 'Mdicadores piloto R$ 21.000,00 | R$ 21.000,00 |06/2026 |06/2026
4 . prontos
piloto
PRODUTO Criacdo da Arquitetura de
arquitetura de d _ 1 RS$ 225.000,00 | RS 225.000,00 | 07/2026 | 09/2026
5 . dados definida
dados de apoio
PRODUTO Experimentacdo Funcionalidade
6 das testada e nos 1 RS 50.000,00 | RS 50.000,00 |10/2026 |11/2026
funcionalidades conformes
Relatdrio de
PRODUTO Relatério f apresentagao 1 0 11/2026 | 12/2026
7 apresentacdo prontos e
disponiveis
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES VALOR
03/2026 RS 393.800,00

11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO
33.50.18 - Bolsas Nao 188.000,00
33.90.39.99 - Ser\.ng(l)s.de terceiros N3o 150.000,00
pessoa juridica
44.90.52.99 - Equipamento e material N3o 20.000,00
permanente
33.90.39.79 - Despesas Op. E Adm. Sim 35.800,00

12. PROPOSICAO

BRASILIA, 20 DE MARCO DE 2026
ROBERTO DE ANDRADE MEDRONHO

Reitor da UFRJ

13. APROVACAO

BRASILIA, 20 DE MARCO DE 2026
MANUEL FERNANDO PALACIOS DA CUNHA E MELO

Presidente do Inep

L ]
DEI! Documento assinado eletronicamente por Roberto de Andrade Medronho, Usuario Externo, em

assinatura
eletrbnica

23/03/2026, as 10:08, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

"I Documento assinado eletronicamente por Manuel Fernando Palacios da Cunha e Melo, Presidente,
ﬂgl; Llil’ em 23/03/2026, as 18:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
eletrénica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015

¥ -..|-:_ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
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+1, iy =)

,-&i'-[."’-'f vl acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 1862281 e o
= :;qi:!_'_a-' c6digo CRC 9B4D6979.
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