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1 IDENTIEICA(}AO E ATRI BUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOES COMPOEM O
RELATORIO

1.1 Identificagéo da UnidadeJurisdicionada

QUADRO 1.1 - IDENTIFICAGAO DA UJ i RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

Poder e Orgéo deVinculagéo

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagio Ministério da Educacgéo | Codigo SIORG. 244

Identificagéo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo @mpleta: Instituto Nacional de Estlos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

Denominagdo Areviada: INEP

Cé6digo SIORG: 249 | Codigo LOA: 26290 | Cadigo SIAFI: 153978
Natureza Juridica: Autarquia | CNPJ: 01.678.363/00043
Principal Atividade : Administra¢éo Publica em Geral | Codigo CNAE: 84.11-6-00
Telefones/Fax de contato | (61) 20223606 | (61) 20223607 | (61) 20223600

Enderego Eletrénica presidencia@inep.gov.br

Paginana Internet: http://www.inep.gov.br/

Endereco Postal SIG Quadra 04 lote 327Zona Industrial Brasili@F CEP: 7061808, Brasilia- DF

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Lei 9.448, de 14 de marco de 1997

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Decreto 6317, de 20 de dezembro de 2007, alterado peloreto7.693, de 2 de margo de 2012

Manuais e publica¢des relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Regimento interndPortarian® 2.255,de25deagosto d2003 publicada no DOU er®6 deagosto de2003

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Rlacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome

Gestoes Rlacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome

Relacionamento entre Unidades Gstoras e Gestoes

Cdédigo SIAFI da Unidade Gestora Cdbdigo SIAFI da Gestédo

Em atencédo aos itens de Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas &&énqasetranie m br anc
no quadro acima, esclarecemos que o orcamento do Inep € executado dirgtarEnte53978, Gestédo
26290, ou por meio de Termos de Cooperacao, listad@uadro 4.1.2 Movimentacdo Orcamentaria
Externa por Grupo de Despesaste relatorio de gestao.



1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

O Instituto Nacional deEstudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), autdegigieal
vinculada ao Ministério da Educacéo, é responsavel pela realizacéo e dissemirestédaie pesquisas
e levantamentos estatisticos educacionais, bem como pelas avaliacfes e quansebsidiam a

formulacdo e a implementacgéo de politicas publicas. Para tanto, desenvolveoagdieeis da educacao
basica e superior.

Com base no Decreto n° 6.317, de 20 de dezembro de 2007, art. 1°, Anexo |, o Inepetaiadon®
378, de 13 d¢aneiro de 1937, transformado em autarquia federal vinculadiéirastério da Educacéo,
nos termos da Lei n°® 9.448, de 14 de marco de 1997, alterada peld 0&6®, de 29 de agosto de 2001,
tem por finalidades:

I. planejar, coordenar e subsidiar o deselvimento de estudos e pesquisas educacionais, em
articulacdo com o Ministério da Educacéo;

Il. planejar, organizar, manter, orientar e coordenar o desenvolvimento de sistemestafisticas
educacionais e de projetos de avaliagcdo educacional, visamd@stabelecimento de indicadores
educacionais e de desempenho das atividades educacmnpiss;

lll. planejar e operacionalizar as a¢des e procedimentos referentes a avaliacdo da edu@sicao
IV. planejar e operacionalizar as acdes e procedimerdgterentes a avaliacdo da educagamperior;

V. desenvolver e implementar, na area educacional, sistemas de informacdo e documgmacao
abranjam estatisticas, avaliagbes educacionais e gestéo das politicas educacionais;

VI. subsidiar a formulacédo de patias na area de educacdo, mediante a elaboracadiagnosticos,
pesquisas e recomendacdes decorrentes dos indicadores e das avaliagdaesagdo basica e superior;

VII. definir e propor parametros, critérios e mecanismos para a realizacdo de examessi®a
educacéo superior;

VIII. promover a disseminagcdo das estatisticas, dos indicadores e dos resultados das ava@s;oes,
estudos, da documentacao e dos demais produtos de seus sistemas de informagéo;

IX. apoiar os Estados, o Distrito Federal e osmiipios no desenvolvimento de projetosisgemas de
estatisticas e de avaliagdo educacional;

X. articular-se, em sua area de atuacdo, com instituicbes nacionais, estrangeirgsrreacionais,
mediante acdes de cooperacao institucional, técnica e firantdateral emultilateral; e

Xl. apoiar o desenvolvimento e a capacitacdo de recursos humanos necessdndslacimento de
competéncias em avaliacdo e em informacg&o educacional no pais.

A competéncia do Inep na conducaosdeas atividades nas asede estudos, pesquisksjantamentos
estatisticos, avaliacdes e exames com vistas a subsidiar a formulaglenaentacdo, 0 monitoramento
e a avaliacdo de politicas publicas educacionais brasilgioate ser exemplificada por meio do
detalhanentoabaixo dealgumasacoes realizadas pela instituicdo em 2013

Censo Escolar da Educacao Basica
O Censo Escolar da Educacédo Basica € o maior e mais importante levantamento estatistico educacic
brasileiro, sobre todas as etapas e modalidades de ensinaickc&a Basica, compondo um quadro
detalhado sobre alunos, profissionais escolares em sala de aula, turmas e escolas. Os dados levant
pelo Censo Escolar sdo fundamentais para subsidiar a formulagdo, acompanhamento, execucac
monitoramento de politicasducacionais em todas as esferas de governo e para elaboracdo de novc
diagnosticos sobre a educacdo no Brasil. Essas informacdes sdo utilizadas como referéncia p:
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transferéncia de recursos publicos como alimentacdo e transporte escolar, distribuiigdos de
uniformes, implantacdo de bibliotecas, instalacdo de energia elétrica, Dinheiro Direto na Escola e para
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizacdo dos Profissionais
Educacao (Fundeb).

Quanto aos resultados apdwapelo Censo Escolar da Educacgéo Béasica 2@t&m contabilizados cerca

de 50 milhdes de matriculas em 192 mil escolas publicas e privadas que oferecem cursos nas diferer
etapas e modalidades de ensino da Educacéo Bésica

QUADRO 1.2- ESTATISTICAS AP URADAS NO CENSO ESCQ.AR DA EDUCAGAO BASI CA 2013

DEPENDENCIA QUANTITATIVOS
ADMINISTRATIVA | ESCOLAS [ TURMAS | ALUNOS | MATRICULAS |PROFISSIONAIS DADOS
ESCOLARES DOCENCIA

ESTADUAL 31.219  706.633 17.865.06% 19.682.212 775.626 5.048.009
FEDERAL 512 11.396  287.992 293.019 25.637 102.498
MUNICIPAL 121.423 1.275.885 23.230.26¢ 26.647.192 1.345.732 4.100.205
PRIVADA 39.524  491.807  8.621.805 8.789.529 570.302 2.220.898
TOTAL 192.678 2.485.721 50.005.12¢ 55.411.952 2.717.297 11.471.61C

Fonte:lnep/MEC

Censo da Educagéo Superior

O Censo da Educacao Superior é realizado todos 0s anos junto as Instituicées de Educacgao Superior (I
do pais. A coleta visa a obter dados sobre a educacdo superior brasileira, oferecendo informagc
detalhadas sobre o panorama atual e asdgs tendéncias do setor aos dirigentes das Instituicdes, aos
gestores das politicas educacionais, aos pesquisadores e a sociedade em geral.

A realizacdo do Censo da Educacdo Superior coaskitam a proposta de Visao de futuro do Plano
Plurianual 2012015 que almeja do Brasil a oferta de uma educacdo de qualidade com producéo d
conhecimento e inovacao tecnoldgica. As informacdes e os dados gerados pelo Censo permitem
planejamento, 0 acompanhamento e o monitoramento das principais politicas déedupacior no

pais e com isso, possibilitam o alcance das metas estipuladas.

No intuito de melhorar constantemente a atuacdo dos atores envolvidos no processo de coleta do Cens
garantir a qualidade e a confiabilidade das informagdes coletadas, atmgpuccom o dever de orientar

e oferecer treinamentos necessarios antes do inicio da coleta. Em 2013, foram realizados cin
treinamentos regionais aos Pesquisadores Institucionais (PIs) e aos técnicos em Tecnologia da Informa
das IES. Os treinamentdgram realizados nas cidades de Bradiig S&o PauksP, Fortalez&LE e
FlorianopolisSC. Cada treinamento contou com 100 vagas, sendo que em S&o Paulo aconteceram dt
turmas, ou seja, 200 vagas. Todas as IES do Brasil foram convidadas, ficandoréérseo interesse

ou nao pela participagdo nessas ocasides. O treinamento foi realizado entre os dias 5 e 19 de margc
2013, e contou com a participacdo de 422 Pesquisadores Institucionais ou técnicos em Tecnologia
Informacéo.

Além disso, com finatlade de aumentar a divulgagéo, a transparéncia e a publicidade do Censo, o Ine
promoveu o Il Encontro Nacional do Censo da Educacao Superior nos dias 4, 5 e 6 de novembro
2013, na cidade de Foz do IgudeR. O evento contou com a participacdo de 388s@as entre
Pesquisadores Institucionais, Conselheiros de Educacao, Presidentes de Entidades representativas do :
e servidores do Inep e do MEC. O objetivo do evento, seguindo a linha dos Encontros anteriores, foi 0 ¢
reafirmar e aprimorar principiaspraticas de qualidade das estatisticas educacionais, além de ampliar os
debates sobre a qualidade dos dados coletados, tratados e disseminados pelo Censo. Besgeficiarar
ainda com um ambiente propicio a discussdo, a participacdo social e a consewleota dos
processos relativos a coleta do Censo, ao possibilitar uma aproximacdo dos Pesquisadores Instituciona
o0 Instituto.



Apés a andlise de consisténcia dos dados coletadd013 conferéncias, correcdes e confirmacdes das
informacdes pelas #tituicbes de Educacdo Superior, os dados foram consolidados através da elaboracé
da Sinopse e do Resumo Técnico de divulgacédo do Censo da Educacao Superior 2012.

O Resumo Teécnico, disponibilizadm site do Inep, contém analises das séries histéricagtiecula,
docentes, cursos, concluintes, instituicdes, vagas, inscritos e ingressos. Essas analises permit
identificar tendéncias e comportamento no Ensino Superior Brasileiro, subsidiar os tomadores de decis
quanto a conducao da politica educacicuglerior

No Censo 2012, o numero de matriculas de graduacéo e de cursos sequenciais em formacéo especific:
de 7.037.688, um incremento de 4,4% em relacdo ao ano anterior. Nas matriculas de graduac:
1.113.850 estdo na modalidade a distancia. Obseranda que prevalecem as matriculas em cursos de
Bacharelado (67,1%), seguidos dos cursos de Licenciatura (19,5%) e Tecnolégicos (13,5%). E nos curs
presenciais, mantése a maior participacado das matriculas em cursos noturnos (63,1%).

Exame Nacionaldo Ensino Médio (Enem)

O Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), cujo objetivo € avaliar o desempenho do estudante ao fin
da educacéo bésica, vem sendo utilizado também, a partir de 2009, como mecanismo para 0 ingressc
ensino superior e para acessouwros programas, a exemplo do Programa Universidade para Todos
(ProUni), do Fundo de Financiamento Estudantil (Fies), e do Ciéncia sem Frofieimmposto por
quatroprovas objetivag umaredacdoEm 2013, realizaram a prova cerca de 5,04 milhdestdeantes,

um aumento de 20% em relagcéo aos 4,17 milhdes de participantes er&a@@IA.3,foram mais d&,1
milhdes de inscritqeo que representa um aumento de quase 24% em relacdo a ultima edicéo.

Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade)

Na edicdo de 2013 dBxame Nacionatle Desempenho dos Estudantes (Enade), componente curricular
obrigatério dos curso$oi aplicada avaliagdo do desempenho de 196.855, contando com a abstencao d
14%, resultando na avaliacdo de 170 mil concluintes de 1% decaonhecimento, em 837 municipios,
cobrindo 4.552 cursos das areas de ciéncias da saude e curso de tecnologia em Agronegdcio, Ge:
Hospitalar, Gestdo Ambiental e Radiologia. Pfegg para 2014, a aplicacdo do Enade para alunos
concluintes de cursosas areas de ciéncias exatas, licenciaturas e areas afins, sendo avaliadas 34 are
distintas.

Exame Nacional para Certificacdo de Competéncias de Jovens e Adultos (Encceja)

O Encceja constittse em um exame para afericdo de competéncias, habilidadesressadquiridos no
processo escolar ou nos processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivénc
humana, no trabalho, nos movimentos sociais e organizacbes da sociedade civil e nas manifestac
culturais, entre outros. O Exame visaegggar uma forma alternativa de certificacdo para elevacdo da
escolaridade basica em nivel de conclusdo do ensino fundamental e do ensino meédio, inclusive pe
pessoas privadas de liberdade e jovens sob medidas socioeducativas, e promover a insergéo de:
pessoas no mercado de trabalho no Brasil e no Exterior. Em mar¢co de 2013, o Encceja Exterior f
aplicado a brasileiros residentes no Japao, nos Estados Unidos e na Espanha, avaliando 1.583 inscritos
o Encceja Nacional foi aplicado em abril de 2013s 27 Unidades da Federacdo, avaliando
aproximadamente 104.771 pessoas e em maio do corrente ano foram avaliadas 23.922 pessoas priv
de liberdade e os adolescentes sob medida socioeducativa. O Encceja totalizou 130.276 avaliados.

Sistema de Avaliacdala Educacao Basica (Saeb) / Prova Brasil

O Sistema de Avaliagdo da Educacdo Basica (Saeb) é composto por trés processos de avaliag
Avaliacdo Nacional da Educacdo Basica (Aneb), Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar
(Anresc/Prova Brasil) e Avaliac@tacional da Alfabetizacdo (ANA. O Saeb tem como principal objetivo
avaliar a educacéao basica brasileira e contribuir para a melhoria de sua qualidade e para a universaliza
do acesso a escola, oferecendo subsidios concretos para a formulagéo, refmrenalagdnitoramento

das politicas publicas voltadas para a educacdo basica. Aléem disso, procura também oferecer dado
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indicadores que possibilitem maior compreenséo dos fatores que influenciam o desempenho dos alur
nas areas e anos avaliados.

A Avaliacdo Nacional da Educacdo Béasica (Aneb) tem como objetivo principal avaliar a qualidade, ¢
equidade e a eficiéncia da educacao brasileira por meio de provas de Lingua Portuguesa (foco em leitu
e Matematica (foco na resolucdo de problemas). E aplicadaadeinm amostral a alunos das redes
publicas e privadas do pais, em areas urbanas e rurais, matriculados na 42 série/5°ano e 83série/9°an
ensino fundamental e no 3° ano do ensino médio. Apresenta os resultados do pais como um todo,
regides geografas e das Unidades da Federacdo. Caractegizzor ser uma avaliacao realizada por
amostragem, de larga escala, externa aos sistemas de ensino publico e privado, de periodicidade bian
A avaliacdo tem procedimentos proprios para coletar e sistemadthas d produzir informacdes sobre o
desempenho dos alunos do ensino fundamental e médio, assim como sobre as condi¢des intre
extraescolares que incidem sobre o processo de ensino e aprendizagem. As informacdes produzidas |
Aneb forneceréo subsidiosrpaa formulacdo de politicas publicas educacionais, com vistas a melhoria da
qualidade da educacéao, e buscardo comparabilidade entre anos e entre séries escolares, permitindo, a:
a construcdo de séries historicas. Essas informacdes produzidas naatifesdias para identificar
escolas, turmas, alunos, professores e diretores. A Aneb 2013 foi aplicada em novembro para mais d
milhdes de estudantes do 5° e do 9° anos (42 e 82 séries) do ensino fundamental regular e do 3° anc
ensino médio das redpsablica e particular.

A Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar (Anresc), também conhecida como Prova Brasil, € um;
avaliacdo censitaria, de larga escala, externa aos sistemas de ensino publico, de periodicidade bianual
ensino fundamental das escofatblicas das redes municipais, estaduais e federal. Tem como objetivo
avaliar a qualidade do ensino. Participam desta avaliacdo as escolas que possuem, no minimo, 20 (vir
alunos matriculados em turmas do 5° e 9° anos (42 e 82 séries) do ensinorftaidagdar de escolas
publicas, das zonas urbana e rural, sendo os resultados disponibilizados por escola e por ente federat
A avaliacdo, composta por exames de Lingua Portuguesa (foco em leitura) e Matematica (foco r
resolucdo de problemas), foi l@pda em novembro de 2013 a 4,78 milhdes de estudantes,
aproximadamente.

A Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo (ANA) é uma avaliacdo anual censitaria envolvendo os alunos d
3° ano do ensino fundamental das escolas publicas, com o objetivo principallide @ niveis de
alfabetizacdo e letramento em Lingua Portuguesa, alfabetizacdo Matematica e condicbes de oferta
Ciclo de Alfabetizacdo das redes publicas. Ressaltque a avaliagdo compde o Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na ldade Certa (PNAIGBm novembro de 2013, foram avaliados em torno de 2,61
milhdes de estudantes do 3° ano do ensino fundamental de escolas publicas, das zonas urbana e rural,
estejam organizadas no regime de nove anos.

Provinha Brasil

A Provinha Brasil é uma avaliagatagnaostica do nivel de alfabetizagdo das criangas matriculadas no
segundo ano de escolarizacdo das escolas publicas brasileiras. Essa avaliacdo acontece em duas et
uma no inicio e a outra ao término do ano letivo. A aplicacdo em periodos distirsdslifosos
professores e gestores educacionais a realizacdo de um diagnostico mais preciso que permite conhec
que foi agregado na aprendizagem das criancas, em termos de habilidades de leitura dentro do peri
avaliado.

O Inep elabora os cadernosmtevas de portugués e matematica, os cadernos do profelsad@pe os

guias de correcdo, fazendo com @sse chegue a todas as escolas que tenham estudantes de 2° ano/
série regular declarado pelas escolas urbanas e rurais. As estimativas datiyoashi alunos, turmas e
escolas para o primeiro semestre tém como base as informagdes fornecidas no Censo Escolar 2C
enquanto que as estimativas do segundo semestre consideram a base preliminar do Censo Escolar 201
Neste contexto, a Provinha Bra&013 ocorreu em 91.035 escolas, 147.853 turmas, sendo 102.786
regulares e 45.067 multisseriadas, para 2.464.007 alunos. Ressaltando que as impressdes consideran
acréscimo de 5%, visto que existem muitas alteracfes no quantitativo de alunos de ure panaes

outro, em virtude de transferéncias e informacdes fornecidas equivocadamente pelas escolas na b
preliminar do Censo.
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Certificado de Proficiéncia em Lingua Portuguesa para Estrangeiros Celpe-Bras

E o Unico certificado brasileiro de proficida em Portugués como lingua estrangeira reconhecido
oficialmente, e é aplicado no Brasil e no Exterior com o apoio do Ministério das Relacdes Exteriore:
(MRE). Dividese em quatro niveis (intermediario, intermediario superior, avancado e avancado
superio), sendo conferido aos estrangeiros com desempenho satisfatério. No Brasil, € exigido para
ingresso de estrangeiros nos cursos de graduacao e programagjdapasao e para revalidar diplomas
tendo em vista o exercicio profissional no Brasil. Alénsai® exame tem uma influéncia marcante e
positiva na construcdo de uma imagem internacional para o Portugués do Brasil. -Br@sligen duas
edicdes anuais: a primeira teve sua aplicagcado no primeiro semestre, nos dias 23, 24 e 25 de abril de 2(
e a sgunda, nos dias 22, 23 e 24 de outubro de 2013. Além de regular e gerir as acdes necessaria
execucdo do exame, no que tange a logistica de producéo, organizacdo e envio e retorno das prove
materiais aos postos de aplicacdo distribuidos no mundo acalmstituto elaborar os instrumentos de
avaliacdo e, posteriormente, corrigir as provas realizadas.

O Inep contratou os servicos graficos para impressdo das provas e instrumentos de aplicacdo, e
manuseio e formacdo das encomendas foram contratadosejmode pregao eletrénico. A distribuicdo e

o retorno dos instrumentos de aplicacdo foram realizados via mala diplomatica com apoio do MRE pal
0s postos aplicadores localizados no exterior. Para os postos aplicadores localizados no Brasil,
distribuicdoe o retorno foram realizados pela ECT. Em 2012, a empresa contratada pelo Inep par
organizar, manusear, digitalizar os materiais para correcao e desenvolver um sistema para correcéo
provas mantevee em 2013, realizando o mesmo trabalho. As corret@geprovas foram realizadas por
colaboradores contratados pelo Inep, através do Decreto n° 7.114, de 19 de fevereiro de 2010,
componentes da Comissdo Técnica do exame e com o0 acompanhamento de servidores do Inep.
exercicio de 2013, o exame contoumcB.973 inscricbes homologadas na 12 edicdo e 5.247 na 22 edicao,
distribuidas em 29 paises.

Exame para fins de revalidacdo de diplomas médicos obtidos em instituices estrangeiras
Revalida

O Exame Nacional de Revalidacdo de Diplomas Médicos expedmiosngtituicbes de Educacéo
Superior Estrangeiras (Revalida) é uma acdo articulada entre o Ministério da Educacao, Ministério c
Saude Ministério das Relacdes Exteriorestabelecendgor meio do Inepym processo avaliativo para

o exercicio profissionatla medicina no BrasilNa edicdo de 2013,apticiparan da primeira fase do
Exame 159%andidatos e da segunda fase 115 candidatos, dos quais 110 (95,65%) foram aprovados
habilitados a revalidar os seus diplomas. Foram 37 as IES parceiras que firmBeamoode Adesao

com a Secretaria de Educacao SupéridESU/MEC para a revalidacédo dos diplomas médicos.

Prova Nacional de Concurso para Ingresso na Carreira Docente

Tratase de avaliacdo para subsidiar Estados, Municipios e o Distrito Federal enramssgs de
admissdo de docentes para a educagdo basica, além de subsidiar politicas publicas de forma
continuada e auxiliar na avaliagdo da formacao ini€lehtre as acdes da Prova Docente no ano 2013,
cujo préteste foi realizado em 69 instituicedistribuidas em 42 municipios, totalizando 10.542
participantes, foram realizadas as analises descritiva e qualitativa dos itensegiepaté fevereiro de
2013. Esse procedimento de pesquisa teve como objetivo a validagdo psicométrica e pedagogica
Matriz de Referéncia. Essa andlise foi acompanhada da identificacdo do perfil dos respondentes e
refinamento da descricdo operacional da Matriz de Referémuiacedetse a chamada publica que
selecionou 10 instituicbes aptas a colaborarem na compodizé@Banco Nacional de ItensBNI-
Docente. Foi apresentada, em setembro, a andlise dtepté a Comissdo Assessora e iniciada a analise
pedagogica dos itens por eixo dos objetos de conhecimento. Em novembro, foi promovida a reuniéo cc
o Comité de Govwmanca para a apresentacdo dos resultados preliminares sistematizadeteste pie
Prova Docente.Em dezembro, as Instituicbes de Educacdo Superior (IES) selecionadas na chamac
publica receberam informacdes acerca da constituicdo deDBbEnte, bem amo da formacdo dos
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elaboradores e revisores de iteffara 2014, estdo previstos capacitacao e ciclo de elaboracdo de itens
para compor o banco de itens.

Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes (Pisa)

O PISA é desenvolvido e coordenado petgadizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE), do qual participam atualmente mais de sessenta paises de todos os continentes. No Brasil, o |
€ a instituicdo responsavel pela implementacédo desta avaliacdo, responsavel também pelgdorganiza
manutencdo do sistema de informacdes e estatisticas educacionais, bem como pelo desenvolvimentc
programas de avaliagdo educacional. O Pisa é um programa internacional que, a cada trés anos, av
alunos na faixa de 15 anos de idade, fase emmguejaioria dos paises, 0s jovens estdo concluindo a
escolaridade basica obrigatoria. Os objetivos principais do Programa s&o: produzir indicadores qt
contribuam, dentro e fora dos paises participantes, para a discussdo da qualidade da educacdo bé
ministrada pelas escolas; e subsidiar politicas nacionais de melhoria da edDd@ig@oprocura verificar

a operacionalizacdo de esquemas cognitivos em termos de conteldos ou estruturas do conhecimento
os alunos precisam adquirir em cada dominio; proseasserem executados e contextos em que esses
conhecimentos e habilidades sao aplicados.

O Inep contratou os servicos de aplicacdo por meio de Chamada Publica, em que a Instituicé
Federal de Ensino Superior (IFES) contratada foi responsavel pela @&xedeictodas as etapas de
aplicacdo, exceto a impresséo e codificagcdo do Pisa em 2012, conforme determinac6es do Consor
Internacional que administra este exame. Os servicos graficos foram contratados por meio de preg
eletronico, e o servigo de transgrdistribuicdo, guarda e recolhimento de instrumentos e materiais foi
contratado por inexigibilidade. Em 2012, a avaliacéo foi aplicada em média para 20.000 estudantes
856 escolas brasileiras. A avaliacdo conferiu énfase em Matematica e seus sefuiéaxd@ublicados
em dezembro de 2013.

Terceiro Estudo Regional Comparativo e Explicativo (Terce)

O Terce é um projeto de avaliagdo educacional realizado pelo Laboratério {fatiecicano de
Avaliacdo da Qualidade da Educacéo (LLECE) da Oficina Regidm&ducacdo para América Latina e
Caribe (OREALC/UNESCO Santiago) atendendo a solicitacdo dos Ministros de Educacédo da regido. Ul
de seus principais propdsitos € entregar informacéo sobre 0s niveis de sucesso alcancados pela amost
estudantes de cadanudos paises participantes. Pertencem a essa iniciativa: Argentina, BRriags,

Chile, Colémbia, Costa Rica, Equador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paragu
Peru, Republica Dominicana, Uruguai e o estado mexicano de Nuevo Leon.

As funcbes do LLECE centram na producédo de informacgéo sobre os sucessos de aprendizagem dos alu
e na andlise de fatores associados a esses avancos em cada um dos paises participantes. Também a
assessora as unidades de medicdo e avaliagdo dos paisesférum de reflexdo, debate e intercambio
sobre novos enfoques e aproximacdes em avaliacdo educacional.

O projeto aplica provas de Leitura, Escrita, Matematica e Ciéncias Naturais a estudantes do ensil
fundamental (4° ano/32 série e 7° ano/62 sériefestddo também considera a analise dos resultados
levando em conta fatores como o aluno, a sala de aula, a escola e o contexto, mediante aplicagc&o
questionarios a esses estudantes, seus professores, diretores e sua familia (pais ou responsaveis).

Em 201, participaram do Estudo 3.894 alunos de 4° ano de 175 escolas envolvendo 135 municipios;
3.583 alunos de 7° ano, de 126 escolas, em 101 municipios. A aplicacdo ocorreu entre os dias 21
outubro e 8 de novembro de 2013.

Como se trata de uma amostreadbria nem todos os estados foram contemplados, sendo que o Terce nc
Brasil foi aplicado em 25 das 27 Unidades da Federacdo tendo ficado de fora Acre e Amapa. Ei
Roraima, aplicotse apenas no 4° ano ao passo que somente o 7° ano foi sorteada pardcBenataRia

de Janeiro com 922 alunos (12,4% do total) de 26 escolas (11,8%) e Sdo Paulo com 877 alunos (11,8
de 25 escolas (11,4%) foram os estados com maior participacao.

13



Pesquisa Internacional sobre Ensino e Aprendizagem (Talis)

Tratase de uma pesiisa coordenada internacionalmente pela Organizacdo para Cooperacao
Desenvolvimento Econémico (OCDE). Em ambito nacional € coordenada pelo Instituto Naeonal
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeirbnep. Seu foco principal é o ambiente de
aprendizagem e as condicfes de trabalho que as escolas oferecem aos professoredudwansndal
regular de 6° a 9° ano. A Pesquisa oferece aos professores e diretores a opodemioianiduirem para

a andlise da educacéo e para o desenvolvintenfliticas publicasducacionaisNo ano de 2012, foi
realizado o planejamento e a aplicacdo dos questionarios da Pesquisa Internacional sobre Ensinc
Aprendizagemi TALIS. No primeiro semestre de 2013, enquanto os paises do hemisfério norte
realizavama aplicacdo dos questionarios, o Brasil iniciou e finalizou a digitacdo de todos os questionario:
e encaminhou o banco de dados para a OCDE. Durante o segundo semestre de 2013, ap0s 0 envio
dados de todos os paises, 0 Inep acompanhou e colaborowessproento e na composi¢cado do banco

de dados internacional que se esterade o primeiro semestre de 2014. Durante o segundo semestre de
2013 também foi iniciado o processo de contratacdo de dois consultores que trabalham atualmente
andlise de dados geesquisa. O lancamento internacional dos resultados da TALIS se dara em Junho d
2014.

A Pesquisa TALIS 2013 teve um periodo de-feste compreendido entre 15 de marco a 13 de abril de
2012 com a participacdo de vinte escolas e 315 docentes distrilemdosiinze estados brasileiros
(Bahia, Ceara, Goias, Espirito Santo, Maranh&o, Minas Gerais, Par4, Paraiba, Parana, Pernambuco, Pi
Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Sdo Paulo e Santa Catarioalpta dos dados da Pesquisa TALIS
2013 foi realizada d@re 15 de outubro a 20 de dezembro de 2012 com diretores e professores d
aproximadamente 1.100 escolas localizadas em todos os estados brasileiros e de todas as redes de e
(federal, estadual, municipal e privada) com a participacdo de mais de pdofegsores. A amostra
definida possibilitard comparacdes entre estados brasileiros servindo como subsidio para gestot
estaduais desenharem suas politicas para os docentes e gestores eSsotiadss produzidos pela
Pesquisa TALIS 2013 encontrase enfase de analise, para posterior elaboracao de estudos tematicos de
cunho pedagdgico sobre os resultados nacionais da referida pesquisa.

Sistema de Acreditacdo Regional de Cursos de Graduacéo (ARCWL)

No ambito do sistema de acreditacéo (certificag@&odursos de graduacdo encoiseao Programa Areu

Sul, fruto dos esforgos que vém sendo conduzidos no Setor Educacional do Mercosul e associados. Tre
se de iniciativa que visa certificar a qualidade académica dos cursos de graduacdo, de acordo c
critérios previamente aprovados em nivel regional para cada titulacao, tornando possivel a mobilidac
académica de estudantes e profissionais entre as instituicbes acreditadas. Em 2013, foram 45 visi
realizadas, resultando em 21 processos homologados, 28serde parecer e quatro finalizados pelos
comités de pares. Os cursos acreditados foram das areas de Engenharia (25), Enfermagem (11
Medicina Veterinaria (8), além de um curso de Arquitetura, remanescente de 2012. Para essa acao for
mobilizados 23 rgponsaveis técnicos, 34 avaliadores nacionais e 61 avaliadores estrangeiros.

Producao e Disseminacgéo de informagdes

Considerando que a miss«o do I NEP ® fAgerar e d
de uma educacédo de qualidade, com equice e justi -a soci al 0; sua Vv
naci onal e internacional reconhecido pela inov

promove estudos, pesquisas e avaliacbes sobre o Sistema Educacional Brasileiro cdmoodebje
subsidiar a formulacdo e implementacdo de politicas publicas para a area educacional, temos que
razdo de existéncia € produzir informacdes claras e confiaveis aos gestores, pesquisadores, educador
publico em geral.

Para gerar dados, infoepdes, pesquisas e estudos sobre a realidade da educacao brasileira, o INE
efetua exames e avaliacoes em larga escala, além de levantamentos estatisticos e avaliativos em todc
niveis e modalidades de ensino no Brasil, tais como: Censo Escolar, QpasorSSistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB), Provinha Brasil, Sistema Nacional de Avaliacdo da Educaca
Superior (SINAES), Avaliacdo dos Cursos de Graduagao, Avaliagcdo Institucional, Exame Nacional dc
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Ensino Médio (ENEM), Exame Nacidnpara Certificacdo de Competéncias de Jovens e Adultos
(Encceja), Avaliacdo da Alfabetizacao Infantil (Provinha Brasil), Programa Internacional de Avaliacao de
Estudantes (Pisa), Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), Exame d¢acional
Desempenho dos Estudantes (Enade), Exame Nacional de Revalidacdo de Diplomas Médicos expedic
por Instituicdo de Educacdo Superior Estrangeira (Revalida).

Para a disseminacao de suas informacdes, o instituto conta com uma linha editorial consolatayta a

de sua existéncia, refletindo a propria trajetéria do pensamento educacional braksiacanda
Revista Brasileira de Estudos Pedag-gicos (RBE
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1.3 Organograma Funcional

O INEP, conforme o Decret6.317, de 20 delezembro de 20Q0ossui a seguinte estrutura funcional
formal do final do exercicio de 2013:

| - Orgéo de assisténcia direta e imediata ao Presidente: Gabinete;
Il - Org&os seccionais:

a) Procuradoria Federal;

b) Auditoria Interna; e

c) Diretoria de Gesio e Planejamento;

Il - Orgdos especificos singulares:

a) Diretoria de Estudos Educacionais;

b) Diretoria de Estatisticas Educacionais;

c) Diretoria de Avaliagdo da Educacéo Superior;

d) Diretoria de Avaliacdo da Educacao Basica; e

e) Diretoria de Tecnolgia e Dissemingéo de Informagdes Educacionais

Instituto Nacional
de Estudos e
Pesquisas
Educacionais

Gabinete da Procuradoria
Presidéncia Federal

T

Diretoria de
Avaliagio da
Educagédo Superior

AUDIN
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]
]
]

DAEB

|

o

Diretoria de
Estudos
Educacionais

Diretoria de Gestio
€ Planejamento

Diretoria de
Tecnologia e
Disseminagio de
Informagées
Educacionais

Diretoria de
Estatisticas
Educacionais

Diretoria de
Avaliagio da
Educacio Basica

CGOFC

— de Orcamento,

— de Gestio de

Coordenagio Geral

Finangas e
Contabilidade

Coordenagio Geral

Pessoas e
Organizagio

Coordenagio Geral
de Recursos
Logisitcos,
Aquisigdes e
Convénios

| | Coordenagio Geral

— Geral de

Coordenagio Geral
de Informagées
Educacionais

de Sistemas de
Informagio

Coordenagio

Infraestrutura e
Servigos

| | Coordenagio Geral

| | Coordenagio Geral

do Censo da
Educagdo Basica

do Censo da
Educagédo Superior

CGaTl

Coordenagio Geral
de Controle de
Qualidade e de
Tratamento da

Informagio

Coordenagio Geral
de Avaliagio dos
— Cursos de
Graduagio e
Instituigoes de
Ensino Superior

Coordenagio Geral

— de Controle da
Qualidade da

Educagio Superior

— Coordenagio Geral
do ENADE

|| Coordenagiio Geral

|| Coordenagio Geral

Coordenagio Geral
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de Instrumentos e
Medidas
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Certificagido

Coordenagio Geral
de Instrumentos e
Medidas
Educacionais
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Ao Gabinete compete:
I. assistir ao Presidente do Inep em sua representacao politica e social;
[I. incumbir-se do preparo e despacho do expediente do Presidente do Inep;

lll. planejar, coordenar, orientae controlar a execucdo das atividades de comunicagstitucional,
divulgacdo e acompanhamento de matérias de interesse do Inepareatia com a Assessoria de
Comunicacéo Social do Ministério da Educacéo;

IV. propor e coordenar a politica de atualizag@oaquisicdo de material bibliografico @documental,
visando a constituir acervo especializado nas areas de atuacéo do Inep:

V. planejar, coordenar, orientar e controlar a execug¢ao das atividades das Relagéescionais do
Inep;

VI. supervisionar as atidades de assessoramento direto ao Presidente; e
VII. desempenhar as funcbes de SecretBiacutiva do Conselho Consultivo.

A Procuradoria Federal, na qualidade de 6rgédo executor da Procu@dmldederalcompete:
I. representar judicial e extragicialmente o Inep;

II. exercer atividades de consultoria e assessoramento juridicos aos 6rgaos dapliegmdaese, no que
couber, o disposto no art. 11 da Lei Complementar no 73, de #€vereiro de 1993;

lll. apurar a liquidez e a certeza dos crém, de qualquer natureza, inerentesadividades do Inep,
inscrevendens em divida ativa, para fins de cobranca amigéwejudicial; e

IV. assistir as autoridades do Inep no controle interno da legalidade dos atos a®relas praticados
ou ja efetvados.

A Auditoria Interna compete examinar a conformidade legal dos atos de gesté@entaridinanceira,
patrimonial, de pessoal, demais sistemas administrativos e operaci@sqpieaficamente:

I. verificar a regularidade nos controles internos rteznos, especialmente daqueleferentes a
arrecadacdo da receita e a realizacdo da despesa, bem conexetaicdo financeira de contratos,
convénios, acordos e ajustes firmados pesituto;

Il. examinar a legislacdo especifica e normas correlatagnt@indo quanto a suzbservancia; e

[ll. promover inspec¢des regulares para verificar a execucgao fisica e financei@amsmas, projetos e
atividades e executar auditorias extraordinaréeterminadas pelo Presidente.

A Diretoria de Gestdo e Planejart@gompete:

I. planejar, coordenar, orientar e controlar a execugdo das atividades relacionadasSistzsnas
Federais de Planejamento e de Orgcamento, de Administracdo FinanckireContabilidade, de
Organizacao e Modernizacdo Administrativa, de RecurBosanos e de Servigcos Gerais;

Il. planejar e promover a realizacdo de programas e projetos visando a melhogiaatidade de vida e
de valorizacao dos servidores;

lll. planejar, coordenar e acompanhar a execugdo das atividades inerentes a gestaquaages,
patrimdénio e almoxarifado do Inep;

IV. coordenar, supervisionar e acompanhar a execucao das atividades de prestagé&ma de contas
dos recursos transferidos pelo Inep;
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V. articular com agentes internos e externos a viabilizagdo orcamentariaaacéira das acdes
educacionais e dos investimentos estratégicos do Inep; e

VI. coordenar e acompanhar a elaboragéo da tomada e da prestacédo de contadamegd, na forma e
prazo estabelecidos em lei.

A Diretoria de Tecnologia e Disseminac&o de Infagfies Educacionais compete:

I. planejar, propor e desenvolver mecanismos, instrumentos e produdissdminacdo e documentagao
de informacgdes educacionais do Inep, oferecesifmorte a divulgacdo de resultados e produtos dos
sistemas de avaliagdo e @elicadores e estatisticas educacionais, em articulagdo com as diretorias do
Inep;

Il. organizar e sistematizar dados e informacg@es relacionados as areas respopsfe®iprocessos de
coleta, de estudo e de avaliacdo educacional;

[ll. desenvolver, aperfebar, manter e dar suporte aos sistemas informatizados kaam®s de dados do
Inep, bem como administrar os recursos de informaigdormatica e telecomunicacdo da Instituicao;

IV. definir, em articulagdo com as demais unidades do Inep, as linguagerfsrenatos adequados aos
diversos perfis de usuarios de informacéo; e

V. promover a disseminacao de indicadores comparados, em articulacdo @iretasias de Educacéo
Basica e Superior e, quando for o caso, com organismesacionais.

A Diretoria deEstudos Educacionais compete:

I. promover e coordenar a realizacdo de estudos e pesquisas relacionados aetkroasionais do
interesse do Inep e do Ministério da Educacao;

II. promover a realizacdo de estudos educacionais comparados, em articulagamrgamsmos
internacionais;

[ll. coordenar a elaboracao da publicacdo dos periodicos do Inep, de textoslisatessao, e de estudos
e pesquisas de interesse do 6rgéao;

IV. promover e apoiar eventos relacionados a pesquisa educacional na area de alnagm e
V. promover levantamento, registro e analise de experiéncias educacionais.

A Diretoria de Estatisticas Educacionais compete:

I. propor, planejar, programar e coordenar acgdes voltadas ao levantamenwprdamle de qualidade,
ao tratamento e a poucéo de dados e estatisticasethucacdo basica e da educacao superior;

[I. definir e propor parametros, critérios e mecanismos para a coleta de dadofrenacbes da
educacéo basica e da educagéao superior;

[ll. planejar, promover e coordenar, em artiegho com os sistemas e redes de ensino,a coleta
sistematica de dados da educacao béasica; e

IV. promover, em articulagdo com as Instituicbes de Ensino Superior, a sidetmatica de dados da
educacao superior.
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A Diretoria de Avaliagdo da Educacio Stipecompete:

by

I. propor, planejar, programar e coordenar acdes voltadas a avaliacdo dos curswitaicoes de
educacao superior, articulanege com os sistemas federastaduais de ensino;

II. definir e propor parametros, critérios e mecanismos paraealizacdo do ExaméNacional de
Desempenho dos Estudantes (Enade), bem como coordenar o paeEesssolidacédo e divulgacédo dos
resultados e produtos;

[ll. organizar e capacitar o Banco de Avaliadores do Sistema Nacional de Avaliac&uw=cao
Superia;

IV. propor a realizacdo de avaliacbes internacionais da educacdo superiorargoulacdo com
organismos estrangeiros e internacionais; e

V. coordenar a elaboracdo dos instrumentos de avaliacdo da Educacdo Superior,segundo as diretrize
da Comissdo Naohal de Avaliacdo da Educacdo Superior, 8acretaria de Educacdo Superior, da
Secretaria de Educacéo Tecnoldgica,Skcretaria de Educacéo a Distancia e do Conselho Nacional de
Educacao.

A Diretoria de Avaliacdo da Educacdo Basica compete:
|. definir epropor parametros, critérios e mecanismos de realizacdo das avaliag@ekidacdo béasica;

Il. promover, em articulacdo com o0s sistemas estaduais e municipais de ensidjzacdo da
avaliacdes da educacdo bésica;

[ll. definir e propor parametros, cirios e mecanismos para 0 estabelecimentopeessos de
certificacdo de competéncias;

IV. apoiar os Estados, o Distrito Federal e os Municipios no desenvolvimento de peogsbsmas de
avaliacdo da Educacdo Bésica;\e promover a realizacdo de avatides comparadas, em articulacao
com instituicdbesacionais e organismos internacionais.
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1.4 Macroprocessos finalistice e de apoio

Em dezembro de 2012 foi homologaddodelo de Gestdo Estratégica, que sintetizava na figura abaixo
0S macroprocessos élisticos e de suporte (apoio) da instituicdo.

\\ Q\\ ;\\ Y

\ = W W = - = = -

\ Geracdo de dados A\ . "\ Geracdoe disseminacdo de
. : - Desenvolvimento e s ar ek
\  estatisticos e informacoes - . subsidios técnicos
) : )} concepcido de metodologias 1) ..
estruturadas sobre L .o, informacionais sobre a
- // eavaliacbes educacionais

Educacao / =

educacio

Auditoria interna

Procuradoria Juridica

Contabilidade e Financas

Contratos, Convénios e Parcerias

Gestdo de pessoas

Tecnologia da informacao

Aquisicoes e Logistica

Planejamento e Orcamento

Comunicacao e relacionamento interinstitucional

Processos de suporte

b

Ao longo de 2013 fomentese amudanca da cultura organizacional referente a gestdo por
processo® a institucionalizacdo das melhores praticas sobre o, teoma 0 intuito deotimizar a

gestdo do orgde contribuir para o entendimento e operacionalizac@&osdus macroprocessos

desde a geracdo de dados educacionais até sua divulgacdo com vistas a subsidiar as politicas
publicas do Brasil

Como exemplos dac¢des institucionais ofertadas a sociedade, conformaspectivo macroprocesso
finalistico, podese citar:

Geracao de dados estatisticos e informagdes estruturadas sobre Educacao:

Censo da Educacao Basica,

Censo da Educacao Superior;

Célculo do indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica (Ideb);

Sinopsegstatisticas;

Indicadores da Educacéo;

Informacdes estruturadas sobre a Educacédo Brasileira em consonéancia das demandas das red:

educacionais, Secretarias de Educacdo Estaduais, Municipais e Distrital, mididos
governamentais, etc

= =4 4 —a_a_9

Desenvolvimento eoncepcéo de metodologias e avaliagdes educacionais:
 Enem
1 Encceja
1 CelpeBras
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PISA

Sinaes

Avaliacdo de docentes
Prova Brasil

Saeb

Provinha Brasil
Revalida

Enade

= 8 -_a-_a_-8_-9_92_-2

Geracéao e disseminacéo de subsidios téciméognacionais sobre a educacao:
1 Prémio Inovacao a Gestédo Educacional
1 Observatorio da Educacgéo
9 Sinopses Estatisticas;
1 Indicadores da Educacéo.

15 Principais Parceiros

O Inep é responsavel, em nivel nacional, pelos levantamentos estatisticos da educacgdo basica e
educacao superior. Todos 0s anos, pea#izar as atividades de execucdo do Censo Escolar da Educacao
Bésica, o Inep conta com a parceria das Secretarias Estaduais de Educacdo, além das Secrete

Municipais de Educacéo e das Escolas, as quais séo responsaveis pelas informacdes deflarzitas ao
Escolar.

Considerando a dimensao e a diversidade do nosso pais, o fortalecimento dessa parceria € de extr
importancia tanto para garantir a execugao, o0 monitoramento e a avaliagdo da execuc¢do do Censo Escc
uma vez que os Estados possuem maonhecimento de seus Municipios, Escolas e demais
especificidades, como para otimizar recursos, ja que ao descedtslz#ep ganha na economia com
tempo e com os recursos humanos utilizados na coleta. Uma conquista dessa parceria foi 0 sucessc
implementacdo e da estabilizagdo do processo de coledetndo Censo Escolar. Ressa#te, ainda,

gue essa parceria também contribui para favorecer as relacfes estado/escolas, estado/municipios e ¢
estados com a troca de experiéncias, tornando gaatugstadual mais engajada, jA que também sédo
responsaveis pelas informacdes declaradas ao Censo Escolar.

No que concerne a execucdo do Censo da Educacdo Superior, 0 Inep trabalha em parceria com
Instituicbes de Educacao Superior (IES), as quais sipomedveis pelas informacdes declaradas, de
acordo com o Decreto n°® 6.425, de 4 de abril de 2008. As informacdes relativas a coleta séo incluidas
Sistema Censup pelos seus Pesquisadores Institucionais. Nos ultimos anos, essa parceria foi fortalec
com a implementagédo do sistema de coleta Wab e com a intensificagdo dos contatos com as
Instituicbes de Ensino Superior. Isto porque, o trabalho realizado pelas instituicbes parceiras permi
identificar as necessidades de adequacdes, correcdes e evalocdistema, a fim de tornar possivel
resolver os diversos imprevistos que ocorrem durante a coleta e melhorar significativamente a qualida
das informacdes produzidas. Nesse sentido, anualmente séo realizadas reuniées técnicas contando cc
presenca dorepresentantes de IES de distintas categorias administrativas e organiza¢des académicas

Destacase também as parcerias corimistério da Educacagnstituicdo ao qual o Inep € vinculgdas
Instituicbes de Ensino Superioo Conselho Nacional de Edugio (CNE); a Unido Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educacédo (Undima)Associacdo Nacionallos Dirigentes das Instituicdes
Federais de Ensino Superior (AndifeasRedes educacionaiasSecretariagstaduais e Municipais de
Educacao; ®rganizacagara a Cooperacaoesenvolvimento Econémico (OCDEntre outros.
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2 PLANEJAMENTO DA UNID ADE E RESULTADOS ALCANCADOS

2.1 Planejamento da unidade

No Modelo de Gestao Estratégica do Inep, homologado em dezembro de 2012, foram propostas a miss
a vis®, os valores e 0 mapa estratégico institucional. Em fevereiro de @teXtos da missdo eda
visdo sofreampequenos ajustes.

. Missao, Visao e Valores
Sociedad

e

Processos
- T m =3 ITteprar os Fortalecera T
Fortalecer a informacoes e avaliaro processos relferrnd processo efetivo
comunicacgio dados planejamento Intemos entre d(}a de realizaggo de
interna atualizados e orcamentario do diretorias e estu 03 € avaliagdese
Recursos
 Implementar gestao Garantir os recursos " Planejar e gerir  Otimizar a utilizacio
eficientee humanos para adequadamente o de recursos externos
transparente dos atendimento das orcamento para as para viabilizar acoes
__contratose parcerias . demandasinstituconais __acoesanuaisdo INEP / do INEP
Aprendizado e crescimento
p Promovera N 7 P e N ' ( Promoveragestio
formagioea . romavera Implantar modelo Promover a asg
- = integracgao entre Tl e = c - do conhecimento e
qualificacio e de gestdo por qualidade devida : 2
p d os objetivos L informacdes
EIETRGDEE competéncias no trabalho

\__ finalisticos do INEP corporativas

guadrode
b & P

Missao:Gerar e disseminar conhecimentos que contribuam para o alcance de uma educacédo de qualida
com equidade e justicacial.

Viséo: Ser Instituto de exceléncia nacional e internacional reconhecido pela inovacao e proatividade an
os desafios da educacéo.

Valores organizacionais: Integridade e ética, respeito ao cidaddo, confiabilidade e transparéncic
relevancia e pénéncia das informacgdes e comprometimento com a qualidade das suas entregas sociais.

Ao longo de 2013, devido a necessidade de definicdo da arquitetura de processos no Inepedemidiu
iniciar trés frentes importantes para dar continuidade as agdesedklo de gestda saber:
1 Acdoem conjunto com o MEC e CAPES para a viabilizagdo da contratacéo de
servico continuado de Apoio a Gestao e Melhoria de Processo de Negocios
1 Acéo derevisdo dos objetivos estratégicos e a cadeia de valor

1 Acgéo de struturaéo do Escritorio de Processos.

Os objetivos da contratacdo de servi¢os de apoio a Gestao e Meétspeocessos de negdcios foram (i)
atender as demandas de otimizacéo de processos baseado nos conceitos e praticas de gestdo de proc
definido no CBOKi Guia para o Corpo Comum de Conhecimento sobre Gestédo de Processos de Negoc
(BPM i Business Process Management) com vistas a dar suporte a automacéo de rotinas e melhora
qualidade dos servicos do Ministério da Educd¢c®MEC e suas autarquias; e (iBalizar atividades de
Planejamento e Estratégia, Analise de Processos de Negdécio, Desenho e Modelagem de Processos
Negocio, Implementacdo, Monitoramento, Controle e Refinamento dos Processos, viabilizando

22



aumento de resultados e o alcance de obgtestratégicos do Ministério da Educagt@mlEC e suas
autarquias

Essa contratacdo se deu por meio ttad® Registro de Precos n° 13/2013 decorrente do pregéo 6/2013
tendo como 6rgdo gerenciador o Ministério da Educa€#o.julho de 2013foi firmado o Contrato
37/2013 entre o Inep e a empresa ELOGROUP.

A partir dessa contratag ealinhado comos desdobramenta® modelo de geéb estraggica iniciou-se
a acdo de estruturd@p do Escritrio de Processos, quprimeiramentegstavainserido na estrutureda
Secretaria de Ge&t Estraggica, institida pela Portaria 44/2012, gon no iricio de 2013 foi transferido
para a Diretoria de Gesi e Planejamento, onde se encontra desée.ent

Em decoréncia dessa contratdag, o Inep iniciou a frente de trabalho para revisd® seus
macroprocessos @bjetivos estratégicos a fim de que estejam aderentes a realidade do Imifiral

de agostode 2013 foi constituido oGrupo de Trabalho de Gestdo Estratégica e Governanca de
Processosom o intuito degerir o referido contrato e com as seguintes atribuicdes:

Prestar assessoramento técnico nos assuntos afetos a gestao estratégica do INEP;

Prestar asisténcia nas atividades relacionadas a governancga de processos;

Assessorar na definicdo e avaliacdo dos objetivos estratégicos do INEP e seus indicadores;
Tornar efetiva e integrar a atuagdo dos quatro comités estratégicos propostos no Modelo de Gest
Estratégica do Inep (a saber: Comité de Planejamento e Gestdo, Comité de Tecnologia ¢
Informacao, Comité de Gestao de Pessoas e Comité de Comunicacdo e Imagem).

T> T> T> T

A partir desta revisdolos macroprocessos e objetivos estratégigmsiendese iniciar oprocesso de
elaboracdo e implementacdo dos planos taticos e operacionais para o Instituto, 0 que devera aconte
entre 2014 e 2015, pois existem acfes relacionadas com a revisita do modelo de gegtdetura de
processogue pecisam ser finalizadas para s&iar com esse abalho.

Para 2013 considerotse 0s objetivos estratgicos priorizados no Mapa Estratgica apresentado
anteriormente oriundo do Projeto de cridg do Modelo de Geéb validado em 2012 porém as
estraégias paraiabiliza-los, bem como o tratamento dos riscé@e fioram diéneados

Entretanto no final de 2013comodesdobramentos dagado Grupo de Trabalhaitado anteriormente,
deuse iricio a prioriza@o dos objetivos esteggicospara o ano de 2014 partir dediversos momentos
de refleXdesjunto aos diretores da autarquie qualse priorizouos objetivos estratégicasnforme
desenho a seguir para 20140 entantpcabe ressaltar que esses obftiprecisam ser validados pela
Diretoria Colegiada

Missao, Visao e Valores
Sociedade

Estimular a efetiva utilizacdo dos
dados gerados no subsidio de

politicas publicas

Processos |

Assegurar informacdes e Integrar 0s processos Assegurar um processo

dados atualizados e internos entre diretorias e efetivo de realizacédo de
confiaveis setores avaliacdes e exames

Aprendizado[e crescimento

Promover a integracéo
entre Tl e os objetivos
finalisticos do INEP 23




No que concerna vinculacdo do plano da unidade com suas competéncias constitucionais, legais ol
normativas e com o PPA, destae que 0s objetivos listados no mapa estratégico institucional estédo
correlacionados com o previsto ad. 1°do Anexo | do Decreto n°® 6.317, de 20 de dezembro de 2007,
transcrito no item 1.2 deste relatério de gestéo.

Na mesma linhaguando dalesenhalo modelo de geéb, foi proposto o ciclo de planejamerde forma

a ocorreranualmentesoincidindo com o cronograma de revisdo do RleAainda, garantio alinhamento

da estratégia com a situacao corrente da institcg@® normas vigenteEste ciclo ocorr@o ambitoda
diretoria colegiada e tem como resultado a elaboracéo e revisdo dos objetivos estratégicasgdm iastit

a revisdo da missao, visdo e valores. Ele € composto por quatro etapas: buscar e tratar informacé
elaborar/ revisar missao, visdo e valores; avaliar e definir os objetivos estratégicos e seus indicadores
comunicar.

Ainda quantoao alinhamento do modeloom as competéncias constitucionais, legais ou normativas e
com o PPA, apresente 0 desenho dos fluxados Macroprocessos Figticosdo modelo de gestédo
constantes da cadede valor apresentada no itdmd, conforme detalhada seguir:

- No tocante ao Macroprocesso finalistico de Geracédo de Dados Eswtdtidormacdesstruturadas
sobre Educacéo, encongacomo entrada do fluxo as Leis, Instrucdes Normativas, dados coletados,
demanda social, informacdes e analise [@&ssaforma, conseguse abranger todo o arcaboucddico
e as definifes no PPA e LOAara suportap alcance dos objetivos estrgicos

Aeis;

Anstrugﬁes Normativas;
/Dados coletados;
Memanda social;
Anformagdes e andlises;
Arramework.

Anstituicdes de ensino;
FSociedade / alunos;

MMEC e autarquias;
[Entidades governamentais

(IBGE, IPEA, RFB, etc.);
ANEP;
HOrganismos internacionais.

#'P5 #'P6 ' P7 ¥'P8
4 )
Correcao /
alteracéo dos
Definicao dos Defini¢cdo do S AT Divulgacéo dados Divulgacéo
] . Realizacéo da Analise de e
Definicéo de instrumentos planode P preliminar declarados e dos
Fomrih - = coletade consisténcia A
diretrizes de coletade validacéo dos G s GhGE _ das B anallse/~ res_ulla_\dos
dados dados informacoées homologacéao finais
das
informacodes
\_ J

AMEC e autarquias;
ANEP;

Msecretarias de educacéo;

[Entidades governamentais;

HOrganismos internacionais;
MPesquisadores;

Anstituicdes de ensino;
Maises atoresinternacionais.

# Pontos de controle

- No Fluxodo Macroprocesso de Desenvolvimento e concepcaoeadedologias de avaliacdo do ensino
foi desenhadde forma ge nas entradas se tenhamPoliticas @iblicas educacionais e estudos nacionais
e internacionais, conforme demonstrado na figura a seguir:

Asinopses/ indicadores
estatisticos;

MVicrodados, base de dados;
Mocumentacéo do processo;
MPublicacdes.
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ENTRADAS

«Politicas publicas educacionais: FORNECEDORES ensino);
*Demandas sociais; -INEP (DEED e DIRED);  -Associacdesde classe;
Instrumentos normativos. *MEC; «Secretarias de educacfo.
-Estudos nacionais e internacionais: «Conselhos (institui¢oes de

-Informacdes estatisticas.

Definicao do Elabcya_@ﬁa de
Marco Tebrico estll_"ateg}a para

inica aplcagao Geracaoe
*Definicao de e Do Acompanhamento et

construtos e *Definicao do e monitoramento

- colaboradores instrumentos universo i resultados das
matrizes p— da aplicacdo avaliagOes
. - &
*Legitimacaoe +Logistica de

validacéo oS
aplicacao

CLIENTES Gestores educacionais; .SS?IDQSI ia de avaliacio:
-Individuo avaliado; ~ -INEP (DIRED, DEED, Av?atl‘i’ggeg_g‘a €avallagao,
“MEC; DAEE, DAES, DTDIE). -Resultadc; da avaliacio.

- Jano Fluxo do Macroprocesso deracdo de subsidios técnicos informacior@zasa politicas
educacionaisemos o resultado de todo o pesso de avaliacdo educacioaséntradas séo os resultados
dos exames e avaliagdes, dados estatisticos, atos normativos e resultados dos censos educacionais.

FORNECEDORES
ENTRADAS -INEP;
*Resultados dos exames/avaliacoes; *Organismos internacionais;
-Dados estatisticos; *MEC;
«Atos normativos; *FNDE;
«Resultado dos censos educacionais. *CAPES;
-Institutos de pesquisa.
4 N\ Y4 Y4 Y4 Y4 Y4 )
A:nélis_e Discussao Cruzamento
hlst_émca e Interpretacao técnica dos Comparagao e equalizagdo Revisao dos Divulgacaodos
aprimoramento dos dados dados dos dados dos dados dados dados
do processo
\§ /. VAN VAN VAN VAN VAN J
CLIENTES «Ministérios; SAIDAS
-Conselhos de educagio; -Administracio Piblica -Indicadores educacionais;
*Governos Federal, (Orgios); -Resultados das avaliagGes/exames;
Estaduaise Municipais; -Poder Legislativo; -Censos educacionais;
*MEC; -Organismos *Matrizes de referéncia das avaliacoes;
-Sociedade civil; internacionais. Estudos educacionais;
«Institui¢des de ensino; -Publicacdes.

Nesse contexto, entende que houve alinhamento das a¢des do modelo de gestdo estratégica cor
todo o arcabouco normativo que envolve o sistema de avaliacdo da educacéo brasileira, contexto esse
gue o Inep se insere coniementadorde subsidios para as politicas publicas d#ds no ambito do
Ministério da Educacéo.

No que tange ao Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo-seseadtsforco em
conunto, iniciado no am de 2012, entre esta Autarquia, o Ministério da EducackttEC, o Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo Baki¢éd®\NDE e a Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel SuperiorCAPES,por meiodo Comité de Informacéo e Infortica do Minisério da
Educacdg em estabelecer estratégias de TITecnologia da Informacdo e Comunicacéo extraidas dos
Planejamentos Estratégicos de T, de cada um dos 6rgaos citados, que sdo comuns entre si, de modo
seja possivel planejar uma execucdo coordendadando ndo somente a economicidade, masoco
também a padronizacdo de tecnologias, de melhores praticas, de metodologias e de conceitos
unifiguem ainda mais a cultura de Tl nos 6rgaos supracitados.
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Esse esfor¢o resultou na criagcdo de dois gruposid¢és, um referente a infraestrutura tecnigi@g
e outro de governanca de TIstEBs grupos possuem a responsabilidade de manter o alinhamento e
executar o planejamento resultante do esforco citado anteriormente. Ademais, o grupo de governanca
Tl visa fortalecer e nivelar (entre os 6rgdos citados) o indice que mede a governanca de Tl n
administracdo publica federal (iGovTl do TCU) enquanto o grupo de infraestrutura visa a efetividade
economicidadepor meiode compras compartilhadas) e padronizacédatiess de TI.

Por outro lado, a constante evolugcdo dos sistemas de informacdo, somada a demanda intern;
externa por novos servicos, faz com que o Inep tenha a necessidade de manter um alto nivel de segure
dos dados associado a um desempenho cadaaier dossistemas.

Portantg para assegurar a qualidade e a confiabilidade dos servicos prestados a sociedade,
necessdria a constante evolucdo de sistemas e programas, aquisicoes de ferramentas de Ultima ger
bem cono a correspondente atualizac@abnhecimentos técnicos
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2.2 Programacéao orcamentaria e financeira e resultados alcancados

2.21 Objetivo
QUADRO 2.22 A'i OBJETIVO 0593

Identificagdo do Objetivo

Produzir e tornar disponiveis subsidios para orientar a formulacéo, a implentgacao e a
Descricao avaliacdo das politicas publicas, por meio de informacdes estatisticas, indicadores, estudos,
diagndésticos, pesquisas, exames, provas e avaliacao da Educacédo Superior.

Cédigo 05% Orgéo 26290
Programa Edupagao Sup_erlorl Graduggao, PésGraduacao, Cédigo 2032
Ensino, Pesquisa e Extensao
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta

Aprimorar continuamente os instrumentos de avaliagdo da qualidade do ensino superior, incl

0001 ; ~
posgraduagao.

Andlise situacionalla meta

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes) assegura 0 processo nhacional
avaliacao das instituicdes de educacéao superior, dos cursos de graduacéo e do desempenho académi
seus estudantes, tendo por finalidade, dentre outras, arraala qualidade e orientacdo da expanséo da
oferta da educacao superior. Neste sentido, para implementar o processo de avaliacao do Sinaes, em 2
foram realizadas 4.500 avaliacdes in loco. Para 2014, a previsao € de seis mil avaliagdes in loco.

Na edgdo de 2013 do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade), foi avaliado
desempenho de 196.855 concluintes de 17 areas de conhecimento, em 837 Municipios, cobrindo 4
cursos. Prev8e, para 2014, a aplicacdo do Enade para alunos concluirtessds nas areas de ciéncias
exatas, licenciaturas e areas afins, sendo avaliadas 34 areas distintas.

Em 2013, no ambito do sistema Assul para a acreditacdo dos paises membros do Mercosul e
associados, que visa certificar a qualidade académica dos aesgraduacdo, foram 45 as visitas
realizadas para acreditacdo de curso pelo sistemaSAdcmo Brasil. Dessas, 21 processos foram
homologados pela CONAES, 20 estédo na fase de parecer da CTAA e quatro estdo sendo finalizadas pe
comités de pares. Os rsos foram das areas de Engenharia (25), Enfermagem (11) e Medicina
Veterinaria (8), além de um curso de Arquitetura, remanescente do periodo anterior (2012). Para es
acado foram mobilizados 23 responsaveis técnicos do INEP, 34 avaliadores nacionagaba@bres
estrangeiros.
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QUADRO 2.22B i OBJETIVO 0599

Identificagdo do Objetivo

Fortalecer a gestéo e o controle social, a cooperacgédo federativa e intersetorial e as formas dq
Descricéo colaboragéo entre os sistemas de ensino e produzir infoagdes estatisticas, indicadores,
estudos, diagnosticos, pesquisas, exames, provas e avaliagoes.

Cadigo 0599 Orgéo 26290
Programa Educacao Basica Cadigo 2030

METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta

0001 Aprimorar continuarante os instrumentos de avaliagdo da qualidade da educagéo bésica.

Analise Situacional da Meta:

O Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb) tem como principal objetivo avaliar a educac:
bésica brasileira e contribuir para a melhoria de suadgagie para a universalizacdo do acesso a escola,
oferecendo subsidios concretos para a formulacédo, reformulacdo e o0 monitoramento das politicas public
voltadas para a Educacdo Basica. Além disso, procura também oferecer dados e indicadores o©
possibiltem maior compreenséo dos fatores que influenciam o desempenho dos alunos nas areas e a
avaliados.

Cerca de 7,6 milhdes de estudantes do ensino fundamental e médio de todas as unidades da Feder
fizeram as provas do Sistema Nacional de Avaliacdaddad€do Basicam 2013.

De forma a aprimorar os instrumentos de avaliacdo da Educacdo Bésica foi realizado evento pa
avaliacdo da aplicacdo das provas do Sistema de Avaliacdo da Educacdc BA&€& bem como o
estreitamento da relacdo do Inep com asgles representativas da Educacdo Basica brasileira, tais
como o Conselho Nacional de Secretarios da Edudag@NSED e a Unido Nacional de Dirigentes
Municipais de EducacdoUNDIME.

A Avaliacdo Nacional da Educacdo Basica (Aneb) que abrange, de anammistral, alunos das redes
publicas e privadas do Pais, em areas urbanas e rurais, matriculados na 42 série/5° ano e 82 série/9° ar
ensino fundamental e no 3° ano do ensino médio, tendo como principal objetivo avaliar a qualidade,
equidade e a efiéncia da educacao brasileira. Apresenta os resultados do Pais como um todo, das regi®
geograficas e das unidades da federacdo. A Aneb, com provas de leitura e matematica, foi realizada,
novembro de 2013, por 246 mil estudantes do quinto e do noso(@uarta e oitava séries) do ensino
fundamental regular e do terceiro ano do ensino médio das redes publica e particular.

J& a Prova Brasil € uma avaliagdo censitaria envolvendo os alunos da 42 série/5° ano e 82 série/9° ant
ensino fundamental das e$&s publicas das redes municipais, estaduais e federal, com o objetivo de
avaliar a qualidade do ensino. Participam desta avaliacdo as escolas que possuem, no minimo, 20 alu
matriculados nas séries/anos em turmas do quinto e do nono anos (quarta sésies) do ensino
fundamental regular de escolas publicas das zonas urbana e rural, sendo os resultados disponibiliza
por escola e por ente federativo. A avaliacdo, composta por exames de leitura e matematica, foi aplica
em novembro de 2013 a 4,#8lhdes de estudantes, aproximadamente.

A Avaliacdo Nacional de Alfabetizacdo € uma avaliacdo censitaria envolvendo os alunos do 3° ano ¢
ensino fundamental das escolas publicas, com o objetivo principal de avaliar os niveis de alfabetizagac
letramento em Lingua Portuguesa, alfabetizacdo Matematica e condicbes de oferta do Ciclo de
Alfabetizacdo das redes publicas. Resssdtaque a avaliagdo compde o Pacto Nacional pela
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Alfabetizagéo na Idade Certa. Em novembro de 2013 foram avaliados em torno deill20@% ae
estudantes do terceiro ano do ensino fundamental de escolas publicas das zonas urbana e rural
estejam organizadas no regime de nove adesta etapa de ensino, os estudantes também s&o avaliados
por meio da Provinha Brasil, avaliacédo diadgimdsdo nivel de alfabetizac&o das criangcas matriculadas no
segundo ano de escolarizacdo das escolas publicas e que ocorre em duas etapas: no inicio e no términ
ano letivo. Essa metodologia de aplicacdo em periodos distintos possibilita aos proteggsiEses
educacionais a realizacdo de um diagndstico mais preciso para conhecimento do que foi agregado
aprendizagem das criancas, em termos de habilidades de leitura dentro do periodo avaliado.

2.2.3 Acles

2.2.3.1 Acdes- OFSS

QUADRO 2.2.3.1A i ACAO 0005

Identificagéo da Acéo

Cadigo 0005 Tipo:

Titulo Cumprimento de sentenca judicial transitada em julgado (precatérios)

Programa Programa de Gestéo e Manutengdo do MECCAdigo: 2109 Tipo: Gestao
Unidade Orcamentaria 26290- Inep

Acdao Prioritaria ( )Sim (x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Resbs a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao
Processados
229.589 212.384 212.384 212.384 212.384 -- --

Execucdo Fisica

Montante
Previsto Reprogramado| Realizado

Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores

Descricdo da meta Unidade de medid

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica Metas
Valor em 1/1/2013 Valor Liquidado | Valor Canceladd Descricdo da Meta Ur:r;(l%?;ade Realizada

Fonte: Inep/DGP/Cogep

Anélise situacional:

Cumpridas integralmente as metas or¢camentarias do exercicio, sem qualquer problema na s
execucaoCumpre ressaltar que essa acao é executada por descentralizagéo pelo Tribunal competente,
processo aomatico do SIAFI.
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QUADRO 2.2.3.Bi ACAO 00G5

Identificacdo da Agéo

Cadigo 00G5 Tipo:
Contribuicd da Unéo, de suas Autarquiase Fundades para o Custeio do Regime ds
Titulo Previdécia dos Servidores PuUblicos Federais decorrente do Pagamento de rieca
Requisi¢bes & Pequeno Valor
Programa Programa de Gestédo e Manutengdo do MECCadigo: 2109 Tipo: Gestdo
Unidade Orcamentaria 26290- Inep
Acdo Prioritaria ( )Sim (x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados NE
Processados
25.255 50.255 50.255 25.255 25.255 - 25.000
Execucdo Fisica

Montante
Previsto Reprogramado| Realizado

Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores

Descricdo da meta Unidade de medid

Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucgdo Fisica Metas
Valor em 1/1/2013 Valor Liquidado | Valor Canceladd Descricao da Meta U?T']de%?deade Realizada

Fonte: Inep/DGP/Cogep

Anélise situacional:

Cumpridas integralmente as tag orcamentarias do exercicio, sem qualquer problema na sua
execucaoCumpre ressaltar que essa agao é executada por descentralizacdo pelo Tribunal competente,
processo automatico do SIAFI.

QUADRO 2.2.3.1Ci ACAO 0181

Identificacéo da Agéo

Cédigo 0181 Tipo:

Titulo Pagamento & Aposentadorias Pensés- Servidores Civis

Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do MECCdédigo: 2109 Tipo: Gestao
Unidade Or¢camentéria 26290- Inep

Acao Prioritaria ( )Sim (x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados AEE
Processados
1.820.000 2.599.966 2.415.671 2.380.818 2.380.818 -- 34.853

Execucao Fisica

Montante
Previsto Reprogramado| Realizado

Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores

Descricdo da meta Unidade de medid

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica Metas
Valor em 1/1/2013 Valor Liquidado | Valor Canceladd Descricao da Meta Ur%(l%?deade Realizada

Fonte: Inep/DGP/Cogep
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Anélise situacional:

Essa € uma acgmdronizada cuja finalidade é garantir o pagamento devido aos servidores civis
inativos do Poder Executivo ou aos seus pensionistas, em cumprimento as dispmsitidas em
regime previdenciario proprio. Nao houve problemas na execucéo dessa acao.

QUADRO 2.2.3.D i ACAO 09HB

Identificagéo da Agéo

Cédigo 09HB Tipo:

Titulo Contribui(_;é) da Unﬁo, (2] suas Autarqu_ias é-undgdes para o Custeio do Regime d
Previdenciados Servidores Rilicos Federais

Programa Progama de Gestdo e Manutencdo do MEC Caodigo: 2109 Tipo: Gestao

Unidade Orcamentaria 26290- Inep

Acdao Prioritéria ( )Sim (x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados = NEE
rocessados
6.266.651 6.654.301 6.519.277 6.519.277 5.953.025 566.251 -

Execucéo Fisica

Montante
Previsto Reprogramado| Realizado

Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores

Descricdo da meta Unidadede medid

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica Metas
Valor em 1/1/2013 Valor Liquidado | Valor Canceladd Descricao da Meta U?T'](é%?deade Realizada

Fonte: Inep/DGP/Cogep
Andlise situacional:

Essa € uma ac¢do padronizada cuja finalidade é assegurar o pagamento da contribuicdo da Uni
de suas Autarquias e Fundeas para o custeio do regirde previdéncia dos servidogasblicos federais,
na forma do art. 8° da Lei n® 10.887, de 18 de junho de 2@0¢hetas orcamentarias do exercfoi@am
cumpridas integralmente, sem qualquer problema na sua execuc¢ao
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QUADRO 2.2.3.EE i ACAO 2000

Identificagdo da Acéo

Cadigo 2000 Tipo:

Titulo ADMINISTRACAO DA UNIDADE

Programa Programa de Gestdo e Manutengdo do MECCadigo: 2109 Tipo: Gestao
Unidade Orcamentaria [ 26290- Inep

Acdo Prioritaria ( )Sim (x )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Misér

Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Redos a Pagar inscritos 2013

N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados| Processados
107.787.206 114.287.206 104.868.127 76.695.202 76.207.883 487.319 28.172.925

Execucao Fisica

Montante
Previsto Reprogranado| Realizado

Descricdo da meta Unidade de medidg

Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores

Execugdo Orcamentéaria e Financeira Execucdo Fisica Metas
Valor em — . Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricao da Meta medida Realizada
5.640.205 3.000.970 -2.128.835

Analise situacional:

Em 2013, entre os principais resultados obtidos na Ac¢do 2000, no que tange a area de Tecnolog
da Informacao, destac® a aquisicdo de Sdabmofre, visando prover um nivel de seguraelgavadopara
proteger e gerenciar os ativos fisicos (computadores e equipamentos de rede) do Instituto.

Outra atividade a ser destacada, foi a contratacdo da prestacdo de servico de atualizacéo
licencas de software e suporte de versdes para os softwares Oracle

Foi também objeto de nova contratacéo a prestacdo de servicos de envio de SMS (Short Messa
Servicg, considerando que esse servico vem sendo utilizado com sucesso no Ministérioag@d=duc
demais Orgéos vinculados desde 20009.

Ademais para ampliar a segnca foi contratada a atualizacdo de licencas de uso da solucéo
integrada de Prevencdo de Intrusdo (IPSntrusion Prevention System) utilizada no ambiente
corporativo, uma vez que falitigadode janeiro de 2012 dezembro de 2012 um total de 1.213.694 (u
milhdo duzentos e treze mil seiscentos e noventa e um) eventusddmtes de seguranca, deixando a
Instituicdo em estado de alerta.

Por outro lado, para reforcar ainda mais a seguranca foi contraafutslizacao de licenca de uso
da solucéao de Fiveall, equipamento esse que atua como uma barreira de seguranca que protege o Inef
seus ativos contra acessos indevidos, utilizando controle de trafego de dados e regras de filtragem ¢
mesmos.

Também foramatualizadas as licengas de uso da solu¢c@atiEnceamento de Cargais o Inep
disponibiliza a maioria dos seus servi¢os através da Intermnhe existe uma interagdo direta com o
cidadaoé de fundamental importancia a manutencao e credibilidade, ndo s6 de programas como ENE
ou do Censo da Edug@o Superior, mas de toda a politica educacional do paisa Desneira, a
preservacao integral dos pilares basicos da seguranca da informacéo € indispensavel para a manuter
da infraestrutura de atendimento a populacao.
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Foi também promovida a atuaizdo de licenca de uso para a solugdo despath e
arquivamento de mensagens visando dar continuidade ao uso da solucéo de seguranca de para filtrage
armazenamento dosneails enviados e recebidos j& existente no ambiente corporativo do INEP, e que é
utilizada por todos os colaboradores do Instituto e aplicacdes de menor porte disponibilizadas na Interr
para a populagao.

Por outro lado, em 2013, foi adquirida ustducéo de switches de acesso com PoE, médulos para
empilhamento, transceivers @i e software de gerenciamentmhjetivandoimplantar melhoriasna
comunicacao intersetorial para o desenvolvimento de solugfes de informética robustas e confiaveis be
como 0 aumento na seguranca e dispba#ne dos dados e informacgdes.

No que se referaoparque computacional @givos dos usuarios foi necessario ampliar e atualizar
algumas estacdes de trabalho visando melhorar a infraestrutura computacional do Inep através de no
computadores capazes de atender as necessidades e atividades dosriosodo Instituto. Essa
atualizacdo se fez necessaria devido as aplicacbes e servicos requererem cada vez mais requisito:
maquina como processamentmemoria.

Tendoem vista a mudanca do Inep para o SIG foi também contratado um novo acess@a Info
Brasilia , que @ma infraestrutura de rede Otica metropolitana de comunicac¢fes criada para atender ac
orgaos do Governo Federal situados em Brasilia. A infraestrutura foi construida para fornecer ur
conjunto de servicos e funcionalidades eambiente seguro, de altaperformancee de alta
disponibilidade.

Foi também renovada a contratacdo de prestacdo de servicos de suporte de ateadimento
usuario, suporte tecnoldgico a ambiente computacional de infraestrutura de redes, seus meios
comunicacaosistemas funcionais e processos de execucdo, para tarefas operacionais demandadas f

Inep.

Com referéncia as atividades de desenvolvimento e manutencao de sistemas de informacao,
DTDIE conta com dois contratos, um de Fabrica de Software (Contratonistrativo N° © 33/2012,
compreendendo as atividades de desenvolvimento e manutencgdo de sistemas de informag&o) e outrc
Assessoria Tecnolégica para Sistemas de Informacdo (Contrato Administrativo N° 51/2013
compreendendo as atividades Aealise de Ngocio para Sistemas de Informacdo e Arquitetura de
Sistemas).

No tocante aelefonia foi promovida a ampliagdo da central telefonia mediante a aquisicédo de
novos aparelhos telefénicos IP com implantacéo das seguintes melhorias:

1 Controle chamadas teleféas : Mapeamento por diretoria e por servigo, discriminando os
ramais mais ofensores.

1 Mapeamento dos ramais por Diretoria

No que tange aos impactos dos resultados das a¢des nos objetivos estratégicos da unidade, ¢
ressaltar que as atividades realasina Acao 2D, constantes deste Relatdrio de Gestéo, contribuiram de
maneira decisiva para que os objetivos e metas institucionais fossem atingidos, uma vez que foi garant
a infraestrutura de TIC apropriada as atividades administrativas, negduaiai$séicas do Inep.
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QUADRO 2.2.3.FF i ACAO 2004

Identificagdo da Acéo

Cadigo 2004 Tipo:

Titulo Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes
Programa Programa de Gestédo e Manutengdo do MECCadigo: 2109 Tipo: Gestao
Unidade Orcamentaria [ 26290- Inep

Acdo Prioritaria ( )Sim (x )Nao Caso positivg )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Néo
Processados
466.421 580.821 544.081 508.221 508.221 - 35.859
Execucao Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medid Previsio Reprogramado] Realizado
Pessoa Beneficiad: Unidade 368 282
Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica Metas
Valor em 1/1/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Umi%?gade Realizada
Proporcionar aos servidore
empregados, sel
dependentes e pensionist
em carater suplement:
_ condicbes para manuteng .
17.600 - da saade fisica e ment| Jmdade -
exclusive pessoal contrata
por tempodeterminado (Le|
n® 8.745, de 9 de dezemk
de 1993).

Fonte: Inep/DGP/Cogep

Analise situacional:

A assisténcia a saude suplementar aos servidores do Inep é prestada mediante convénios firma
com a Fundacdo de Seguridade Social (Geap) eacdfianca Administradorae mediante, ainda, o
auxilio de carater indenizatorio, por meio de ressarcimento.

Em 201, o Inepconcedeu 282 (duzentos e oitenta e dbeneficios de assisténcia a saude
suplementar ao servidor e demais beneficiarios, dergte a Portaria Normativa SRH n° 5, de 11 de
outubro de 2010, de acordo com os valores per capita estabelecidos na Portaria Conjunta SRH/SOF/I
n° 1, de 29 de dezembro de 2009.

Do mesmo modo, em 2013, implement®ios Exames Periédicos no ambito désttarquia,
como resultado do Pregéao 56/2012 (SRP elaborado pelo MEC), tendo sido convocados 241 servidores.
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QUADRO 2.2.3.1G i ACAO 2010

Identificagdo da Acéo

Cadigo 2010 Tipo:

Titulo Assistén@a PréEscolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados
Programa Programa de Gestédo e Manutengdo do MECCadigo: 2109 Tipo: Gestao
Unidade Orcamentaria 26290- Inep

Acdo Prioritaria ( )Sim (x )Nao Caso mmitivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados = Nao
rocessados
48.000 64.000 53404 53.404 53.404 - -
Execucao Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medid Previsio Reprogramado| Realizado
Servidor Beneficiado Unidade 42 49 49
Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucd Fisica- Metas
Valor em 1/1/2013 Valor Liquidado | Valor Canceladd Descricao da Meta Ur;:]cje%?;ade Realizada
Oferecer aos  servidores
empregados publicos federg
inclusive pessoal contratado [
tempo determinado (Lei n° 8.74
-- -- -- de 9 de dezembro de 1993 Unidade --
durante a jornada de traball
condicdes adequadas
atendimento aos seus depende
em idade préscolar.

Fonte: Inep/DGP/Cogep

Analise situacional:

Tendo em vista 0s requerimentos recebidos pelo Inep, o Qegdiaou 49 pagamentos de
beneficios de assisténcia f@gcolar aos servidores com filho em idadega®olay superando a meta

estabelecida

A meta fisica desta acado orcamentaria ndo é cumulativa, dessa forma foi consideradmw @uaégoi
concedido o maior miero do referido beneficino exercicio financeiro de 20f&racumprimento da

meta.
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QUADRO 2.2.3.H i ACAO 2011

Identificagdo da Acéo

Cadigo 2011 Tipo:

Titulo Auxilio-Transporte aosedvidores e Empregados

Programa Programa de Gestédo e Manutengdo do MECCadigo: 2109 Tipo: Gestao
Unidade Orcamentaria 26290- Inep

Acdo Prioritaria ( )Sim (x )Nao Caso positivg )PAC ( ) Brasilsem Miséria

Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados = Nao
rocessados
49.639 49.639 38219 38.219 38.219 - -
Execucao Fisica
- . . Montante
Descri@o da meta Unidade de medid Previsto Reprogramado| Realizado
Servidor Beneficiado Unidade 23 63 63
Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica Metas
Valor em 1/1/2013 Valor Liquidado | Valor Canceladd Descricao da Meta Ur;:]cje%?;ade Realizada

Propiciar o pagamento de auxil
transporte em pecunia, pela Uni
de natureza juridica indenizatdn
destinado ao custeio parcial ¢
despesas realizadas com
trarsporte  coletivo  municipal
intermunicipal ou interestadu
_ _ B pelos militares, servidores Unidade B
empregados publicos federg
inclusive pessoal contratado f
tempo
determinado (Lei n°® 8.745, de 9
dezembro de  1993), n
deslocamentos de suas residén
paraos locais de trabalho e vig
versa.

Fonte: Inep/DGP/Cogep

Anélise situacional:

63 (sessenta &é9g servidores do Inep receberam em 2@ldeneficio, superando a meta
estabelecida.

A meta fisica desta acdo orcamentaria ndo é cumulativaanpmrifoi considerado para
cumprimento da meta no exercicio financeiro de320nés no qual foi concedido o maior nUmdeo
Auxilio-Transporte.
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QUADRO 2.2.3.11 i ACAO 2012

Identificacdo da Acdo

Cadigo 2012 Tipo:

Titulo Auxilio-Alimentagdo aos Servidores e Empregados

Programa Programa de Gestédo e Manutengdo do MECCadigo: 2109 Tipo: Gestdo
Unidade Orcamentaria 26290- Inep

Acdo Prioritaria ( )Sim (x )Nao Caso positivg )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013
Execucao Or¢camentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados NEL
Processados
1.176.000 1.758.046 1.726.106 1.726.106 1.726.106 - -
Execucao Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medid Previsio Reprogramado] Realizado
Servidor Beneficiado Unidade 322 398 398
Restos a Pagar Nao processadegxercicios Anteriores
Execuc¢doOrgamentaria e Financeira Execucgdo Fisica Metas
Valor em 1/1/2013 Valor Liquidado | Valor Canceladd Descricao da Meta Ur;:]cje%?;ade Realizada

Proporcionar aos servidores
empregados publicos federg
inclusive pessoal contratado f
tempo determinado (Lei n® 8.74
de 9 de dezembro de 1993),
N _ __ auxilio-alimentacao, sob forma Unidade .
peclnia, pago na proporcao (
dias trabalhados e custeado g
recursos do 6rgdo ou entidade
lotacdo ou exercicio do servid
ou empregado ou por meio
marutencao de refeitdrio.

Fonte: Inep/DGP/Cogep
Analise situacional:
Em 2013 o Inep concedeu 3B8neficios de auxilialimentacdo de que trata o art. 22 da Lei n°

8.460, de 17 de setembro de 1992, de acordo com o valoelestdb na PortariVP n° 42, de9 de
fevereiro de 2010.
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QUADRO 2.2.3.1J 7 ACAO 20RM

Identificagdo da Acéo
Cadigo 20RM  Tipo:
Titulo EXAMES E AVALIACOES DA EDUCACAO BASICA
02C6- Realizacdo de provas, exames, avaliacdes nacionais e inb@aiacbem como produg
de estatisticas, informacfes, indicadores, estudos e pesquisas que gerem subsidid
Iniciativa elaboracéo e a implementacéo da politica publica educacional.
Fortalecer a gestao e o controle social, a cooperacao federatitersetorial e as formas
colaboracéo entre os sistemas de ensino e produzir informacdes estatisticas, indicadore
Objetivo diagndsticos, pesquisas, exames, provas e avaliacdes C6digo:0599
Programa Cadigo: Tipo:
Unidade Orcamentaria
Acdo Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Misér
Lei Orcamentéaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacgéo Despesa Rest® a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
556.634.803 781.888.013 636.149.454 552.294.788 546.111.141 6.183.647 83.854.666
Execucao Fisica
. . . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medid Previsio Reprogamado] Realizado
Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucgdo Fisica Metas
l//illc;roeir; Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigéo da Meta Umi?j?gade Realizada
131.956.534 107.818.280 -20.333.007

Fonte: Inep/DAEB
Anéalise situacional:

A acdo20RM (Avaliacbes da Educacéo Basica de responsabilidade do Inep e € composta pelo

Banco Nacional de Itens (BNI), Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), Exame Naciomal pa

Certificacdo de Competéncias de Jovens e Adultos (Encceja), Exame para Certificacdo de Proficiéncia

Lingua Portuguesa para Estrangeiros (G8s), Provinha Brasil e também pelo Sistema de Avaliacdo

da Educacdo Basica (Saeb) que, por sua vez, @osbn pela Avaliacdo Nacional da Alfabetizacéo

(ANA), Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar (Anresc/Prova Brasil) e Avaliacdo Nacional da

Educacao Basica (Aneb). Além disso, ha os seguintes programas internacionais: Programa Internaciol

de Avaliacdo d Estudantes (Pisa), Terceiro Estudo Regional Comparativo e Explicativo (Terce) e

Pesquisa Internacional sobre Ensino e Aprendizagem (Talis).

EXAME PESSOAS AVALIADAS
Enem 7.173.790
Celpe-Bras 9.220
Pisa 20.000
Terce 1.477
BNI 120.000
Encceja 130.170
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QUADRO 2.2.3.1Ki ACAO 20RN

Identificagdo da Acéo

Cadigo 20RN Tipo:

Titulo AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR E DA POSGRADUACAO

02BH - Realizagdo de exames provas e avaliacdes das instituicdes de Educagédo Sup
cursos degraduacao e de pd@gaduacdo e do desempenho académico de seus estudantes
e producdo de indicadores com o propdsito de constituir referencial basico para os p
Iniciativa relacionados aos programas e politicas da Educacao Superior.

Produzir etornar disponiveis subsidios para orientar a formulacéo, a implementacao e a a
das politicas publicas, por meio de informacdes estatisticas, indicadores, estudos, diag

Objetivo pesquisas, exames, provas e avalia¢cdo da educacgéo supadign: 0593

Programa Cadigo: Tipo:

Unidade Orcamentaria

Acdéo Prioritaria ( )Sim (x )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Misér

Lei Orcamentaria 2013
Execuc¢do Orcamentéaria e Fianceira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados| Processados
126.762.826 125.262.826 60.129.125 48.180.054 47.650.584 529.469 11.949.071

Execucao Fisica

Montante
Previsto Reprogramadq Realizado

Descricdo da meta Unidade de medid

Restos a Pagar N&o processade&xercicios Anteriores

Execugdo Orcamentéaria e Financeira Execuc¢do Fisica Metas
Valor em A i Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
26.813.161 19.471.157 -4.103.320

Fonte: Inep/DAES

Anéalise situacional:

O indicador utilizado para medir a efetividade do gasto orcamentario é avaliacdo realizada (unidade
A meta para 2013 era de 11.402 (onze mil, quatitasee duas) avaliacdes realizadas. O Inep, por meio
da DAES, realizou 8.458 (oito mil, quatrocentas e cinquenta e oito) avalia¢des: 4.709 avaliacdes in loc
no ambito do BASis, 3.701 no ambito do Enade (para estudantes no ultimo semestre do curso), ¢
avdiacOes internacionais no ambito de acreditacdo de cursos deSAtca edicdo do Revalida e 2 2
Apesqui sas realizadaso, referentes " s wvalida-»
ambito da Prova Docente
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QUADRO 2.2.3.1L71 ACAO 20TP

Identificacdo da Agéo

Cadigo 20TP Tipo:

Titulo Pagamento & Pessoal Ativala Unigo

Programa Programa de Gestéo e Manutengdo do MECCAdigo: 2109 Tipo: Gestao
Unidade Orcamentaria 26290- Inep

Acdo Prioritaria ( )Sim (x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados NEE
Processados

31.045.809 43.050.320 41.182.815 | 41.177.983| 41.065.059 112.925 4.832

Execucdo Fisica

. . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medid Previsio Reprogramado] Realizado

Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucédo Fisica Metas
Valor em 1/1/2013 Valor Liquidado | Valor Canceladd Descricdo da Meta Ur#]((ja%(ij;ade Realizada

Fonte: Inep/DGP/Ggep

Anélise situacional:

Essa é uma acdo padronizada cuja finalidade é garantir o pagamedtoatevservidores civis ativo
do Poder Executivo. Nao houve problemas na execucao dessa acgéao.
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QUADRO 2.2.3.1M i ACAO 4000

Identificacdo da Acdo

Cadigo 4000 Tipo:
Titulo Estudos e Pesquisas Educacionais e Socioeducativas
Programa de Gestédo e Manutengédo doidi#nioda Educacao
Programa Cédigo: 2109 Tipo: Gestao
Unidade Orcamentaria | 26290- Inep
Acdo Prioritaria ( )Sim ( XY)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Misérig

Lei Orcamentaria 2013
Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Pag Processados | Processados
11.352.312 15.168.544 10.588.322 8.163.689 8.161.192 2.496 2.424.633
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medid Previsio Reprogramadd Realizado
Informacao Disponibilizad Unidade 155 155 143
Redgos a Pagar N&o processadesExercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéaria e Financeira Execucdo Fisica Metas
\1//";'/0;0(91? Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Ur#](i%(ij;ade Realizada
1.223.620 445.394 -505.103 Informacéo Dsponibilizadg Unidade 0

Fonte: Ine@DIRED

Anélise situacional:

Para a andlise da execucéo orcamentéaria da acdo 4000 foi considerada a Dotacao Inicial, no va
de R$ 11.352.312, afinal, ndo foram solicitados, durante o exercicio, créditos adictgonaithdm tipo
pela DIRED. Assim, chegamos a execuc¢do de 93% (Empenhado/Dot. Inicial) do orcamento destinado
Diretoria de Estudos Educacionais. Comparado a execucao da Meta Fisica de 92% (Realizado/Previst
percebemos que a porcentagem de execucado temcparfeita correspondéncieom a execucao
orcamentaria.

A utiliza-«o0o do valor AEmpenhadod no c8lcu
justifica pelo fato de que durante todo o ano foram feitas consultas pela DGP acerca da revisao dos sal
de empenho, a fim de minimizar o montante de Restos a Pagar inscrito no fim do ano. Como a are
técnica (DIRED) sempre se manifestou a esse respeito, seja autorizando o cancelamento de saldos, .
justificando sua manutencao, concluimos ser adequadazagitii desse dado no calculo da execucéo.
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QUADRO 2.2.3.1INi AGAO 4014

Identificagdo da Acéo

Cadigo 4014 Tipo:

Titulo CENSO ESCOLAR DA EDUCACAOQO BASICA

02C6- Realizacéo de provas, exames, avaliacdes nacionais e inteaiscibmm como producd
de estatisticas, informacfes, indicadores, estudos e pesquisas que gerem subsidid
Iniciativa elaboracéo e a implementacéo da politica publica educacional.

Fortalecer a gestao e o controle social, a cooperacao federativasetartel e as formas
colaboracéo entre os sistemas de ensino e produzir informacdes estatisticas, indicadore

Objetivo diagndsticos, pesquisas, exames, provas e avalidgieig0:0599

Programa Educacdo Basica Cadigo: 2030 Tipo: Finalistica

Unidade Orcamentaria

Acdo Prioritaria ( )Sim (x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Misér

Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacgéo Despesa Regos a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados| Processados
23.153.000 27.519.275 17.679.079 14.307.074 14.162.077 144.997 3.372.005
Execucdo Fisica
. . . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medid Previsio Reprogramadd Realizado
Informacéo Disponibilizad Unidade 1 - 1
Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores
Execugdo Orcamentéaria e Financeira Execucdo Fisica Metas
\1//?%0?; Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Ur:];cé%cij;a(é Realizada
3.306.846 2.626.126 -674.264 1 -

Fonte: InedDEED

A execucdo dos recursos previstos para a Acao #@khso da Educacao Basica ficou em torno
de 76%. No calculo das execuc¢des foram consideradas as despesas empenhadas emvadiacéda ao
dotacao inicial de cada uma das respectivas acdes, uma veDEDnao solicitou créditos adicionais

e efetuou todas as revisGes orcanriagésolicitadas

Quanto as despesas no ambito da Acdo 4014;godeerque cerca de quase metade gastos
foramrealizados conas Transferéncias Voluntarias as Secretarias de Estado da Educacado, por meio ¢
Convénios Federais e, as demais despesas mais significativas, iotraestrutura e organizacao das
capacitacdes sobre o sistema de coleta do (estsmar (Educacense)emissao passagens e diarias para
os técnicos multiplicadores das instituicdes parceiras nos estados; com passagens e diarias para realiz
controle de qualidade das informacdes e, também, a&oralizacdo do Encontro Nacional denSo
Escolarda Educacadasica que teve powobjetivo cumprir 0 compromisso assumido de realizar uma
avalicdo do processo censitario junto @asceiros institucionais e levantar sugestdes para 0 processo

censitario subsequent qualenvolvas despesasarn infraestrutura, diarias e passagens.
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QUADRO 2.2.3.10 i ACAO 4572

Identificacdo da Agéo

Cadigo 4572 Tipo:

Titulo Capaci'tallgao~de Servidores Publicos Federais em processo de Qualificacdo e
Requalifica¢éo

Programa Programa de Gestéo e Manutengdo do MECCAdigo: 2109 Tipo: Gestao

Unidade Orcamentaria 26290- Inep

Acdo Prioritaria ( )Sim (x )Nao Caso positivg )PAC () Brasil sem Miséa

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados e
Processados
1.500.000 2.547.444 1.189.067 827.944 827.944 - 361.123
Execucdo Fisica
. . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medid Previsio Reprogramado] Realizado
Servidor Capacitado Unidade 373 379 379
Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica Metas
Valor em1/1/2013| Valor Liquidado | Valor Canceladd Descricdo da Meta U?T']de?j?;ade Realizada
Promover a qualificagcdo e
requalificacdo de pessoal cq
vistas a melhoria continuada o
131.479 70.372 -- processos de trabalho, dos indi| Unidade --
de satisfacdo pelos s@gos
prestados a sociedade e
crescimento profissional.

Fonte: Inep/DGP/Cogep

Analise situacional:

Em conformidade com o estabelecido no Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, ur
namero total de 379 servidores do Inep participaeam2013 de acbes de capacitacdo, das quais 283
foram participacdes em cursos/eventos de curta, média ou longa duracdo; 70 foram participacdes ¢
programa de incentivo ao estudo de idioma estrangeiro; 06 foram participacdes em programa de incenti
educacioal i graduacgdo; 03 foram participacdes em cursos degaakiacdo latsensu; e 17 foram em
programas de pégraduacao Strictu Sensu.

Por meio desta agcdo orcamentaria o Inep tem conseguido cumprir sua finalidade de apoiar
desenvolvimento e a capacitagiorecursos humanos necessarios ao fortalecimento de competéncias en
avaliacdo e em informacao educacional no pais.
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QUADRO 2.2.3.1Pi AGAO 4641

Identificacdo da Agéo

Cadigo 4641 Tipo:

Titulo PUBLICIDADE DE UTILIDADE PUBLICA

Programa Programa de Gestdo e Manutengdo do MECCAdigo: 2109 Tipo: Gestdo
Unidade Orcamentaria | 26290- Inep

Acdo Prioritaria ( )Sim (x )Nao Caso positivg )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados| Processados
5.500.000 4.400.000 825.000 208.293 208.293 616.707

Execucéo Fisica

Montante
Previsto Reprogramadq Realizado

Descricdo da meta Unidade de medidg

Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores

Execucdo Orcamentéaria e Financeira Execucdo Fisica Metas
Valor em . = Unidade de ]
1/1/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri@o da Meta medida Realizada
231.313 231.175 0

Anélise situacional:

Essa € uma acéo padronizada cuja finalidade € propiciar o atendimento ao principio constitucion.
da publicidade, mediante a¢des que visam informar, esclarecer, omeoltéizar, prevenir ou alertar a
populacdo ou segmento da populacdo para adotar comportamentos que Ihe tragam beneficios sociais, «
o fim de melhorar a sua qualidade de vida.

Em atencdo a Portaria MEC n° 244/1996, a qual determina que a publicidaceitegigucional
dos 6rgédos subordinados ou vinculados ao Ministério da Educacao, sediados no Distrito Federal, fique
cargo da Assessoria de Comunicacdo daquele Ministério, todo o orcamento é descentralizado media
Termo de Cooperacao firmado anualteen

Em 2013, o Inep encaminhou ao Ministério da Educacéo dois termos de cooperacdo, 0 1° de F
825.000,00 e 0 2° de R$ 4.675.000,@.termo de 825.000,00 foi executado e o de 4.675.000,00 foi
cancelado, pois 0 MEC estava sem contrato com agéncia deigbadbd.

Com o valor de R$ 825.000 foram executadas as seguintes acdes relativas ao Enem:

- Criacéo e producdo de um filme com 60 segundos, trés spots 30 segundos cada, um jingle ¢
segundo, além de reutilizagdo/adaptacéo de trilha 60 segundos. Usasdeedséitos para uso em TV
aberta e fechada, eventos, internet, midias digitais, cinema, midias alternativas, midia aeroportuaria
radio; nacional, seis meses. Taxa Ancine referente ao filme de 60 segundos.

- Direito de uso de uma imagem ja produzidaattz Manu Gavassi, pelo periodo de seis meses,
para utilizagdo em web, revistas, materiais impressos (cartilha, folder e cartazes), jornal, revista e mic
exterior.

- Criacdo de banners de internet (trés layouts), servico de programacdo em flashul®etang
médio: 33 pecas + Half Page: 3 pecas = 36 pecas) e contratacdo de Ad Server para veiculagcdo dos ban
propostos no plano de midi&eiculacdo na Internet.
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QUADRO 2.2.3.1Q i ACAO 6503

Identificacdo da Acdo

Cdédigo 6503 Tipo:
Titulo CENSO DA EDUCACAO SUPERIOR

02BF- Coordenacéo, realizacdo e disseminacdo de estudos, pesquisas e producéo de in
Iniciativa a partir de levantamentos estatistathicacionais sobre a Educac¢éo Superior.

Produzir e tornar disponiveis siflios para orientar a formulacéo, a implementacdo e a ava
das politicas publicas, por meio de informag8es estatisticas, indicadores, estudos, diagd

Objetivo pesquisas, exames, provas e avaliacdo da educacgdo sup@dign:0593

S Educacdo Suerior  Cadigo: 2032 Tipo: Finalistica

Unidade Orcamentaria | 26290- Inep

Acdo Prioritaria ( )Sim (x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Misér

Lei Orcamentaria 2013
Execu@o Orcamentdria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados| Processados
3.000.000 4.900.000 2.235.299 1.973.934 1.949.682 24.252 261.365
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidadede medida Previsio Reprogramadd Realizado
Informacéo Disponibilizad Unidade 1 - 1
Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores
Execugdo Orcamentéaria e Financeira Execucdo Fisica Metas
\1//?%0?; Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricao da Meta Ur:];cé%cij;ade Realizada
278.068 200.203 -18.395

Fonte: InedDEED

Andlise situacional:
A execucao dos recursos previstos para a Acdo 6308nso da Educacdo Superior ficou em
torno de 76%. No calculo das exegas foram consideradas as despesas empenhadas em relacao ao valc
da dotacéo inicial de cada uma das respectivas acfes, uma vez que esta Diretoria ndo solicitou créd

adicionais e efetuou todas as revisdes orcamentarias solicitadas pela CGOFC/DGP.

Corsiderando a relevancia dos treinamentos para orientar a coleta do Censo Superior e garantil
qualidade das informacdes produzidas, os gastos mais significabvémbito da Acdo 6508ram
realizados com anfraestrutura e organizagdo das capacitacOesnissdo passagens e diarias para
Pesquisadores Institucionais e Técnicos de Informatica das Universidades Federais, por ocasido
capacitacdes sobre o sistema de coleta do Cangwescindiveis para garantir a qualidade das
informagbes Ha que se consdar, ainda, os gastos com a realizagdo do Il Encontro Nacional do Censo
da Educacdo Superiogue teve porobjetivo de cumprir o compromisso assumido de realizar uma
avalicdo do processo censitario junto aos usuérios do Censo da Educacdo Superiar €oaaliltas
periddicas para conhecimento da sua satisfacdo e das suas necessidades, que envolveram despesa:

infraegrutura, diarias e passagens.
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2.2.3.2 Acdes néo Previstas na LOA 2018 Restos a Pagar ndo Processadb®OFSS

QUADRO 2.23.2A i1 ACAO 20RH NAO PREVISTA LOA 2013- RESTOS A PAGAR - OFSS

Identificagdo da Acéo

Cadigo 20RH Tipo: Atividade

Titulo Gerenciamento das Politicas da Educacao

Pograma Programa de Gestdo e Manutengdo do MEdtligo: 2109Tipo: Gestao

Unidade Orcamentaria |26290

Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Misérig

Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucao FisicaMeta

Valor em - . Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Canceladq Descrigéo da Meta medida Realizado
13.383.740 9.872.321 -2.791.740

Analise situacional:

Todo o valor constante refese a empenhos do exercicio de 2012, sendo R$ 12.605.829,84 de
execucao direta do Inep, e R$ 777.909,93 referente a termos de cooperacéo firmados com divers
instituicdes. Importante ressaltar que do valor executado diretamente pelo Inep, apenas 5% ain
etex guestiohaulas egeanta &® ¢ n

est

« 0

Afa pagar o, e que 0s

manutencao dos saldos inscritos em RP.

QUADRO 2.23.2 Bi ACAO 2272 NAO PREVISTA LOA 2013 - RESTOS A PAGAR - OFSS

Identificacéo da Acéo

Cadigo 2272 Tipo: Atividade

Titulo Gestdo e Administracdo do Programa

Pogama Estatisticas e Avalia¢cdes Educacior@igligo: 1449 Tipo: Finalistico

Unidade Or¢camentéaria |26290

Acao Prioritaria ( )Sim ¥X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos aPagar Nao processadosExercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo FisicaMeta

Valor em A . Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Canceladqg Descrigéo da Meta medida Realizado
695.387 70.000 -5.387

Andlise situacional:

Dos valores reinscritos em Restos a Pagar, R$ 690.000,00 sédo de execucgdo direta do Inef
referemse a despesas com tecnologia da informacao. Os executores técnicos sao frequenteme

questionados quanto a manutencdo dos saldos inscritos em RP.O v&lér 5886,90, que

totaliza o valor em 01/01/2013, refese a Termos de cooperacao firmados com a Universidade

Federal do Rio de Janeiro e o Ministério da Defesa.
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QUADRO 2.23.2Ci AGAO 4017 NAO PREVISTAS LOA 2013 - RESTOS A PAGAR - OFSS

Identificagdo da Acédo
Cadigo 4017 Tipo: Atividade
Titulo Exames Nacionais de Habilidades e Competéncias
Pograma Estatisticas e Avaliacdes Educacior@éligo: 1449 Tipo: Finalistico
Unidade Orcamentaria | 26290
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Misérig
Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao FisicaMeta
0\1//?;2;2%?3 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigédo da Meta Umizcij;ade Realizado
7.885.745 4.900.822 -69.530

Anélise situacional:

Dos valores reinscritos em Restos a Pagar, R$ 7.777.541,04 séo de execucao direta do Inepse eeferem
auxilio avaliacdo ediacional e respectivas obrigacfes patronais, aplicacdo despgé e aplicacdo do
Enem 2011. Os executores técnicos sao frequentemente questionados quanto a manutencdo dos Se
inscritos em RP.

O valor de R$ 108.204,21, que totaliza o valor em 01/0B20eferese a Termos de cooperacao
firmados com a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Universidade Federal de Ouro Pret
Fundagéo Universidade Federal de S&o Carlos e Ministério da Defesa.

QUADRO 2.23.2D i ACAO 4022NAO PREVISTAS LOA 2013- RESTOS A PAGAR - OFSS

Identificacéo da Acéo
Cadigo 4022 Tipo: Atividade
Titulo Avaliacdo da Educacgédo Basica
Pograma Estatisticas e Avalia¢cdes Educacior@igligo: 1449 Tipo: Finalistico
Unidade Or¢camentéaria |26290
Acao Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséric
Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execigéo Fisica Meta
0\1/%;);2%?3 Valor Liquidado | Valor Canceladq Descrigéo da Meta Um%?j?deade Realizado
184.995 0 -42.732

Anélise situacional:

Os valores reinscritos e cancelados em Restos a Pagar reegeifiermos de cooperac@onados com

a Universidade Federal de Pernambuco, Universidade Federal do Rio de Janeiro e Fundag&o Universid:
de Brasilia.
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QUADRO 2.23.2Ei ACAO 6291NAO PREVISTA LOA 2013- RESTOS A PAGAR - OFSS

Identificagdo da Acéo
Cadigo 6291 Tipo: Atividade
Titulo Avaliacdes Internacionais de Alunos
Pograma Estatisticas e Avalia¢cdes Educacior@dsligo: 1449 Tipo: Finalistico
Unidade Orcamentaria | 26290
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao FisicaMeta
0\1//?;2;2%?3 Valor Liquidado | Valor Cancelad Descrigédo da Meta U?T'gz(ij;ade Realizado
2.066 0 0

Analise situacional:

O valor reinscrito em Restos a Pagar reBea Termo de cooperagédo firmado com a Universidade
Federal de Juiz de Fora.
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2.3

Informacdes sobre outros resultados da gesia

Os dados que seguem sao relativos as operacdes logisticas de distribuicdo para aplicacdo dc

exames do Inep no exercicio de 2013. As informacdes s&do apresentadas por exame ¢
desmembradas de forma a propiciar uma visdo panoramica de cada evento, mostespectos

das estruturas e dos insumos alocados.-&eaida o fato de que, ndo basta que sejam observados
os critérios de eficiéncia, eficacia e efetividade, o sigilo deve ser principio basilar da acdo os
agentes envolvidos nos processos logisticos.

No escopo de mitigar os riscos de quebra de sigilo e violacdo de malotes de prova, com a
necessidade imanente de prestacdo de contras e transparéncia, em 2012, o lacre eletronico f
incorporado a cadeia de processo, como mais um instrumento para gaaamiegridade dos
malotes, ponto de controle fonte de informag&o sobre o horario do fechamento dos malotes de
provas no ambiente de producéo e o horario de sua abertura nos locais de realizacdo do exame.
principio, em 2012, foram colocados os laceéstronicos em 10.000 (dez mil) malotes de 11
Unidades Federativas, em caracter experimental e de verificacdo de viabilidade. Tendo sua eficaci:
comprovada e face a necessidade de afericdo de dados precisos e fidedignos do itineraric
percorrido por cada afote, ampliotse 0 espectro de abrangéncia do lacre, em espaco geografico,
tipo de exame e quantitativo utilizado. Por conseguinte, no ano de 2013, a quantidade de lacres
eletrbnicos utilizados passou para o0 montante de 71.439 unidades.

Desse modo, pargue 0 éxito na execucdo dos exames e para que o0s principios de sigilo e
isonomia sejam resguardadexemplificase abaixo ogecursosmobilizados para o ENEM, o
Enade e o Enem PPEXame Nacional do Ensino Médio para Pessoas Privados de Liberdade)

u ENEM
Estrutura para armazenamento
- 01 Unidade central de armazenamento na Cidade de Os$a&tBIL
- 71 Batalhdes do Exército nos Estados de aplicacao
10 Batalhdes da Policia Militar nos Estados de aplicacdo
- 755 Unidades distribuidoras dos Correios
Material distribuido
- 16.095.126rovas (normal, braile, ampliada e Ledor)
- 60.956 Malotes
- 4078 CDL’s (Container Desmontavel Leve)
- 1.066.454 KgPeso do material distribuido
Logistica de distribuicdo
- 5.447Rotas de distribuicéo
- 326.820km percorridos
- 2.518 Veiculos Envolvidos (ECT)
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u Enade
Estrutura para armazenamento
- 01 Unidade central de armazenamento na Cidade de O$a&tBIL
- 833 Unidades distribuidoras dos Correios
- 901 CDL’s (Container Desmontéavel Leve)
Material distribuido
- 228.457 Proas
- 1.411 Malotes
- 14.181 kg Peso do material distribuido
Logistica de distribuicéo
- 850 Rotas de distribuicéo
- 17.000 Km percorridos

u Enem PPL
Estrutura para armazenamento
- 01 Unidade central de armazenamento na cidade de O$a4tBIL
- 545 Undades distribuidoras dos Correios
Material distribuido
- 77.640 Provas
- 2.200 Malotes
- 1.286 CDL’s (Container Desmontavel Leve)
- 4.838 kg- Peso do material distribuido
Logistica de distribuicao
- 1.100 Rotas de distribuicéo

Destacase ainda as agOesalizadas en2013 visado melhorias nos procedimentos de aplicacao
dos exames desta autarquia. Dentre ebesnplificamse

1 a elaboracdo da declaracdo de visitaloco que a fim de comprovar a vistoria dos
Coordenadores Municipais do Consorcio nas ingbes de ensino, no periodo que antecede
a aplicacado do Enem, para esses coordenadores possam checar as condic¢des fisicas do loca

1 a elaborado de um documento norteador para padronizacdo das capacitagcdes de
coordenadores e aplicadores no Enem 2013;

1 a monagem de kits de provas especiais para Enem, Enade e Saeb (validados pela DAEB) que
facilitem o processo de manuseio e distribuicdo de provas aos participantes;

1 a inclusdo dos Chefes de Sala no Evento de Alinhamento. Em que se pese a previsao d:
participa&gdo de 231.874 chefes de sala (um chefe por sala de aplicacdo), houve apenas
99.120 participantes. O baixmorumpode ter ocorrido em virtude de o referido evento ndo
ser prérequisito para participar como colaborador do Enem 2013, conforme estabelece o
Projeto Basico.
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A melhoria e o aperfeicoamento continuados desses procedimentos foram imprescindiveis para ¢
execucao, em 2013, da aplicacdo dos seguintes exames: Encceja, Enem, Saeb e Enade. Segu
abaixo os quantitativos atinentes a cada exame:

i ENCCEJA
a) Capacitacdes:
1  Coordenadores Estaduais: 28 coordenadores;
1  Coordenadores Municipais: 39 coordenadores;
i Acompanhamentm loco: 25 acompanhamentos;
b) Aplicagbes:
1 Locais: 865;
1 Inscritos: 104.777,;

1 Acompanhamentos: 27 capitais;

u ENEM
a) Capacitacoes:
1  Coordenadoresdfaduais: 36 Coordenadores (2 eventos);
1  Coordenadores Municipais:1.662 Coordenadores;

1 Coordenadores de local de aplicacdo: 14.852 Coordenadores (O numero de
coordenadores de aplicacdo ser inferior ao numero de locais de aplicacdo se deve ac
fato de que guns coordenadores atuaram em mais de um local de aplicacéo, pois,
muitas vezes havia mais multiplos locais de aplicagdo em um mesmo edificio);

1  Acompanhamentm locodas capacitacbes: 37 acompanhamentos.
b) Aplicacéo:

1 Locais: 16.355;

1 Inscritos: 7.173.790;

1  Acompanhamento: 501

i ENADE

a) Capacitacoes:
i Coordenadores Estaduais: 27 coordenadores (1 evento);
i Coordenadores Municipais: 796 Coordenadores (52 eventos);
1  Acompanhamentm loco: 23 acompanhamentos.

b) Aplicacgéo:
1 Locais: 893;
1 Inscritos: 83.619

1  Acompanhamento: 27
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i  SAEB
a) Capacitacoes:

1 Capacitacbes de Coordenadores Estaduais de Logistica e Capacitacdo: 93
coordenadores (1 evento);

b) Aplicacao:
1 Locais de Aplicacao: 62.332 (ANRESC) e 55.689 (ANA);
1 Acompanhamento: 22.
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3 ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTRO LE DA GESTAO

3.1 Estrutura de Governanca

As instancias que compdem a estrutura de governanca do INEP, de acordo com o decreto 6.317/2007
Procuradoria Federal, Auditoria Interna e Conselho Consultivo, conforme competéncias citadas abaixo:

iArt. 5U iéFeBerahmagualaabe de 6rgdo executor da Procurddleri Federal, compete:
| - representar judicial e extrajudicialmente o INEP;

Il - exercer atividades de consultoria e assessoramento juridicos aos 6rgdos do INEP, aglicemdae
couber, o diposto no art. 11 da Lei Complementar no 73, de 10 de fevereiro de 1993;

[l - apurar a liquidez e a certeza dos créditos, de qualquer natureza, inerentes as atividades do INE
inscrevendens em divida ativa, para fins de cobrangca amigavel ou judicial; e

IV - assistir as autoridades do INEP no controle interno da legalidade dos atos a serem por elas praticax
ou ja efetivados.

Art. 6° A Auditoria Interna compete examinar a conformidade legal dos atos de gestdo orcamentaric
financeira, patrimonial, de p&sal, demais sistemas administrativos e operacionais e, especificamente:

| - verificar a regularidade nos controles internos e externos, especialmente daqueles referentes
arrecadacdo da receita e a realizacdo da despesa, bem como da execucdo firamositatds,
convénios, acordos e ajustes firmados pelo Instituto;

Il - examinar a legislacdo especifica e normas correlatas, orientando quanto a sua observancia; e

[ll - promover inspec¢Bes regulares para verificar a execucao fisica e financeira dasgsppgrajetos e
atividades e executar auditorias extraordinarias determinadas pelo Presidente.

(...)
Art. 13. Ao Conselho Consultivo compete manifestarsobre:
| - o plano de acdo e a proposta orgamentaria anual do INEP;

Il - as prestacdes de contas eelatério anual de atividades do INEP, antes de seu encaminhamento ao
Ministro de Estado da Educacéo; e

lll - os assuntos que Ihe forem submetidos pelo Presidente ou por qualquer um de seus membros.

Paragrafo unicoAs normas de funcionamento do Consellunsultivo, propostas na forma do caput do
art. 15, integrarédo o regimento interno, nos termos do art. 20 desta Estrutura Regimental.

Art. 14. O Conselho Consultivo, constituido por nove membros, tem a seguinte composicao:
| - membros natos:

a) o Presidete do INEP que o presidira;

b) o Presidente do Conselho Nacional de EducaCavE;

c) o Presidente do Conselho Nacional de Secretéarios Estaduais de Ed@AOERED;

d) o Presidente da Unido Nacional de Dirigentes Municipais de Educa$@DIME; e

II - membros designados: cinco representantes da sociedade civil, escolhidos dentre profissionais
notorio saber.

8 1° Os suplentes dos membros de que trata o inciso | serdo designados na forma dos respecti
estatutos institucionais.
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§ 2° Os titulares suplentes de que trata o inciso Il serdo indicados pelo Presidente do INEP e designadc
pelo Ministro de Estado da Educacao.

Art. 15. O Conselho Consultivo reuréied na sede do INEP, ordinariamente, uma vez por semestre e,
extraordinariamente, quandortvocado pelo seu Presidente ou mediante requerimento, aprovado por
mais da metade de seus membros.

8 1° As reunifes do Conselho Consultivo serdo instaladas com a presenca da maioria absoluta de s
membros.

§ 2° Os representantes da sociedade civddanandato de quatro anos, permitida uma reconducgéo por
igual periodo.

8 3° Perderd, automaticamente, o0 mandato o Conselheiro que faltar a duas sessdes consecutivas, S
por motivo de forga maior.

8§ 4° O exercicio da funcdo de Conselheiro ndo serameenu ad o . 0

Ademais de sua estrutura instituida por decreto, o INEP conta com espagos de dialogo que propician
colaboracdo de instituicdes, especialistas e servidores, com 0 objetivo de assessorar a Presidéncia
decisdes relativas as atividades conduzklo Instituto, a citar:

- A Portaria MEC n° 3, de 02 de marco de 2012 instituiu o Comité de Governanca da Prova Nacional c
Concurso para Ingresso na Carreira Docente, vinculado ao INEP. Posteriormente, o INEP nomeou
membros do citado Comité por mala Portaria INEP n° 81, de 7 de abril de 2011, indicados por suas
respectivas entidades.

- Foi instituida e nomeada a comissdo de especialistas a fim de prestar assessoramento a Presidéncic
decisdes relativas as avaliacdes realizadas pelo Institatbanmte as Portarias INEP n° 62 e 63 de 05 de
marco de 2012, respectivamente.

- Foi instituido e nomeado o Comité de Governanca do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), con
0 objetivo de analisar e propor acfes relativas ao Exame, por meio das Pdttafi@senlOl de 13 de
abril de 2012, respectivamente.

- A Portaria INEP n° 231, de 4 de julho de 2012, instituiu, no ambito do Instituto, os comités de
Planejamento e Gestdo, de Tecnologia da Informacédo, de Comunicacdo e Imagem e de Gestao
Pessoas, com finalidade de desdobrar os objetivos estratégicos do 6rgdo, acompanhando de form
direcionada e continua, os assuntos de relevancia institucional.

Por meio das reunibes de Diretoria, realizadas periodicamente no decorrer do ano de 2013, 0s gestc
debakeram sobre os assuntos de maior interesse para a Instituicdo, de modo a contribuir para a missac
organizacdo e a democratizacédo da tomada de decisdes.
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3.2 Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Internos

QUADRO 3.2 AVALIAGAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS

VALORES

Ambiente de Controle

2

3

4

1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecugéo dos ob
unidadee dao suportadequado aseufuncionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os ser X
funcionérios nos diversos nivela estruturaa unidade.
3. A comunicacao dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta.
5. Os procedimentos e as instruc@®reracionaissdo padronizados e estdo postos em docum X
formais.
6. Ha mecanismos que garamt ou incentiam a participacdo dos funciondrios e servidates X
diversos niveis da estrutura da h&lelaboragéo dos procedmes, das instrugdes operacionais
cédigo de ética ou conduta
7. As delegacBes de autoridade competénciasdo acompanhadas de definicdelaras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacao de func@sspnocessos e atividades da competéncidlda X
9. Os controles internos adotados contribuem paransecuc¢éados resultadoplanejadogela UJ.
Avaliacdo de Risco 2134
10.0s objetivos e metas da daie jurisdicionada estédo formalizados.
11.H4 clara identificagdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da L X
12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos | X
processos estratégicos, bem como a identificag@o da probabilidade de ocorréncia desses
consequente adocdo de medidas para ribiga
13.E pratica da unidade a definicdo daéveis de riscos operacionais, de informagdesde X
conformidadegue podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14.A avaliagaade riscos deita de formacontinuade modo a identificamudancgas no perfil de risc X
da UJocasionadas poransformag6eros ambientes interno e externo
15.0s ricos identificados séo mensurados e classificados de meetera tratados em uma escala X
prioridadese agerar informacgdes Uteis a tomada de decisdo
16.N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos precess! X
da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é préatica da unidade instaurar sindicancia par:
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18.Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque gimekntiens e valores ¢
responsabilidade da unidade. X
Procedimentosde Controle 213
19.Existempoliticas e acdeslenatureza preventiva ou de detecgdara diminuir os riscos e alcang
0s objetivos da Uklaramenteestabelecidas
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistenter X
acordo com um plano de longo prazo.
21.As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apraiadeelde beneficios que X
possam derivar deua aplicacao.
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo di X
relacionads com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicagéo 2134




23.A informacéo relevante para UJ é devidamente tiflesada, documentada, armazenads X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas

24.As informa@esconsideradarelevants pela UJsdodotada de qualidadesuficiente pargermiir X
aogestortomar as decisGes apropriadas.

25.A informacé disponivel para as unidades internas e pessddd dapropriada, tempestiva, atu X
precisa e acessivel

26.A Informacéo divulgada internamerd¢ende as expectativas dos diversos grupos e individu X
UJ, contribuindo para axecido dasesmnsabilidades de forma eficaz

27.A comunicacgédo das informacdpsrpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as dit X
por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura

Monitoramento 112|3[4|5

28.0 sistema de controleterno da UJ é constantemente monitorado para avaliavadidade e X
gualidade ao longo do tempo

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas a X
sofridas

30.0 sistema de controle interno dd tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Andlise Critica:
Utilizou-se como metodologia para o preenchimento deste Quadro a consulta aos representantes das areas es
INEP.

Ressaltamos que foi possivel valorar todas as aséeslo que dos 30 itens contidos no questionario, 28 obtiv
avaliacdo 4 ou 5, indicando que as ac¢des da UJ estdo sendo adequadamente executadas ou em processo de ap
Pelo quadro acima, comparado ao constante do Relatério de Gestdo deh28h@se que nédo ha diferenga no que tang
percepcéo dos servidores quanto aos controles internos do INEP, permanecendo ainda a necessidade de melhor
caso dos mecanismos gerais de controle, que necessitam ser conhecidos por maiorengargidodes e funciondrio
Quanto a formalizagdo do codigo de ética ou de conduta, vale informar que, apesar da informagéo constante de
guadro do Relatério de Gestao do Exercicio de 2012 (previsédo de publicacdo ainda no primeiro semesjre cefetils
documento no ambito do INEP ainda se encontra em elaboracdo. Consultada a Comisséo de Etica do INEP inf
baseia seus trabalhos no Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal, o (
Conduta daAlta Administracdo Federal e a Resolugdo n° 10/2008 da Comissdo de Etica Publica da Presid
Republica do referido documento, documentos disponibilizados aos servidores pela Intranet do Inep.

Escala de valores da&valiacéo:
(1) Totalmente invélida: Significa que o contetdo da afirmativa € integralmeéteobservadao contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativaa@rcialmente observadano contexto da UJ, porémim sua minoria
(3) Neutra: Significa quendo h& como avaliarse o contetdo da afirmativa é ou nao observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida:Significa que o contetdo da afirmativaarcialmente observadmo contexto da UJ, porémm sua maioria

(5) Totalmente valido.Significa que o contedo da afirmativa é integralmenibservadono contexto da UJ.
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3.3 Sistema de Correicao

N&o ha uma estrutura formal ou uma base normativa propria a reger a correicdo no ambito do Inep.
atividade de correicdo é realizada de acordo com o previsto isl¢ég pertinente (mormente a lei
8.112/90): a) identificada uma situacao que enseje a abertura de processo administrativo de sindicancia
disciplinar, o Presidente do Inep publica portaria que instaura e designa uma comisséo; b) a comiss
designada é&omposta por servidores estaveis que ficam responsaveis pela conducdo do processo
registram em ata suas deliberagfes; c) apds a instrucdo do processo por parte da comissao (cita
inquérito, etc) é elaborado um relatério final com um relato minuciasguncipais ocorréncias, defesa
apresentada, indicacdo das provas, dispositivos violados e conclusdo quanto a responsabilidade
servidor e se houve falta prevista em lei; d) os autos do processo sédo remetidos a Procuradoria Juric
junto ao Inep paraxame da regularidade formal do processo; e) apds o0 exame da regularidade formal,
Presidente do Inep toma decisao final sobre o caso; f) no decorrer do processo, a Audin fica responsa
por alimentar o sistema CGRIAD.

Quanto aos principais resultaddsservados em relacéo a essa atividade, em 2013 foram instauradas:
- duas sindicancias investigativas:

Processo CGCUPAD n° 23036.001469/2@8Y3 Portaria Inep n° 363, de 09/07/2013; assunto:
desaparecimento de bens; fato sob apuracdo: informacdes amstalat Processo n°
23036.0201469/20187; fase do processo: julgado pelo presidente do Inep, que determinou a abertura
instauracdo da Comisséo de Processo Disciplinar, Portaria 688, de 28/11/2013.

Processo CGCUPAD n° 23036.002187/2063 Portaria Inep N 361, de 09/07/2013; assunto:
irregularidades ou fraudes em licitacdes ou contratos; fato sob apuracao: investigacdo dos fatos constar
dos processos 23036.001633/20We 23036.002463/2048; fase do processo: instrugao/apuragao.

- um processo admistrativo disciplinar (Lei 8.112/90):

Processo CGCUPAD n° 23123.004598/2@83 Portaria conjunta MEC e Inep n°® 1969, assunto:
desaparecimento de bens; fato sob apuragéo: possiveis irregularidades ocorridas no ambito
Coordenacédo Geral de Recursos ktigds do INEP; fase do processo: instrucdo/apuracao.
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34 Cumprimento Pela Instancia de Correicédo da Portaria n°® 1.043/2007 da CGU

No exercicio de 2013 foram instaurados 03 processo administrativos, 02 sindicancias investigative
(Processo CGCUPAD n° 236.001469/201-87 e Processo CGCUPAD n° 23036.002187/208)301
processo administrativo disciplinar (Processo CGCUPAD n° 23123.00459818D1As informacdes
sobre esses processos foram registradas no Sistema de Gestdo de Processos Dis€i@iddréd -

dentro do prazo previsto. Atendendo a solicitacdo da Corregdders da Unido, foi feito um
levantamento sobre a situacdo de processos instaurados em exercicios anteriores quanto ao de
registro no sistema CGBAD.

Constatotse a necessidade mhsercdo de processos relativos aos exercicios de 2011 e 2012, bem como
edicdo de normativo disciplinando a atividade no ambito do INEP. A edicdo do normativo também havi
sido objeto de recomendacado da Controlad@esal da Unido constante do Relatéioual das Contas

do INEP em 2012. Desse modo foi publicada no Boletim de Servi¢co do INEP, edicdo extra de 10/3/201-
a portaria n® 98, de 10/3/2014, estabelecendo procedimentos de observacéo obrigatéria quanto ao regi:
dos processos de sindicanciaseigplinares no sistema CGRAD.

Atualmente estao sendo identificados os processos pendentes de registro.

35 Indicadores para monitoramento e avaliscgdo do modelo degovernanca eefetividade dos
controles internos

Em 2013, ndo foram definidos indicadoqgsa monitorar e avaliar o desempenho do Inep no que se
refere a governanca e controles internomstituicdose propde a definir e mensurar indicadores para tal
fim no exercicio de 2014.



4 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARI A E FINANCEIRA

4.1 Execucao das despesas

4.1.1 Programacao

QUADRO 4.1.1i PROGRAMAGAO DE DESPESAS

Unidade Orcamentaria: Instituto
Nacional de Estudos e Pesquis
EducacionaisAnisio Teixeira- Inep

Cadigo UO: 26290

UGO: 153978

Origem dos Créditos Orcamentarios

Grupos de Despesa Correntes

171 Pessoal e
Encargos Sociais

27 Juros e
Encargos da Divida

3- Outras Despesas
Correntes

DOTAGCAO INICIAL 39.387.304,0 792.833.449,0(
Suplementares 13.197.127,0 251.413.100,0(
n o Abertos
O Especiais
= Reabertos
a)
‘w o Abertos
ad Extraordinarios
© Reabertos
Créditos Cancelados (17.205,00 (12.600.000,00
Outras Operacdes
Dotacéo final 2013 (A) 52.567.226,0 1.031.646.549,0i
Dotacéo final 2012(B) 42.085.030,0 704.286.342,0!
Variagédo (A/B-1)*100 24,91 46,48

Origem dos Créditos Orcamentarios

Grupos de Despesa Capital

6-

9 - Reserva de

41 51 Inversdes Amortizagdo | €ontingéncia
Investimentos | Financeiras o
da Divida
DOTACAO INICIAL 44.596.758,0
Suplemertares 2.182.507,0(

n o Abertos

'®) Especiais

= Reabertos

)

‘w o Abertos 14.865.586,0

x Extraordinarios

o Reabertos

Créditos Cancelados

(14.865.586,00

Outras Operacdes

Dotacéao final 2013 (A) 46.779.265,0
Dotacao final 2012(B) 55.321.329,0
Variacédo (A/B-1)*100 (15,44)

Fonte: Inep/DGP/CGOFC

59



4.1.1.1 Anélise Critica

O aumento dos gastos com despesas de Pessoal e Encargos Sociais verificado em 2013 em relz
ao ano de 2012 deage, sobretdo, a uma politica de redimensionamento da estrutura funcional do 6rgéo
para adequacao de suas atribuicdes ao quantitativo necessario de forca de trabalho atuante nos projet
avaliacOes conduzidos pelo Inep. Para possibilitar o redimensionamentQaddddrabalho foi aberto no
final 2012 um concurso publico, no qual foram previstos 140 vagas entre Técnicos e Pesquisador
Tecnologista em Informagdes e Avaliacbes Educacionais. As nomeacoes desses candidatos ocorreral
partir do 12 semestre de 2013jue justifica a evolucdo dos gastos com Pessoal.-Seradsso o inicio
da vigéncia da reestruturacdo da tabela remuneratéria do INEP, com efeitos financeiros a partir de jane
de 2013.

O aumento das despesas no gr uvapdo a ZOb2udecorees dad e
continuidade de implementacdo de melhorias nos processos operacionais e logisticos associado:
aplicacdo dos exames e avaliagbes a cargo do INEP, bem como do expressivo aumento de candids
avaliados ao longo do exercicio de 20f8ncipalmente no ambito do ENEM, onde se verificou um
aumento d&7% no numero de inscritos em relacdo ao ano anterior. Outros fatores substanciais foram &
aplicacdes do Prova Brasil, exame aplicado a cada 2 anos, e da 12 aplicacdo da Avaliacdoddacional
Alfabetizagdd ANA.

O Crédito extraordinario no grupo de investimentos foi oriundo do Decreto de 23/01/2013,
Medida Proviséria n® 598, de 27/12/2012, o qual foi reaberto, parcialmente e temporariamente, em fav
de diversos 6rgaos do Poder Executat@, o limite dos saldos apurados em 31/12/2012. Tal crédito tinha
como objetivo antecipar a dotacdo de investimento, tendo em vista que a LOA 2013 ainda n&o havia si
aprovada, e ndo prejudicar a execucao orcamentaria do Inep. Tal antecipacéo fdeatgetelamento
em 26/02/2013.
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4.1.2 Movimentagdo de Créditos Interna e Externa

Movimentacdo Or¢camentaria Interna por Grupo de Despesa
O Orcamento € executado diretamente na UG 153978 ou por meio de Termos de

Cooperacédo (descentralizacdo externa édits), portanto ndo houve despesas executadas por
meio de movimentagdes internas.

QUADRO 4.1.2i MOVIMENTAGAO ORGCAMEN TARIA EXTERNA POR GR UPO DE DESPESA

uG Despesas Correntes
Origem da AR ey o 17 Pesoale| 27 Jurose 371 Outras
Movir?wenta(;éo Concedente Recebedora G U ALY Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos | 153978 090032 26290.28.846.0901.0005 | 212.384,00
Concedidos | 153978 090032 26290.28.846.0901.00G5 | 50.255,00
Concedidos | 153978 150002 26290.12.122.2192000 7.000.000,00
Concedidos | 153978 150002 26290.12.131.2109.4641 825.000,00
Concedidos | 153978 150002 26290.12.364.2032.20RN 3.562.027,00
Concedidos | 153978 150002 26290.12.368.2030.20RM 5.221.426,90
Concedidos | 153978 150002 2629012.368.2030.4014 475.777,00
Concedidos | 153978 153038 26290.12.573.2109.4000 36.237,30
Concedidos | 153978 153061 26290.12.128.2109.4572 155.999,91
Concedidos | 153978 153163 26290.12.128.2109.4572 374.267,01
Concedidos | 153978 154003 26290.12.573.2109.4000 6.774.184,38
Concedidos | 153978 154040 26290.12.368.2030.20RM 1.520.276,10
Concedidos | 153978 200109 26290.12.368.2030.20RM 113.172,86
Concedidos | 153978 240005 26290.12.368.2030.20RM 179.174,67
Concedidos | 153978 110407 26290.12.364.2032.20RN 494.953,35
Concedidos | 153978 110407 26290.12.368.2030.20RM 5.080.806,06
Recebidos
G Despesas de Capital
Origem da N o 47 . ~ 61
Movir?wentagéo Concedente Recebedora Classificacdo da agao Investimento 2 ! Inver_soes Amortizagéo
. Financeiras da Divida
Concedidos | 153978 153163 26290.12.122.2109.2000 | 27.972,00
Concedidos | 153978 154040 26290.12.368.2030.20RM| 2.010,00
Concedidos | 153978 110407 26290.12.368.2030.20RM]| 725.040,02
Recebidos

Fonte: Inep/DGP/CGOFC
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Movimentacdo Orcamentariterna por Grupo de Despesa

No ano de 2013 o Inep ndo recebeu movimentagBes de créditos. O quadro acima apresenta
movimentacfes concedidas, 0 que representa cerca de 3,7% do orcamento totaedsranéxecucao
do 6rgdo. A quantidade de Termos de Execuc¢do Descentralizada, ou como eram chamados anteriorme
- Termos de Cooperacdodiminuiu em relacdo ao exercicio de 2012, tendo em vista que algumas das
parcerias firmadas naquele exercicio twersuas execu¢des adentrando no exercicio de 2013.

Segue abaixo um resumo das principais destinacoes:

)l
1

E

= =

Publicidade de Utilidade Publica: despesa realizada exclusivamente pelo 6rgdo central d
MEC;

Observatorio da Educacao: parceria firmada entre o lrrefa&pes, visando ao incentivo

ao desenvolvimento de estudos e pesquisas em nivel dgrguigacao por meio de
concessdo de bolsas de mestrado e doutorado. Tais estudos s&o concentrados r
informacdes constantes dos bancos de dados do Inep;

Contrato de CalCenter: contrato firmado e gerenciado pelo MEC para terceirizacdo de
postos de trabalho para teleatendimento. O Inep transfere o orcamento correspondente a
postos utilizados;

Enem e Enade: apoio do Ministério da Defesa e do Departamento de PoliciéaRado
Federal na escolta e armazenamento das provas;

Elaboragéo e Revisao de Itens para os Exames do Inep;

Mestrado: Parceria com a UFJF, UFSC referente a um programa de mestrado para ¢
servidores do Inep.

Aplicacdo do Encceja no exterior: mediante Mii® das Relacfes Exteriores

Alinhamento de Exames: Parceria com a UNB para capacitacdo de cerca de 180 mi
participantes que atuariam no processo de aplicacao dos exames do Inep.
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4.1.3 Realizagdo da Despesa

4.1.3.1 Despesas Totais Por Modalidade de Ctnatacdo i Créditos Originarios i Total

QUADRO 4.1.3.1 DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATAGCAO i CREDITOS ORIGINARIOS - TOTAL

Unidade Orcamentéaria | Cédigo UO: |UGO:
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2013 2012 2013 2012

173.792.173,8]

121.620.297,2

1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+q) 171.414.394,4]121.346.017,1
a) Convite
b) Tomada de Precos
c) Concorréncia 971.535,62 [1.929.051,50 | 498.540,42 |[1.929.051,50
119.691.245,7
d) Pregéo 172.8D.638,25 170.915.854,0] 119.416.965,6
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contrata¢des Public;
477.737.431,2(266.365.675,4
2. Contratacbes Diretas (h+i) 472.809.885,44266.347.111,1]
209.844.914,8
h) Dispensa 436.257.313,5! 432.020.422,91209.827.418,6
i) Inexigibilidade 41.480.117,6756.520.760,53| 40.789.462,52| 56.519.692,53
3. Regime de Execucdo Especial 6.295,94 - 6.295,94 -
j)  Suprimento de Fundos 6.295,94 6.295,94
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 66.280.022,1( 53.822.074,5 65.537.584,8{ 53.805.563,3
k) Pagamento em Folha 53.835.332,1] 42.189.489,4¢ 53.156.155,9] 42.189.489,4
[) Diarias 12.444.6897| 11.632.585,04 12.381.428,91 11.616.073,8¢
5. Outros 37.476.724,4] 33.793.717,7] 37.473.129,1( 33.778.073,5
6. Total (1+2+3+4+5) 755.292.647,51475.601.764,9 747.241.289,8{ 475.276.765,2

Fonte: Inep/DGP/CGOFC
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4.1.3.2 Despesa Totais Por Modalidade de Contratacdoi Créditos Originarios 1 Executados

Diretamente pela UJ

QUADRO 4.1.321 DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATAGAO i CREDITOS ORIGINARIOS i
VALORES EXECUTADOS DIRETAMEN TE PELA UJ

Unidade Orcamentaria

| Cédigo UO:

[UGO:

Despesa Liquidada

Despesa paga

Modalidade de Contratacéo

2013

2012

2013

2012

1. Modalidade de Licitagcdo (a+b+c+d+e+f+g)

155.956.180, 1!

104.018.816,8

155.626.042,7

104.011.916,4

a) Convite

b) Tomada de Precos

¢) Concorréncia

d) Pregdo

155.956.180,1!

104.018.816,8

155.626.042,7

104.011.916,4

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contratac
Publicas

2. Contratacdes Diretas (h+i)

477.163.021,57

265.720.929,4

472.577.697,71

265.719.861,4

435.697.839,8]

209.200.168,9

h) Dispensa 431.803.171,11 209.200.168,9
i) Inexigibilidade 41.465.181,7¢ 56.520.760,5] 40.774.526,6] 56.519.692,5
3. Regime de Execu&o Especial - - - -
j)  Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 65.862.430,8] 53.421.997,8] 65.165.789,6] 53.406.544,1]
k) Pagamento em Folha 53.580.393,44 41.980.350,5] 52.901.217,2] 41.980.350,5]
[) Diérias 12.282.037,44 11.441.647,31 12.264.572,4] 11.426.193,6}
5. Outros 29.776.846,3§ 28.144.393,9] 29.773.251,01 28.144.046,4]

6. Total (1+2+3+4+5)

728.758.478,9!

451.306.138,0

723.142.781,2

451.282.368,4

Fonte: Inep/DGP/CGOFC

Os valores consideraveis apuradositemn 5 (Outrog se referem, principalmente, a execucao de

Convénios e ao Auxilio Avaliacdo EducacionalAE.

Em fungédo da ocupacgdo de um novo imovel de area superior ao anterior, foram necessarios
realizagcdo de nms certames licitatorios nas areas de limpeza e conservacdo, vigilancia armada

copeiragem, brigadistas e servi¢cos de fornecimento e montagem de divisérias, entre outras.

No que concerne as contratacdes realizadas via dispensa de dispensa e inexigibéinlade
ocorrem alteracdes significativas, haja vista que os valores preponderantes estdo eminentemente ligade
natureza dos servigcos exigidos na consecugcao dos objetivos deste Instituto, ou seja, contratacoes
instituicbes credenciadas, em notério saljara tratar dos processos especificos de avaliacbes e

estatisticas educacionais.
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4.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despds&reditos Originarios - Total

QUADRO 4.1.337 DESPESAS POR GRUPO EELEMENTO DE DESPESA i CREDITOS ORIGINARIOS i TOTAL

Unidade Orcamentaria: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa

EducacionaisAnisio Teixeira- Inep

Cddigo UO: 26290

UGO: 153978

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP néo processados Valores Pagos
1.Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Venc e Vantagens FixasPessoal Civil 36.291.895,74 27.348.627,8] 36.291.895,74 27.348.627,8: - -| 36.242.024,1¢ 27.348.627,¢
Obrigac8es Patronais 6.692.572,24 5.270.426,87 6.692.572,24 5.270.426,82 - - 6.112.796,2] 5.270.426,8
Contratacao por Tempo Determinado 4.183.750,2¢ 4.683.072,2¢ 4.183.750,2¢6 4.683.072,2§ - - 4.134.221,6¢ 4.683.072,2
Demais elementos do grupo 3.212.184,94 2.198.442,6( 3.147.499,64 2.198.442,6( 64.685,28 - 3.147.499,6¢ 2.198.442,€
2.Juros e Encargos da Divida
3.Outras Despesas Correntes
Outros servigos de terceirePess. Juridicg 699.538.869,84 506.281.351,7] 596.454.196,1] 344.836.465,8] 103084.673,77 161.444.885,8] 590.858.517,7( 344.633.190,:
Passagens e despesas com locomocéao 25.028.945,1§ 19.816.040,4¢( 20.714.803,14 17.175.891,5¢ 4.314.142,04 2.640.148,90 20.573.438,34 17.152.873,¢€
Outros auxilios financeiros a pegssica 23.286.405,4¢ 28.483.012,7¢ 17.488.846,8¢ 20.434.984,90 5.797.558,6] 8.048.027,80 17.485.251,5] 20.433.916,¢
Demais elementos do grupo 53.776.910,04 50.781.401,4] 46.624.924,74¢ 47.496.638,6] 7.151.985,2§ 3.284.762,8¢ 45.737.295,7¢ 47.434.882,1

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
4.Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Obras e Instalacdes 22.935.630,04 - 16.055.000,0 - 6.880.630,2 - 15.657.005,0(

Equipamento e material permanente 6.714.112,7] 8.396.928,5( 3.657.782,1( 2.645.918,91 3.056.330,6] 5.751.009,54 3.311.863,17 2.610.037,C
Contribuicbes 2.818.795,3] 2.288.793,24 2.818.795,3] 2.288.793,23 - - 2.818.795,3] 2.288.793,2
Demais elementos do grupo 1.925.615,0( 1.522.502,4( 1.162.581,24 1.222.502,4( 763.033,74 300.000,0d 1.162.581,2¢ 1.222.502,4
5.Inversdes Financeiras
6.Amortizacdo da Divida

Fonte: Inep/DGP/CGOFC
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4.1.3.4 Despesas por Grupo e Elemento de Despé&yaditos Originario$ Valores executadd3iretamente pela UJ

QUADRO 4.1.341 DESPESAS POR GRUPO EELEMENTO DE DESPESA i CREDITOS ORIGINARIOS i VALORES EXECUTADOS DIRE TAMENTE PELA UJ

Unidade Orcamentaria: Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionaiénisio Teixeira - Inep

Cadigo UO: 26290

UGO: 153978

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1.Despesas de Pssal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Venc e Vantagens FixasPessoal Civil 36.291.895,71 27.348.627,8] 36.291.895,74 27.348.627,8] 36.242.024,14 27.348.627,8:
ObrigagBes Patronais 6.692.572,24 5.270.426,8: 6.692.572,24 5.270.45,82 6.112.796,21 5.270.426,8:
Contratacdo por Tempo Determinado 4.183.750,24 4.683.072,2§ 4.183.750,26 4.683.072,24 4.134.221,64 4.683.072,2¢
Demais elementos do grupo 2.949.546,24 2.198.442,6( 2.909.860,99 2.198.442,6( 39.685,28 2.909.860,99 2.198.442,6(
2.Juros e Encargos da Divida
3.O0utras Despesas Correntes
Outros servigos de terceiro®ess. Juridical 678.351.625,5¢ 488.379.460,4] 579.611.163,1] 328.483.689,00 98740.462,44 159.895.771,4Y) 575.224.428,9( 328.483.689,0i
Passagens e despesas com locomogao 24.819.341,9] 19.542.431,9] 20.559.433,11 16.915.469,6] 4.259.908,841 2.626.962,3( 20.496.169,81 16.915.469,6:
Outros auxilios financeirospess. Fisica 23.286.405,44 28.238.060,0( 17.488.846,84 20.193.205,0 5.797.558,6] 8.044.855,0( 17.485.251,5] 20.192.137,0(
Demais elementos do grupo 43.542.537,5] 42.594.283,3( 37.702.698,84 40.544.448,349 5.839.838,64 2.049.83497 37.617.765,1] 40.521.746,7¢
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
4.Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Obras e Instalagfes 22.935.630,04 16.055.000,0( 6.880.630,8 15.657.005,0(
Equipamento e material permanente 5.959.349,11 7.128.798,13 3.281.881,14 2.157.460,8] 2.677.468,04 4.971.337,24 3.281.881,13 2.157.460,8°
Contribuicdes 2.818.795,3] 2.288.793,23 2.818.795,31 2.288.793,24 2.818.795,31 2.288.793,2!
Demais elementos do grupo 1.925.615,0( 1.522.502,4( 1.162.581,24 1.222.502,4( 763.033,74 300.000,0d 1.162.581,24 1.222.502,4(
5.Inversdes Financeiras
6.Amortizacéo da Divida

Fonte: Inep/DGP/CGOFC
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4.1.3.5 Despesad otais por Modalidade de Contratacaoi Créditos de Movimentagéo

O Inep nao recebeu créditos de outras unidades
4.1.3.6 Despesagotais por Grupo e Elemento de DespesaCréditos de Movimentacao

O Inep nao receberréditos de outras unidades.
4.1.3.7 Andlise critica da realizacao da despesa

Com relagdo aos Quadrdsl.3.3. e 4.1.3.4, procederemos as analises separadamente por
Grupo de Despesa:

1 Grupo 1i Pessoal e Encargos Sociais

O aumento apresentado se justiffeelo incremento dos novos servidores empossados no
decorrer do exercicio de 2013, além do reajuste previsto na carreira.

1 Grupo 3i Outras Despesas Correntes

A variacdo no elemento 39utros servicos de terceiropessoa juridica se justifica,
principaimente, pela aplicacdo do Exame Prova Brasil, que acontece a cada 2 anos, pelo aumento
no gquantitativo de candidatos inscritos no Enem 2013, pela 12 aplicacdo da Avaliacdo Nacional da
Alfabetizacdd ANA, além das despesas relacionadas a nova sede d@laemento dos gastos
com passagens e despesas com locomiogfemento de despesa 33 estprEsente no aumento
do quantitativo de avaliagbeslmco noambito da educacdo superior, no acompanhamento mais
efetivo dos exames aplicados pelo Inep, somadosl@o médio da passagem superior de 2013
em relacdo a de 2012.

1 Grupo 4i Investimentos

A principal variagdo neste grupo de despesa se deu no eleméniBas e Instalacdes,
oriunda das contr at aserstata dedhaamiiiehta lestang@estado eco |, gue
certificado que protege iData Centdy contra fogo, calor, umidade, gases corrosivos, fumaca,
agua, roubo, arrombamento, acesso indevido, sabotagem, impacto, po, explosdo, magnetismo e
armas de fogoe dofi Ambi e nt e coSpapgjouporouwna Ba@do para ambiente fisico
integrado para protecdo de informacdes sigilosas.

Importante destacar também alguns fatores que contribuiram para dificultar a gestao
orcamentaria e financeira do 6rgdo. Proximo ao encerramento do exercicio, em atencaaaos limit
de movimentacdo e empenho definidos pelo Mpog, o Mec, apds deliberagdo em reunido da Junta
Financeira, determinou um contingenciamento de cerca de R$ 120 milh6es ao Inep, em despesas
relacionadas a aplicacdo do Enem 2013 e Correios e Telégrafos. Tidla noedsionou o
cancelamento de empenhos no montante de R$ 90 milhdes, além da impossibilidade de reforco de
outros R$ 30 milhdes, os quais aguardavam publicacédo de crédito suplementar sé disponibilizado
em 19/12/2013. Tais procedimentos refletirdo em mpagaos em 2014 por meio de
reconhecimentos de divida.

Outro fator de destaque foi a dificuldade de liberacdo de recursos financeiros para
pagamentos, sobretudo nos ultimos meses do exercicio, 0 que ocasionou a concentracdo de
pagamentos nos ultimos dia dosses.
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4.2 Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

N&o ocorreu no periodo.

4.3 Movimentacao e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

QUADRO 4.37 RESTOSA PAGAR INSCRITOS EM EXERCICIOS ANTERIORE S Valores em R%.,00
Restos a Pagarmnao Processados
Ano de
Inscricdo Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2013
2012 23.769,61 21.592,4C - 2.177,21
2011 655,50 655,50 - -
2010 2.166,22 - - 2.166,22
Restos a Pagar Procesdas
Ano de
Inscricdo Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2013
2012 177.888.760,9¢ 140.419.391,3¢ 29.243.404,4¢4 8.225.965,13
2011 9.575.748,1] 5.000.137,3¢ 1.039.385,8( 3.536.224,9¢
2010 99.320,27 334,07 - 98.986,20

Fonte: Inep/DGP/CGOFC

4.3.1 Anélise Critica

A inscricdo em restos a pagar de valores elevados é uma realidade constante no Inep. Os princip
exames, Enem, Enade e Prova Brasil, sdo aplicados no final do exercicio. Os valores gastos com
atividades diretamente relacionadas, quais seja, aplicacéo, correios e graficapsapraximadamente,
67%do orcamento totaxecutado diretamente pdiep.

O Inep tem buscadoa cada anoaprimorar 0 acompanhamento e controle da execucdo
orcamentaria, deofma que a inscricAo em restos a pagar ndo processados, seja realizada de forn

adequada, conforme determina a legisla@®.saldos a pagar de exercicios anteriores encoesam
justificados pelas areas técnicas.



4.4 Transferéncias de Recursos

4.4.1 Relacdo dos hstrumentos deTransferénciaVigentes noExercicio

QUADRO 4.4.1i RELACAO DOS INSTRUME NTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA

Posicao en
31.12.201z%
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: INEP
CNPJ: 01.678.363/00043 UG/IGESTAO: 153978/26290
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
Modalidad N°do Beneficiari Vigéncia Sit
odalldade . enefticlario A IT.
Instrumento Global Contrapartida | No Exercicio FOULLEED e
o Exercicio . X
Inicio Fim
1 782373/2013 08'77862950/0001 398.787.93 | 19.939.40 | 279.300,00| R$99.54853 |03/07/2014 30/04/2014 1
1 782386/2013 92'94166081’0001 171.250.40 1712504 13172534 R$ 22.400,00 02/05/2014 16/04/2014 1
1 782387/2013 04'564'15330’0001 361.48919  18.074.4d 292.65464 R$50.760,0( 03/07/201d 30/04/2014 1
1 782394/2013 25'05360883’0001 154.642,1( 773210 12390000 R$ 23.010,00 20/05/2014 30/04/2014 1
1 782411/2013 84'012'20612’0001 27513964 1375600 248.107.64 R$ 13.275,0( 11/07/201d 30/04/2014 1
1 782482/20313 03'35260086’0001 653.936,01 3269680 476.32321 RS 144.916,008/07/2019 30/04/2014 1
1 782608/2013 18'71565599’0001 2032300  29.3230q 263.907,04 NT 08/07/201d 30/04/2014 1
1 782621/2013 13'128'17898’0014 32020000  16.0100d 289.190,0¢ RS 15.000,0( 10/07/201d 30/04/2014 1
1 782609/2013 13'93760065’0001 530.390,04  28.75000 37850028 R$ 123.140,6409/10/201d 30/04/2014 1




03.507.415/0008

782618/2013 ” 40426487 2021324 367.02354  R$ 17.028,00 11/07/201 30/04/2014
782619/2013 08'241&04/0001 37471664 187358 286.850,8] RS$ 69.130,00 10/07/201d 30/04/2014
78262012013 | 9%054 9370004 566.000,00 2000000 5162700 RS 21.630,00 08/07/2019 30/04/2014
782675/2013 01'409'27005/0001 3822422 1911211 299.710,1] R$ 63.420,0( 24/07/2019 30/04/2014
782677/2013| 00954, 729/0008) 40529741 2026484 324.00259 RS 61.030,00 24/07/2019 30/04/2014
782639/2013 22'394'577’0001 368.767,99  18.438,4] 304.000,00  R$ 46.099,54 24/07/201d 30/04/2014
782756/2013| 24033 U000 578 47667 18.92389 336.186,7] RS 23.366,04 06/08/2013 30/04/2014
78277812013 2498 E9000 95500000 2250000 14221004 RS 60.290,00 06/08/2013 3010412014
782799/2013 04'312'34019/0001 49118461  25.437,3¢ 337.40509 R$ 128.324,2( 01/08/2019 30/04/2014
782801/2013| 40384 L/O00 99958300 18.9m,30|  170.624.7C NT 05/09/2014 30/04/2014
782802/2013 82'95153828/0001 42478461  42.478.471 356.609,3 RS$ 25.696,81 02/08/201d 30/04/2014
782804/2013| 0794000 6751030 13.37559 2541347 NT 13/08/2014 30/04/2014
782805/208 | 210905030000 267 516,01 26.751,7q  240.765,21 NT 30/07/201d 30/04/2014
782812/2013| OO0 41671319 a1671,3]  255.041.8] RS 120.000,0( 12/08/2013 3010412014
782864/2013 02'585'29224’0001 41715414  20.858,64 383.98548 RS 12.310,0d 13/08/201d 30/04/2014
785606/2013| 10720000 47370500 47.37950 384.07164 RS 42.343,84 30/09/2019 3010412014
785653/2013| 00394 0700008 46 315 g 5.815,59 110.495,45 NT 30/09/201d 31/12/2014
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3 n° 01/2013 00'394'45336’006 179.174,64 179.174,66 jan/13 | maina

3 n° 02/2013 00'39464545/0003 16.259.230,9 16.259.230,9 09/11/2009  juli13

3 n° 03/2013 | 00038 1740001 4 536 048 7. 1.536.948,74 27/06/2019 31/12/2013
3 n° 04/2013 | 00889 8341000% 14,000 000 0¢ 18.000.000,0 16/04/2014 31/03/2017
3 no 05/2013 | 003944940104\ 113175 e 113.172,86 10/10/2014 31/12/2013
3 n° 06/2013 03'277'26510’0001 6.346.03979 6.346.03979 12/09/2019 20/12/2013
3 no 0772013 | 03277100008 | 495 g35 8 495.835,80 21/11/201d 20/12/2013
3 n° 192012 | 8389952600001 7 745 44 7.782,46 30/07/2014 30/08/2014
3 no 41/2011 | 0889834100014 600,000,0 10.000.000,0 30/06/2014 30/12/2014

;\/Iodalidade: Situacao da Trangeréncia:

1- Convénio

2- Contrato de Repasse
3- Termo de Cooperagéo
4- Termo de Compromisso

1- Adimplente
2 - Inadimplente
3- Inadimpléncia Suspensa

4 - Concluido

5- Excluido
6- Rescindido
7- Arquivado

Fonte: Inep/DGP/CGRL
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4.4.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos Trés
Ultimos Exercicios

QUADRO 4.4.2i RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UJ NOS TRES ULTIMOS
EXERCICIOS

Unidade Concedenteou Contratante
Nome: INEP
CNPJ: 01.678.363/00043
UG/GESTAO: 153978/26290
Quantidade de Montantes Repassados ertada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebrados | Independentemente do ano de Celebracéo do Instrumento (e
em Cada Exercicio R$ 1,00)
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Convénio| 26 23 48 7.552.995,54 6.504.280,03 9.640.723,93
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacad 9 22 43 46.592.145,42 28.219.603,02 29.304.186,19
Termo de
Compromisso
Totais | 35 45 91 54.145.140,96 34.723.883,05 38.944.910,12

Fonte: Inep/DGP/CGRL
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4.4.3 Informacdes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios, Termos de Cooperacao e
Contratos deRepasse

QUADRO 4.4.31 RESUMO DA PRESTAGAO DE CONTAS SOBRE TRANSFERENCIAS

CONCEDIDAS PELA UJ NA MODALIDADE DE CONV ENIO, TERMO DE COOPERAGAO |
DE CONTRATOS DE REPASSE

Valores em R$ 1,01

Unidade Concedente
Nome:
CNPJ: | UGIGESTAO:
Exercicio Instrumentos
ety ~ Quantitativos e M ontante Repassados (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacdo Convénios Termo de Contratos de
dasContas Cooperacéo Repasse
Quantidade 29 22
ContasPrestadas Montante 8.810.344.75 28.219.603,02
2013 Repassad(R$)
Contas NAO Ve TODAS FORAM TODAS FORAM
ontas Q PRESTADAS PRESTADAS
Prestadas
Montante Repassadg -
Quantidade 9 41
CUERPIREEeaE BT 2.524.666,56 | 27.350.708,66
Repassad(R$)
2012 :
= Quantidade 13 2
Contas NAO
Prestadas Montante R$ R$
Repassad(R$) 7.116.057,37 8.124.000,00
Quantidade 32 12
COUMEBIFTESIEEEs ETIERTE 8.591.888,39 15.938.865,13
2011 Repassad(R3$)
Contas NAO e TODAS FORAM TODAS FORAM
ontas Q PRESTADAS PRESTADAS
Prestadas
Montante Repassado - -
. . . TODAS FORAM | TODAS FORAM
Anteriores Contas NAO Quantidade PRESTADAS PRESTADAS
a 2011 Prestadas
Montante Repassadag - -
Fonte: Inep/DGP/CGRL
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4.4.4 Informacbes sobre a Andlise das Prestacfes de Contas de Convénios e de Cordrd®

Repasse

QUADRO 4.4.4i VISAO GERAL DA ANALI SE DAS PRESTACOES DECONTAS DE
CONVENIOS E CONTRATO S DE REPASSE

Posicdo 31/12

em R$ 1,00
Unidade Concedente ou Contratante
Nome:
CNPJ: | UG/GESTAO:
Exercicio da Instrumentos
Prestacao das Quantitativos e Montantes Repassados Contratos de
Contas Convénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas 29
Quantidade Aprovada 0
Contas Quantidade Reprovada 0
Com Prazo del  Apalisadas |Quantidade de TCE 0
Analise ainda
n3o Vencido Montante Repassado (R$) | -
Contas NAO |Quantidade 0
2013 Analisadas | Montante Repassado (R$) | -
Quantidade Aprovada 0
Contas Quantidade Reprovada 0
Coz‘nZ[gzeo d8  Analisadas |Quantidade de TCE 0
Vel Montante Repassad®$) -
Contas NAO | Quantidade 17
Analisadas | Montante Repassado (R$) | 5.820.769,64
Quantidade de contas prestadas 22
Quantidade Aprovada 1
Contas Quantidade Reprovada 0
2012 Analisadas | Quantidade de TCE 0
Montante repassio(R3$) 243.932,00
Contas NAO | Quantidade 16
Analisadas | Montante repassado (R$) 4.762.133,19
Quantidade de Contas Prestadas 32
Quantidade Aprovada 32
Contas Quantidade Reprovada 0
Sl analisadas | Quantidade de TCE 0
Montante RepassadR$) 8.591.888,39
Conta}s NAO | Quantidade %Oa?iiZdas fora
Analisadas
Montante Repassado -
Exercicio Contas NAO | Quantidade a?’]—gl?sz:das foram
Anterior a 2011 Analisadas
Montante Repassado -

Fonte: Inep/DGP/CGRL
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4.4.5 Anadlise Critica

1 Na UJ nado foram constatados nenhuma situacdo de inadimpléncia nas prestacdes de cont
firmados pela instituicéo;

1 Na&o foram identificadas oscilagcdes significativas nos montantes de recursos transferidos no
altimos trés egrcicios, mas, sim uma reducdo no percentual de 7,84% se comparado com (
exercicio de 2011.

1 Todos os entes 0s quais pactuaram convénios/termo de transferéncia vém observando os pra
regulamentares para apresentacao das prestacfes de contas.

1 Os objetivosestabelecidos nos termos foram cumpridos de forma satisfatorios, conforme estatuid:
nos instrumentos, ndo tendo nada que os desacredites nos resultados estabelecidos nos result:
esperados.

1 Todos os instrumentos tiveram ao longo de sua vigéncia a désitécnicos deste Instituto para
acompanhar e sanear as possiveis impropriedades porventura existentes.

4.5 Suprimento de Fundos

N&o ocorreu no periodo.

4.6 Renlncias sob a Gestdo da UJ

N&o ocorreram no periodo.

5 GESTAO DE PESSOAS, ERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS .

5.1 Estrutura de pessoal da unidade

5.1.1 Demonstracéo da Forca de Trabalho a Disposicéo da Unidade Jurisdicionada

Em janeiro de 2012 o Inep contava com um total de s#9idoresde carreira vinculados ao
0rgéq resultalo do somatorio déodos os servidores das carreiras de Pesquisa e Desenvolvimento de
Informacdes e Avaliagbes Educacionais, de Suporte Técnico em Informagdes Educacionais e do Pla
Especial de Cargos do Inef?ECINEP, situacdo que ocasionou uma necadsigremente de reforgar o
quadro do Orgdem 2013

Dessa forma, considerando o baixo quantitativo de servidores e o aumento das atribuicdes de:
Autarquia nos ultimos anpe Ministério do Planejament®@rcamento e Gestamtorizou a realizacao de
novo oncurso publico para provimento de 100 (cem) vagas para o cargo de Pesdlesadtogista em
Informacdes e Avaliacbes Educacionais, de nivel superior, e 40 (quarenta) vagas para o cargo de Técn
em Informac¢des Educacionais, de nivel basico, por meiBadtaria n° 154, de 11 de abril de 2012,
publicada no DiarioOficial da Unido em 12/04/2012, ressaltando que ndo ha mais possibilidade de
abertura de concurso para preenchimento de vagas do PECINEP, pois seguigin56 da Lei 11.357,
de 19 de outubrde 2006, os cargos de nivel superior e intermediario do Quadro de Pessoal do Inep qu
compdem o PECINEP que vierem a vagar serao transformados em cargos das CarPeisgsiida e de
Suporte Técnico
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Assim, en 2012,por meio doEdital n° 01, de 09 de tubro de 20129 Inep promoveu concurso
publico, homologando aesultados para 109 (cento e nove) Técnicos por intermédio do Edital n® 3, de
25 de fevereiro de 2013 e para 239 (duzentos e trinta e nove) Pesquisadores por intermédio do Edital n'
de 11 @ abril de 2013, segundo as regras contidas no Decrét84#®, de 21 de agosto de 2009. Apos
homologacdo do resultado, foram nomeados 133 servidores no ano de 2013, entre Pesquisadore
Técnicos, conforme pode ser observado no Quadro A.5.1.1.1, elesandmero de servidores de
carreira vinculados ao érgao para 390 (trezentos e noventa).

Do mesmo modo, tendo em vista qualonerode servidores ainda € insuficiergara o cumprimento
efetivodas atividadesalAutarquiafoi solicitadoautorizacd@o Ministério do Planejament®rcamento

e Gestagara o provimento de mai® (cinquenta)argos de Nivel Superior e de mas (vinte) cargos

de Nivel Intermediario, ou seja, um adicional de 50% de vagas, em conformidade com o previsto n
artigo 11 do Decretn® 6.944/2009

76



5.1.1.1 Lotacgao

QUADRO 5.1.1.17 FORGA DE TRABALHO DA UJi SITUAGAO APURADA EM 31/12

Lotacdo Egressos
Tipologias dos Cargos Ingressos ng no

Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 0 411 139 32
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 0 411 139 32
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 0 390 133 26
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentrdb 0 6 3 3
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 3 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferaf 0 12 3 3
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 28 1 11
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Pulda 0 10 2 5
4. Total de Servidores (1+2+3) 0 449 142 48

Fonte:lInep/DGP/Cogep

5.1.1.2 SituacBes que reduzem a forca de trabalho da Unidade Jurisdicionada

QUADRO 5.1.1.2i SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALH O DA UJ

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de Pessoad
na Situacdo em 31 de

Dezembro
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 32
1.1. Exercicio de Cargo em Comissao 10
1.2. Exercicio de Funcéo de Confianca 0
1.3. Outras Situagbes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis) 22
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 11

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missao no Exterior

2.3. Para Servico em Organismo Internacional

2.4. Para Participagdo em Programa de-Bésducédo Stricto Sensu Rais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De Oficio, no Interesse da Administracéo

3.2. A Pedido, a Critério da Administracéo

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acon
cbnjuge/companheiro

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragdo por Motivo de saug

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragdo por Processo Sele

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em Pessoa da Faeili

4.2. Capacitacdo

5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro

5.2. Servico Militar

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares

5.5. Mandato Classiat

6. Outras Situacdes (Especificar o ato normativo)

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6)

gOOO\)OOOO\)l\JOI\JOO o OOO}':OOO

Fonte: Inep/DGP/Cogep
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5.1.2 Qualificacao da Forca de Trabalho

5.1.2.1 Estrutura de Cargos e de Funcoes

QUADRO 5.1.2.1i DETALHAMENTO DA ESTR UTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNGCOES GRATIFICADAS

DA UJ (SITUACAO EM 3 1 DE DEZEMBRO)

Lotacdo Ingressos | Egressos
no no

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fun¢des Gratificad| Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargosem Comisséo 0 96 46 32
1.1.Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2.Grupo Direcao e Assessoramento Superior 0 96 46 32
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 0 71 38 21
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercidi@scentralizado 0 3 2 0
1.2.3. Servidores de Outros Org&os e Esferas 0 12 4 6
1.2.4. Sem Vinculo 0 10 2 5
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Fung6es Gratificadas 0 19 10 5
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 18 10 5
2.2.Servidores de Carreira em Exeroiflescentralizado 0 0 0 0
2.3.Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 1 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 0 115 56 37

Fonte: Inep/DGP/Cogep

5.1.2.2 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade

QUADRO 5.1.2.2i QUANTIDADE DE SERVID ORES DA UJ POR FAIXA ETARIA

SITUACAO APURADA EM 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até 30 |De 31 a4(De 41 a5(Q De 51 a 60 Acima de

anos anos anos anos 60 anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 122 174 68 49 8
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 119 152 65 49 8
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 3 22 3 0 0
2. Provimento de Cargo em Comissao 29 34 31 17 4
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 25 31 25 11 4
2.3. Funcgdes Gratificadas 4 3 6 6 0
3. Totais (1+2) 151 208 99 66 12

Fonte: Inep/DGP/Cogep
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5.1.2.3 Qualificacdo do Quadro dePessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Escolaridade

QUADRO 5.1.2.3i QUANTIDADE DE SERVID ORES DA UJ POR NIVEL DE ESCOLARIDADE SIT UAGAO
APURADA EM 31/12

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Provimento de Cargo Efetivo 0 0 0 0 59 | 104 | 117 | 72 | 20
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos -- -- -- -- -- -- -- -- --
1.2. Servidores de Carreira -- -- - - 59 86 [ 110 | 69 | 20
1.3. Servidores com Contratos Temporarios -- -- -- -- -- 18 7 3 --
2. Provimento de Cargo em Comisséo 0 0 0 0 16 19 26 11 5
2.1. Cargos de Natureza Especial -- -- -- -- -- -- -- -- --
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior -- -- -- -- 5 12 24 11 5
2.3. Funcdes Gratificadas -- -- -- -- 11 7 2 -- --
3. Totais (1+2) 0 0 0 0 75 | 123 | 143 ] 83 | 25

LEGENDA

Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2- Alfabetizado sem cursos regulares; Brimeiro grau incompleto; 4Primeiro grau; 5 Segundo grau ou técnico;-4
Superior; 7- Aperfeicoanento / Especializagdo / R@aduacéo; 8 Mestrado; 9 Doutorado/Pés Doutorado/PhD/Livre Docéncia;-]
Nao Classificada.

Fonte: Inep/DGP/Cogep

79



5.1.3 Custos dePessoalda Unidade Jurisdicionada

QUADRO 5.1.3- QUADRO DE CUSTOS DEPESSOAL NO EXERCICIO DE REFERENCIA E NOS DOIS ANTERIORES (R$)

Vencimentos

Despesas Variaveis

Despesas de

Tipologias/ Exercicios| e Vantagens o - S _ Beneficios Demais |  Exercicios DEEsEs Total
Fixas Retribuicbes| Gratificaces| Adicionais | Indenizacdey Assistencais e | Despesas| anteriores Judiciais
Previdenciarios| Variaveis

Membros de Poder e Agentes Politicos

2013 - - - - - - - - - -
Exercicios| 2012 - - - - - - - - - -

2011 - - - - - - - - - -
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissao

2013 10.356.529 62.772 1.663.373 457.300 1.063.914 425.692 5.980.649 90.925 55.996 20.157.150
Exercicios| 2012 7.255.127 46.951 1.065.049 437.942 616.190 336.293 3.556.347 2.007 60.386 13.376.294

2011 7.916.746 33.313 1.073.962 420.002 732.328 373.580 3.607.189 - 60.386 14.217.508
Servidores com Contratos Temporarios

2013 - - 214.063 86.249 62.456 - 3.079.437 2.708 - 3.444.913
Exercicios| 2012 - - 286.403 107.255 148.501 - 3.486.955 - - 4.029.113

2011 - - 303.572 116.618 168.834 - 3.962.614 - - 4.551638
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca

2013 1.474.483 - 216.319 66.497 122.226 95.362 678.146 4.516 4.391 2.661.939
Exercicios| 2012 1.091.822 - 161.860 50.254 76.351 60.480 414.179 - - 1.854.946

2011 755.793 (539) 109.988 41.657 51.693 35.757 277.700 - - 1.272.049
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2013 - - - - - - - - - -
Exercicios| 2012 - - - - - - - - - -

2011 - - - - - - - - - -
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

2013 3.436.953 | 2.144.342 772.677 283.562 328.175 212.091 1.961.883 32.005 27.559 9.199.246
Exercicios| 2012 4.022.145 | 2.700.723 836.356 273.451 311.951 193.850 1.518.051 4.695 27.559 9.868.781

2011 3.653.397 | 2.517.428 701.735 274.210 290.910 163.915 1.192.731 - 27.%59 8.821.885
Servidores Ocupantes de Func¢bes Gratificadas

2013 699.274 17.503 110.079 38.405 97.997 32.691 547.671 14.064 - 1.557.685
Exercicios| 2012 723.913 22.369 119.243 46.376 86.786 30.297 442.830 2.423 - 1.474.237

2011 661.936 24.448 94.133 36874 87.451 37.631 424.106 - - 1.366.579

Fonte: Inep/DGP/Cogep
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5.1.4 Composi¢cao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

5.1.4.1 Classificacdo do Quadro de Servidores Inativos da Unidade Jurisdicionada Segundo o
Regime de Proventos e de Aposentada

QUADRO 5.1.4.1- COMPOSIGAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIV OS - SITUACAO APURADA EM 31D
DEZEMBRO

Quantidade
Regime de Proventos / Regime de Aposentadoria De Servidores Aposentadog . De Aposentado/r 1as
até 31/12 Iniciadas no AEXG_FCICIO de
Referéncia
1. Integral 14 0
1.1 Voluntaria 13 0
1.2 Compulsoria 0 0
1.3 Invalidez Permanente 1 0
1.4 Outras 0 0
2. Proporcional 8 1
2.1 Voluntaria 7 0
2.2 Compulséria 1 0
2.3 Invalidez Permanente 0 1
2.4 Outras 0 0
3. Totais (1+2) 22 1

Fonte: Inep/DGP/Cogep

5.1.4.2 Demonstragdo das Origens das Pensdes Pagas pela Unidade Jurisdicionada

QUADRO 5.1.4.2- INSTITUIDORES DE PENSAO - SITUACAO APURADA EM 31/12

. . - Quantidade de Beneficiarios de Pensao
e o Acumulada até 31/12 Iniciada no Exercicio de Referéncia
1. Aposentado 1 1
1.1. Integral 1 1
1.2. Proporcional 0 0
2. Em Atividade 2 2
3. Total (1+2) 3 3

Fonte: Inep/DGP/Cogep
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5.1.5 Cadastramento no Sisac

5.1.5.1 Atos Sujeitos a Comunicacgéo ao Tribunal por intermédio do SISAC

QUADRO 5.1.5.11 ATOS SUJEITOS AO REGISTRO DO TCU (ART. 3° DA IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos Quantidade de atos
. ao registro no TCU cadastrados no SISAC
Tipos de Atos = — —
xercicios Exercicios

2013 2012 2013 2012
Admisséo 139 2 85 2
Concessao de aposentadoria 1 5 1 5
Concessao de pensao civil 2 0 2 0
Concessao de pensao especial a@mbatente 0 0 0 0
Concesséo de reforma 0 0 0 0
Concessdo de pensao militar 0 0 0 0
Alteracdo do fundamento legal de ato concessorio 0 0 0 0

Fonte: Inep/DGP/Cogep

5.1.5.2 Atos Sujeitos a comunicacdo ao TCU

QUADRO 5.1.5.2i ATOS SUJEITOS A COMUNICAGCAO AO TCU (ART. 3° DA IN TCU 55/2007

Quantidade de atos sujeitos 3 Quantidade de atos
) comunicacdo ao TCU cadastrados no SISAC
Tipos deAtos — —
Exercicios Exercicios

2013 2012 2013 2012
Desligamento 30 16 12 16
Cancelamento de concessao 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Totais 30 16 12 16

Fonte: Inep/DGP/Cogep
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